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一、募集资金使用计划 

本次非公开发行股票募集资金总额（含发行费用）不超过人民币 60,785.01 万元

（含本数），扣除发行费用后的募集资金净额将用于投资以下项目： 

序号 项目 实施主体 
投资总额 

（万元） 

拟投入募集资金金额 

（万元） 

一 老字号振兴拓展项目 西安饮食 36,501.59 36,501.59 

二 补充流动资金 24,283.42 24,283.42 

合计 60,785.01 60,785.01 

在本次募投项目范围内，公司可根据项目的轻重缓急等情况，对上述募投项目

的募集资金投入顺序和投资金额进行适当调整。若本次发行实际募集资金净额少于

上述项目拟投入募集资金总额，募集资金不足部分由公司自筹解决。在本次发行募

集资金到位前，公司可根据项目的实际需求以自筹资金先行投入，并在募集资金到

位后予以置换。 

二、本次募集资金投资项目的具体情况 

（一）老字号振兴拓展项目 

1、项目基本情况 

西安饮食老字号振兴拓展项目拟对外拓展41个新网点并对9个原有网点进行环

境提升改造。新网点项目建设期限为 2021 年至 2023 年，分三年逐批建设；原有网

点提升改造项目建设期限为 2020 年至 2022 年，分三年逐批提升改造。 

2、项目的必要性 



 

（1）有利于完善西安餐饮业功能、提高餐饮服务业的整体水平 

根据国家“一带一路”的发展战略，陕西省“2336”发展思路和西安市政府对

旅游业的规划，旅游业将成为西安的支柱产业之一，在未来十年西安的旅游业将有

跨越式的发展，也必将要求餐饮等配套服务业跟上旅游业的发展速度。目前，西安

正在处于餐饮业结构模式调整的关键时期，餐饮服务业正处于完善阶段。作为西安

老字号餐饮的龙头企业，老字号振兴拓展项目的建设有利于完善西安的餐饮服务业

功能，提高餐饮服务业的整体水平。促使产业向着更高端的方向发展，助力西安绘

就国际化城市建设新蓝图。 

（2）符合餐饮业发展方向，为西安饮食创造新的效益增长点 

随着经济全球化深入发展和中国对外开放水平不断提高，根据现代餐饮业发展

要求，饮食产业已超越了解决温饱和改善生活的初级阶段，需要融进越来越多的文

化内涵。餐饮经营的取向越来越集团化和品牌化，餐饮服务的内涵也越来越人性化

和生态化，餐饮文化的传播越来越国际化和市场化。老字号振兴拓展项目不仅在满

足消费需求、提升品牌竞争力、展现民族文化等方面发挥重要作用，而且符合现代

餐饮业发展的方向，也将成为公司新的效益增长点。 

（3）符合西安饮食全面扩张的需求 

随着西安文化旅游产业不断拓展，西安餐饮市场的国际化程度将进一步提升。

面对西安国际化、包容性的餐饮消费风格及潜力巨大的市场，作为西安的老字号品

牌及餐饮业知名的上市公司品牌，西安饮食拟积极扩张业务，不断拓展市场，通过

新网点拓展和原有网点环境提升改造，实现公司“降本增效”的目标，进而进一步

提升西安饮食的业绩。 

（4）创造就业岗位，有利于减轻政府的就业压力，促进周边地区经济增长 

西安饮食旗下的老字号餐饮网点具有用工需求大、劳动密集的特点，可为不同

类型的群体提供合适的工作机会，对于转移农村剩余劳动力具有显著作用，可以减

轻的政府的就业负担，同时就业人口的消费需求，也可促进周边地区的经济增长。 



 

综上所述，项目实施是拉动内需、促进就业、带动餐饮业发展提升区域经济的

需要，对落实国家“一带一路”的发展战略，陕西省“2336”发展思路，统筹区域

发展具有积极地社会效益和示范作用，因此项目建设具有现实的必要性。 

3、项目的可行性 

（1）本项目符合国家和地方相关政策 

近年来，国家从战略高度和全局层面重视文化和旅游消费工作，一系列政策的

出台有力推动文旅消费。2019 年 8 月，国务院办公厅印发的《关于进一步激发文化

和旅游消费潜力的意见》，提出推出消费惠民措施、提高消费便捷程度等方面的政

策措施。餐饮行业作为文化旅游的重中之重，为充分释放消费潜力、推动经济发展

提供动力源。2020 年西安市商务局 2 月 21 日出台的《扶持商贸行业，提振消费信

心》的 38 条措施中，大力支持陕菜推广和中华老字号、西安老字号和西安名吃振

兴，支持连锁企业扩大经营，鼓励品牌增加连锁店，对符合条件的企业，予以一定

的奖励。 

本项目作为区内餐饮业重点项目，符合国家和地方发展政策，因此项目的实施

具备政策可行性。 

（2）本项目具有较好的群众基础 

西安饮食拟振兴拓展的老字号品牌具有较高的知名度和认可度。老字号振兴拓

展项目的实施将很大程度上提升、完善周边区域的餐饮环境，更迭周边的餐饮业

态，促进区域经济发展，能够充分满足当地居民的消费需求，并满足当地居民提高

生活品质的需要，具备较好的群众基础。 

（3）本项目具有较高的盈利可行性 

根据测算，老字号振兴拓展项目具备较好的盈利性，将可以在运营期内为公司

实现良好的利润贡献。因此，该项目具备较高的盈利可行性。 

4、项目建设内容 



 

项目主要建设内容为室内装修工程，包含了：室内整体改造，空调和新风系统

安装，消防联动报警系统，餐具用具，布草，室内天然气管道设计、施工，桌椅和

家具、电视，活动舞台及电子配餐柜、操作间设备购置，油烟排风净化系统、音箱

系统购置，监控系统安装，包间、餐厅窗帘制作、安装，门头广告牌的制作、安

装，收银、点菜系统购置、安装，企业文化装饰等。 

5、项目用地及投资概算情况 

新拓展网点项目计划紧跟市场及区域发展动向，租赁具备较高商业价值的已建

成商业用房；环境提升改造网点计划在原租赁或建设的商业用房基础上进行装修改

造，公司现房屋租赁合同中有房屋到期后优先租赁条款。 

根据测算，老字号振兴拓展项目总投资为 36,501.59 万元，其中建设投资为

33,696.67 万元，占项目总投资的 92.32%；另有铺底流动资金 2,804.92 万元，占项

目总投资的 7.68%。建设投资中，工程建设其他费用为 612.52 万元，占项目总投资

的 1.68%；预备费为 1,604.60 万元，占项目总投资的 4.40%。 

6、项目经济效益分析 

本项目所得税后的财务内部收益率为 20.87%，所得税后的静态投资回收期为

7.22 年，具备较好的经济效益。 

7、项目备案与环保情况 

老字号振兴拓展项目不涉及具体房产建设，不涉及在中国境内投资建设的固定

资产投资项目，可不履行发改委备案手续。 

老字号振兴拓展项目中的新网点拓展项目将在网点选址及规划确定后，依法依

规申请环评批复；老字号振兴拓展项目中的原有网点提升改造项目将根据项目建设

计划安排，依法依规申请环评批复。 

（二）补充流动资金 

1、项目基本情况 



 

公司本次非公开发行拟使用募集资金 24,283.42 万元用于补充流动资金。 

2、必要性及可行性 

（1）满足公司餐饮主业快速扩张对流动资金的需要 

西安饮食目前共拥有西安饭庄、同盛祥饭庄、老孙家饭庄、德发长酒店、西安

烤鸭店、春发生饭店、永宁国际美术馆、大香港酒楼、常宁宫会议培训中心、大业

食品公司等分、子公司和经营网点，且多为具有百年历史的老店、大店、名店、特

色店和“中华老字号”，已成为陕西省和西安市最具代表性的对外接待“窗口”。 

本次募投项目涉及新增41家经营网点及对9家现有网点进行提升改造。上述募

投项目实施后，公司的经营规模将得到较大程度的提升，从而对公司运营提出了较

高的资金需求。因此，公司亟需补充流动资金，提高资金实力，以满足日常经营的

需要。 

（2）满足公司食品加工生产业务持续增长对流动资金的需求 

伴随着中国餐饮行业的发展，食品工业作为行业发展趋势，已逐步成为国内优

秀餐饮企业的重要利润来源。 

西安饮食目前已制定并实施了“餐饮主业和食品工业两轮驱动”发展战略。公

司控股子公司西安大业食品有限公司主要从事工业化食品生产及销售，产品品类分

为糕点烘焙类、肉制品类、速冻食品类、方便食品类、半成品类、饮品酿造类等 6

大系列、百余个品种的老字号特色食品，具体产品包括陕西特色蒸碗、方便宴席、

黄桂稠酒、酱卤制品、中秋月饼、端午粽子、特色糕点、速冻水饺、五一大包、袋

装方便牛羊肉泡馍、腊（酱）牛羊肉等。2017 年至 2019 年，西安大业食品有限公

司实现营业收入5,019.49万元、6,199.77万元、7,322.47万元，已逐步成为公司新的

收入来源。伴随着收入的提升，西安大业食品有限公司的盈利能力也在不断改善。 

未来，公司计划将进一步加大食品加工生产业务的品类研发、产品生产及对外

市场拓展。因此，西安大业食品有限公司预计在未来几年经营规模将持续扩大，对

流动资金的需求将进一步增加。 



 

（3）减少负债规模以优化资本结构 

2017 年末、2018 年末、2019 年末、2020 年 6 月末、公司资产负债率水平分别

为 37.82%、47.35%、43.78%、43.58%。截至 2020 年 6 月末，公司流动负债余额

34,549.84 万元，其中短期借款 8,000 万元、应付账款 8,180.36 万元、其他应付款

7,831.61 万元。此外，公司尚有长期借款 5,368.38 万元。 

2020 年 1-6 月，因“新冠疫情”影响及偿还到期债务因素叠加，公司货币资金

余额下降至10,039.08万元，较2019年末货币资金余额21,815.29万元减少53.98%。

公司的短期偿债压力加大，资本结构亟需改善。 

本次非公开发行股票募集资金用于补充流动资金，将有效缓解公司在“新冠疫

情”对日常经营冲击影响下的偿债压力，大幅改善公司的资产负债率、流动比率和

速动比率等偿债指标，有利于公司改善资本结构，有利于公司进一步拓展业务以及

实现更好的经营业绩。 

（4）响应国家及政府号召，践行上市公司社会责任 

2020年 1月，新型冠状病毒肺炎开始在我国迅速蔓延。受此影响，居民外出就

餐消费在一段时间内出现下降，对国内餐饮企业造成了直接的冲击。西安饮食作为

西安国有上市餐饮企业，积极履行社会责任，在受到“新冠疫情”短期冲击而收入

减少的情况下，坚持保障公司下属职工的基本生活需要，因而导致流动资金压力增

大。 

本次发行将有助于满足公司对于上述流动资金的需求，有利于保障职工基本生

活，协助国家及各地方政府促进民生发展、维护社会稳定、提升国民信心，有利于

公司进一步践行上市公司的社会责任，具有积极的社会意义。 

三、本次发行对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次发行对公司经营管理的影响 



 

本次非公开发行募集资金拟用于老字号振兴拓展项目及补充流动资金，投向与

公司主营业务密切相关。本次募集资金所投资项目符合国家产业政策，拥有良好的

市场前景。 

本次募集资金投资项目全部实施后，公司将新增 41 家网点，经营规模将大幅

扩大，规模效应和经营效率将有所提高。同时公司将进一步推进内部机制优化改

革，通过一系列有效措施，实现经营的降本增效，带动公司利润规模实现提升。 

此外，公司拟引入的战略投资者陕西粮农集团将为公司在供应链体系、食品工

业等一系列方面展开合作，有助于公司降低经营成本、拓展业务增量，获取新的利

润增长点。 

因此，本次非公开发行有助于公司聚焦餐饮，提升公司主营业务规模、品牌影

响力及市场占有率，进一步巩固并提升公司在餐饮行业的地位。 

（二）本次发行对公司财务状况的影响 

本次非公开发行完成后，公司资产规模将大幅增加，有助于增强公司资本实

力。 

本次发行募投项目符合国家相关的产业政策和公司未来整体战略的发展方向，

具有良好的市场发展前景和经济效益。在募投项目建设期间，由于项目尚未完成建

成投入运营，公司净资产收益率和每股收益在短期内将有所下降。 

本次募集资金投资项目全部实施并达产后，公司的经营能力将得到大幅提升，

可大幅增加公司营业收入，提升公司盈利水平，有利于增强公司抗风险能力和核心

竞争力，符合公司全体股东的利益。 

 

西安饮食股份有限公司 

董  事  会    

2020 年 8 月 28 日 
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