ZRREAGRHE BB B RAHF
2019 FFEHFHSTERE

—. 2019 B AT HHMR

ARG R W o R AT R AR N, SR Y
AT N, 20194 A BEAR WA #6,627.8 5 &, [AILLIEH1.03%, 2019
SE PR A LAY B 1A HE 2018 4F R P 1.36 /N 1 40 7. 20194F, YR EEVEARHL A B
3,87347i &8, [FILLNI%2.72%, REVERNHE2,754475 6, [FLHE1E1K:6.83%,
TR VeAH LA 7 o AP A WL B b (1) 41.56%, Y8 14 WeAH LAY & o Lh e R4S
T+ T 22670 H 5 mio FREPEANUAY B T 2ok B TR AR AN E 2T

N FAIRZREE LI RO REBEAH LR B A 287 it . F R OO,
HEAT “ANTRA . NERK” MZEFAEFIE, BREONE P REAIE MR
. 2019%F %, 4RRT 5 BEEARWT, WA TEEE, 1T 3s St —5 .
N FEHBEE B bR, SAEAE S, BURIFHET= o, R
TR, R WA EL AR R R K R

) B S AH LR B A 2% A S EC B IR Ve ACH LN, 5Pk pLim
H G WAV BB AL, 20194F, /A Rl VEARHLIR I 2 A A4 5233.99 71 &5
15, FILLRF%17.94%. SN, 2 7 1T b, AR SEENR IR N30,107.24
Ji7G, [FILCFRE T 1.79%:; SZREACHLIRM 25 A 2% 4 B 7= il 25 0 A8 1 B B A U 2 38
IRz, A=) SEI0E I AE6,901.15 15 UG, [F] Hh3 K 136.99%; FiiHE £.4516,878.69
3G, [AEEHEK131.30%; VA& T B =) B fr & 14 AE6,460.53 73 70, [F] ELHE K
93.34%.

BUERN20194F12 31 H, AR BE ™ N147,993.01 /5 7T, [A] LT F40.35%:
HJE T E A w AR TG Z AL 25 8128,287.79 75 76, [ L K5.07%; AN
30,000/37G, [ALLIEK5000: )8 T bl A w AR AR g 5 7 4. 28 T/, A
b3 K5.16%.

. 2019 FEAFREAE KB

(—) AFRRERELRRI

N FEAS IR CAFED) GEFFRE) (BT ARNEERHEND . RYINESRAE 5

1



BT AR _E A T RIS TR 51 ) CGRYIRES 22 5 BT QAR B 22 B HEU ) 64
SRR R FE L IVEME SO R, AW e A R R IR, TERCT LA
AR RE EHS MRS EARGS MR B R E BN .
AFREKRSE. EHES. WHSLEHERG W, & a2 306, #
FUOR . RS, NAFIRRE. R, (EREREEE T R PR A

WEMN, RIEAFLEEN, BITEE T (AR ER) &k (FEREEH
HIRE) Sy BE SR, #EA R NIRES MR T &, AR A R MTLslE
SR T 0 5 3 1R o) P DR

(2D 2019 FEEHFQSFETIERER

1. HHSSUIEN

2019 4FFE, AT 7T REHESW, EHESMAL. BE. B, UCE,
T, R R VAR (AT, (AR TR K (EFHSWEMN) 1
FORFIEIE. HAARR R

(1201944 H 9 H, An HIFE = a5 bkl #ilGEd 1(2018
EEEHES TAERE ). (2018 F 5 B 248 T/EMR ). (2018 4EE M &5 th 5k 5 ).
(2018 AFREFNE M EL TR (2018 RN H] A RPN RED. (9T 2018
B SR B AP IS SERRAE B DL L IR 5 ). (2018 AEAEFERE ). (KT8
WA H IR BT A R F AR S m U #2018 45 #1118 )
CORT FERAT FTE B3 MR (O T I B S5 4R B8 R0 11 8 40 g S B A 7
L) O T-HN 2018 4F FE 8 RIRAS & K Filil 2019 4B H ' SRBRAE 5 1Y)
WEN (RTLUEREERWE) CETRIT<ARFERSIILE). T1E
W<SBHERSE MBI ESIIE) OCTHIFAT 2018 FFA A AR R IR
E R WAV

(2) 2019 % 4 H 26 H, AR A= MRk a2,
WOBIE T (2019 5 —F AR E ) — TR,

(3) 2019 4F 8 H 15 H, ARAFBE - mEFSHIX (R £, &
BOBIE T (AR E RS THRIT AR E S CHRAEK LY
FH IR ) — TR .

(4) 2019 £ 8 H 29 H, AR HFFHE= mEHFSE RS, SHidad 17



T IETRDS S %5 S IR ) (2019 FEFAEFEIR ). (2019 24
JERA ARSI A TR (ST 2019 4F_F 24 BL 45 ¥ S A7 15 S il 175 100
ML THREY LTSI E IR (ST HIF 2019 45— K I AR
REHLEE) RTINS

(5) 2019410 H 29 H, ARHEIFE=jaEF Bk () 2,
FUOERT T (2019 4F5E = FEMA ). (T ARMOIE HE) . (KT ik
BT HEFRWE) CRTBIT<A R BERESHWE). CGRTHIT 2019 455 ik
B B AR I AR R 23 A 2 ) S5 LT R

(6) 2019 £ 11 F 15 H, AR AFHE = mEHERRE R Ua) 23
BRI T (T IEFERERKMNE) TR e E LIRS ER R
MIZED) . CGRTETEAHMIE) SE=I0LER.

(7) 2019 £ 12 H 31 H, AR HITE=JaEF B =) Ui i,
FUUEIE T (OT 2 RS H A 8 R S R Sk AR RIS R A IR )
(RTHIT 2020 55— IR R AR AR R 22 LR ) S5 I

2. EHE AR K PAIAT 15

WEMN, AR EFXILAET 1 IREER AR RS 2 RIGNRAR KRS, #
FHOMRE (AFE) CGIEFHE) S50 RIFEEMA (an] EFE) 2R, M ig4ai
B AR K22 PRI, N ELHAT T AR R 2 4 4% T e

3. HHATNRELRRSERE HABATIRTTEN

(1) ®Hit&RE

WA AR, HIFR A E LA TSRO R BRI SRS
S 2T BORA TSR IUHAT T #H2E R i i s ik 5
W5 S S 45 BT idiAT 7 2 UQEIE, SR T S il 55 Bt i g il

(2) w5 R EZE T2

P, R S 52 0 R N B SRR < D AT R S B U 7 i A
AT T .

(3) RHBERE

WEMN, REATASHERATEHR., BMAEEENRIUTIRGRE, RIETH
MAEH o



(4 HME5ERE 2

WA, B %2 e R G N G BT T

=, RRERBRHRE

(—) RRKRRIRIE

AE AT AL, 8T BB WL E 2 A 28 = it . RO, BT
Th ifes K7 NEREE R KK, A FPAETT SEHARN LIRS B 5 4k 55 1
Sent b, gRBrpLes NGRS, AT T3 75 R B AR AT, B
ARIF KOG AN TR, dSEHEZ T RIRY RYEE S, 18R Rl 855 1 [a] i AR AR
WESRFTH AT R, BB R e BABEI. F= R T s
K Eb, P REAFMEGETES T,

() 2020 FELE R

1. =T

AT E A BT, RS A % 7 (RIRIE, AR 2 ) Sk b s A )=,
S METTI R EEYS, BATRMRTH, KRS T3 75 R TT AOoB = i, 18
W% T TR, G BUHIDL SRS, SBIME B SR E K.

2. HACEIARTH

TEARFEOUE DRSS IR BRI ERE L, T 37 it R AT AT 0 H, 5%
T e AR AT R SRS, kSRR IE, FRETF R BRI B
BRI, RS ZMRNEFEER, WA T 5 BT H &5
BURT A R

3. LA

AR, BEENDZRAAWINR], 5730 ) thes IEE @, A T
AT IR R 2 o 2w BB RIHLEE A RV ks 25 K 8 ko 25 CHUS T
—ERE R, R HLEE A S I R P AT IR S T, s
AN S5 F R SR BT R A J=, s A Fl I ZR G 4 /1.

4. SEEVE NI A E

N TR AR & LS 155, BB NGHEN, wREIER SR
W, EELE R A AR N R R RS s A R, (A mIE mia e,
D ARBE AR AT 2



5. g A 77 SR B B

xR LAIE I 23 7] AR IYTA Fe s Do o, JE I AR R N A (1 51 3T
FE T E R IR T AR &, AW R LR, SRkt BT S
O ) R FE RO A I I I N A BT, D92 ) Rp A B R FRE SR I T8 A2 IO A DR

(=) TREMH s 3 XS

1. 77 2 B 1 X

NE FE OB IUEOE & fs, FEEER/R . ERSFERARIT L L
Ao PeARMUEBENL) BB M AR Rl 7 il I S 0o 24wk 55 K
JEAA, AT BEXT 2 ] 7 MV 55 R T N I AR, RS AR T 4

PSNENRS VR NI AR S PN RN R L I B L B A = B e =Rl ke
%o RIS B S EEN SRR, SO0 I DAL HLES N ok a5l 55 4, IF
BRI B AT 7, 2P RE AR LRG58 5 7.

2. BEIMAGFAECBAL R RS

O ) T E T YA LR B 5 4% BN o B g DR A LEEBIL, AT B A
BNt S ZMAE TP B RA € MR . RIS G, AR E K
IRSEHR NG NI, LB iR 2 8] B2 5 BE BRI AE 35 2, 23 w) I W (R 22 DR A B A7 AE
AL RS o ARSI B A B S BOR BRI A TR A, K BRI 2 ]
PR TR R, AT W AR SRR 2 T B0A RO AR 2 R T
VEIE, 2 w17 i R B A5 U A% R B 5 R mT e 2 52 BIHH L 1 AN R DR B2 it s B
BETTR 23 7 4BV &5 HE AR

N T NS TR GE A BB AN AR, 2> FLR AR ST 7 i BRI o,
=IO B AR, RTINS U, DA P R SR O A, DL BT SE 9 kA,
KL ] R ER R R e o

GHRCRBEAL B A A R A F]
2020 4£ 4 H 20 H



	2019年度董事会工作报告
	一、2019年度公司情况概述
	二、2019年度公司治理相关情况
	（一）公司治理的基本状况
	公司严格按照《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》、《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》、《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等有关法律、法规、规章、规范性文件的要求，不断完善公司的治理结构，形成了以股东大会、董事会、监事会以及管理层为主体结构的决策、监督及经营管理机构。公司股东大会、董事会、监事会以及管理层权责分明、各司其职、有效制衡、科学决策、协调运营，为公司持续、稳定、健康发展奠定了坚实的决策基础。
	报告期内，根据公司实际情况，修订完善了《公司章程》及《募集资金管理制度》等内部制度文件，搭建公司法人治理结构的制度平台，为公司的规范运作提供更加完善的制度保障。
	（二）2019年度董事会主要工作情况
	1、董事会会议情况
	2019年度，共召开了7次董事会会议，董事会的召集、提案、出席、议事、 表决、决议及会议记录均按照《公司法》、《公司章程》及《董事会议事规则》的要求规范运作。具体情况如下：
	（1）2019年4月9日，公司召开第三届董事会第七次会议，审议通过了《2018年度董事会工作报告》、《2018年度总经理工作报告》、《2018年度财务决算报告》、《2018年度利润分配预案》、《2018年度内部控制自我评价报告》、《关于2018年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》、《2018年年度报告》、《关于续聘会计师事务所的议案》、《关于公司董事、高级管理人员2018年度薪酬的议案》、《关于向银行申请授信的议案》、《关于使用闲置募集资金和自有资金购买理财产品的议案》、《关于确认2018年...
	（2）2019年4月26日，公司召开第三届董事会第八次（临时）会议，审议通过了《2019年第一季度报告》一项议案。
	（3）2019年8月15日，公司召开第三届董事会第九次（临时）会议，审议通过了《公司董事会关于深圳市领泰基石投资合伙企业（有限合伙）要约收购事宜致全体股东的报告书》一项议案。
	（4）2019年8月29日，公司召开第三届董事会第十次会议，审议通过了《关于聘任副总经理兼财务总监的议案》、《2019年半年度报告》、《2019 年半年度资本公积金转增股本预案》《关于2019年上半年募集资金存放与实际使用情况的专项报告》、《关于会计政策变更的议案》、《关于召开2019年第一次临时股东大会的议案》等六项议案。
	（5）2019年10月29日，公司召开第三届董事会第十一次（临时）会议，审议通过了《2019年第三季度报告》、《关于选举非独立董事的议案》、《关于选举独立董事的议案》、《关于修订<公司章程>的议案》、《关于召开2019年第二次临时股东股东大会的议案》等五项议案。
	（6）2019年11月15日，公司召开第三届董事会第十二次（临时）会议，审议通过了《关于选举董事长的议案》、《关于改选第三届董事会专门委员会委员的议案》、《关于聘任总经理的议案》等三项议案。
	（7）2019年12月31日，公司召开第三届董事会第十三次（临时）会议，审议通过了《关于终止募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》、《关于召开2020年第一次临时股东股东大会的议案》等两项议案。
	2、董事会对股东大会决议执行情况
	报告期内，公司董事会共召集了1次年度股东大会和2次临时股东大会。董事会根据《公司法》、《证券法》等有关法律法规和《公司章程》要求，严格按照股东大会的决议和授权，认真执行了股东大会通过的各项决议。
	3、董事会下设专门委员会在报告期内履行职责情况
	（1）审计委员会
	报告期内，审计委员会重点对公司财务状况、内部控制自我评价、募集资金存放与使用、会计政策变更等事项进行了审议。审计委员会还就财务报告审计事项与会计师事务所进行了多次沟通，提出了续聘会计师事务所的建议。
	（2）战略与发展委员会
	报告期内，战略委员会对利用闲置募集资金以及自有资金购买理财产品情况进行了审核。
	（3）提名委员会
	报告期内，提名委员会考察公司董事、高级管理人员的任职资格，发挥了积极作用。
	（4）薪酬与考核委员会
	报告期内，薪酬与考核委员会对董事和高级管理人员薪酬情况进行了审核。
	三、未来发展的展望
	（一）未来发展战略
	公司以新型、高效节能洗衣机减速离合器产品研制、开发为核心，以“巩固、提升、优化、增长”为发展目标。未来，公司将在夯实洗衣机减速离合器业务的基础上，继续向机器人减速器行业拓展业务，紧盯市场需求及技术前沿，坚持技术开发创新不动摇，继续推动专利保护良性互动，在发展好主营业务的同时积极谋求新的产业布局，努力实现业务发展、盈利增加、产品结构优化、市场份额增长的目标，进一步提高公司的综合竞争力。
	（二）2020年经营计划
	1、开拓产品市场
	全面巩固现有销售市场，在服务好现有客户的同时，根据公司总体战略布局，结合当前市场发展趋势，紧盯科技前沿，及时根据市场需求变化开发新产品，通过挖掘新老客户的市场需求，争取新的业务增长机会，实现经营业绩的持续增长。
	2、强化技术升级
	在保持现有核心技术竞争优势的基础上，做好新产品研发的可行性分析，紧盯最新技术和行业发展趋势，继续加大研发力度，持续开展对新技术的研究；整合研发资源，充分利用过去积累的丰富经验，强化公司产品的技术升级及知识产权保护体系。
	3、拓展业务领域
	近年来，随着人口老龄化的不断加剧，劳动力供给正逐渐减少，催生工业机器人行业快速发展。公司自我研制的机器人用RV减速器及谐波减速器已取得了一定的进展，并将进一步对机器人减速器现有技术、产品进行优化与升级，夯实现有业务并积极谋求新的产业布局，进一步提高公司的综合竞争力。
	4、完善法人规范化治理
	公司将不断规范各项经营活动，完善法人治理结构，完善管理体系与流程建设，建立起严格有效的内部控制和风险控制体系，促进公司规范高效运作，进一步保障全体股东利益。
	5、加强人力资源团队建设
	公司将以适应公司中长期发展战略为核心，通过外部高素质人才的引进和内部骨干重点培养方式相结合，不断提高员工素质，建设一支专业化、职业化并与公司发展战略相适应的人才队伍，为公司持续健康发展提供充足的人才保障。
	（三）可能面临的风险
	1、产品、客户单一的风险
	公司主营产品为洗衣机减速离合器，主要配套海尔、美的等洗衣机行业龙头企业。洗衣机整机厂就洗衣机产业发展作出的计划、产品调整等若对公司业务发展不利，则可能对公司主营业务短期内造成不利影响，风险总体可控。
	为了应对产品、客户单一的风险，公司将利用市场前景及自身平台和资源优势，在发展好自身主营业务的同时，致力于开拓工业机器人减速器业务领域，并积极谋求新的产业布局，进一步提高公司的综合竞争力。
	2、宏观经济环境恶化的风险
	公司主营产品洗衣机减速离合器主要应用于家用电器洗衣机整机，行业整体波动性与宏观经济环境具有一定的联系。中国面临新冠疫情危害，世界其他国家亦受新冠疫情困扰，各经济体之间贸易摩擦仍在持续，公司面临的经济环境存在继续恶化的风险。如果宏观经济环境波动较大或长期处于低谷，将直接影响公司产品的市场需求，下游行业的波动和低迷会导致公司客户对成本的考量更加趋于谨慎，公司产品的销售价格和销售数量可能会受到相应的不利因素影响而下降，进而对公司经营业绩产生不利影响。
	为了应对宏观经济环境波动的风险，公司将继续抓好产品技术升级改造，丰富现有产品结构，拓展新的业务领域，以客户需求为导向，以品质可靠为基础，实现公司的持续健康发展。
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