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南极电商股份有限公司 

2019年度董事会工作报告 

一、公司经营情况 

（一）业务综述 

1.公司使命：帮助中国优质供应链持续成功，为中国家庭提供高性价比的产品和服务! 

 

2.公司愿景：成为世界级的消费品巨头！ 

 

3.总体经营成果： 

报告期内，公司授权品牌产品的可统计 GMV 实现 305.59 亿元，同比增长 48.92%；公司

合作供应商总数为 1,113 家，其中主要合作供应商约 500 家；合作经销商总数为 4,513

家，授权店铺 5,800 家。 

报告期内，公司实现营业收入 390,684.82 万元，同比增长 16.52%；归属于上市公司股东

的净利润 120,613.69 万元，同比增长 36.06%。 

报告期内，公司继续加强对应收帐款的管理。 

1）公司本部（不含保理业务）应收账款为 60,557.60 万元,同比增长 38.26%； 

2）公司保理业务应收账款为 2,428.21 万元,同比减少 85.45%； 

3）时间互联业务应收账款为 15,984.60 万元,同比增加 33.51%； 

报告期内，公司的经营性现金流净额得到明显改善，为 12.55 亿元，同比增长 127.59%，

其中：公司本部经营性现金流净额为 107,819.44 万元,同比增长 86.18%；时间互联经营性

现金流净额为 17,671.75 万元,由负转正。 

 

4. 2019年大事记 
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（二）品牌运营分析 

公司的主要品牌包括南极人、卡帝乐鳄鱼、精典泰迪。 

1.南极人品牌的定位是大众的家庭生活方式品牌，南极人力争成为以电商渠道为主的、世

界级的消费品品牌。2019 年南极人品牌 GMV 达 271.38 亿元，同比增长 52.86%，已经

成为电商消费品领导品牌之一。 

2.卡帝乐鳄鱼品牌的定位是年轻人喜欢的国际潮流品牌，为消费者提供国际化的时尚度和

品质以及可接受的价格，力争成为细分领域的影响力品牌。2019 年卡帝乐鳄鱼品牌 GMV

达 29.86 亿元，同比增长 27.94%。 

3.精典泰迪品牌的定位是国际品牌，专注于母婴和品牌联名业务，力争成为国际品牌合作

的典范。2019 年精典泰迪品牌 GMV 达 2.28 亿元，同比增长 45.61%。 

（三）渠道分析 

2019年公司授权的店铺在各电商平台实现GMV305.59亿元，具体细分如下： 

1.在阿里渠道实现的 GMV 为 203.17 亿元，同比增长 39.13%，占比 66.48%； 

2.在京东渠道实现的 GMV 为 46.82 亿元，同比增长 31.50%，占比 15.32%； 

3.在主要社交电商渠道实现的 GMV 为 39.65 亿元，同比增长 124.89%，占比 12.97%； 

4.在唯品会渠道实现的 GMV 为 14.45 亿元，同比增长 200.35%，占比 4.73%。 

（四）品类运营分析 

1.品类定位概述 

1）南极人品牌的产品定位是多品类的新快消费品，涉及家庭生活的方方面面，拓展空间

大； 

2）卡帝乐鳄鱼品牌的产品定位是运动时尚服饰产品，体现国际潮流； 

3）精典泰迪品牌的产品定位是大母婴类产品，体现可爱和休闲风。 

（主要品类的运营分析见下文） 
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2.内衣品类运营分析 

1）品类细分 

公司"女士内衣/男士内衣/家居服"一级类目（简称“内衣品类”）包含内裤、短袜/

打底袜/丝袜/美腿袜、睡衣/家居服套装、保暖套装、保暖上装、保暖裤、文胸、睡

裙、吊带/背心/T恤、抹胸、塑身腰封/腰夹、睡袍/浴袍、乳贴、睡裤/家居裤、塑身

连体衣、塑身美体裤、文胸套装、塑身上衣、睡衣上装、插片/胸垫、肩带、塑身分

体套装等细分类目。 

2）品类策略 

公司的内衣品类涉及的品牌有南极人、卡帝乐鳄鱼和精典泰迪，主要以南极人品牌

为主。 

南极人品牌内衣品类通过“八大覆盖”策略，更好地做到“人、货、场、时”的精

准匹配，把握新消费趋势，清晰品牌定位，数据赋能挖掘热款，圈定并维护精准目

标人群，快速渗透细分蓝海市场，让消费者真正成为南极人的粉丝，进一步建立南
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极人内衣品类的优势壁垒，从人群规模优势转化为粉丝规模优势。 

 

3）业绩表现 

①GMV排名 

2019年在阿里平台，南极人品牌的内裤、保暖内衣、袜子和家居服等四个细分

类目GMV排名第一，文胸类目GMV排名第五；在京东平台，南极人品牌的内

裤、保暖内衣、袜子和家居服等四个细分类目GMV排名第一，文胸类目GMV

排名第二。 

 

② GMV表现 

2019年度，公司所有品牌内衣品类的可统计GMV为89.67亿元，同比增长46.20%，

其中： 

 在阿里平台的GMV为65.23亿元，同比增长38.78%； 
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 在京东平台的GMV为11.31亿元，同比增长24.38%； 

 在主要社交电商平台的GMV为7.54亿元，同比增长131.14%； 

 在唯品会平台的GMV为5.38亿元，同比增长190.20%； 

 在其他平台上的GMV为0.21亿元，同比增长71.65%。 

3. 床上用品运营分析 

1）品类细分 

公司"床上用品"一级类目包含床品套件/四件套/多件套（统称“床品套件”）、被子、

枕头/枕芯/保健枕/颈椎枕（统称“枕头”）、床垫/床褥/床护垫/榻榻米床垫（统称

“床垫”）、被套、休闲毯/毛毯/绒毯、床单、床笠、蚊帐、枕套、床裙、床盖、儿

童床品、枕巾、床幔、睡袋、凉席/竹席/藤席/草席/牛皮席、床罩、床品配件、床品

定制/定做(新)、布艺蛋糕/蛋糕毛巾、电热毯等细分类目。 

2）品类策略 

公司的床上用品类目涉及的品牌有南极人、卡帝乐鳄鱼、南极人home、精典泰迪、

南极人+，主要以南极人品牌为主。 

南极人品牌床上用品类目旨在搭建多元化消费场景，致力于共创“南极人，家世界”。

集中资源赋能“家”类目，打造综合大店矩阵。以南极人悠选专卖店为代表的综合

大店，有多SKU、多爆款、流量和转化率较高等特点。 

 

3）业绩表现 

① GMV排名 

2019年在阿里平台，南极人品牌的床品套件、被子、床垫和枕头等四个细分类目

GMV排名第一。 

②GMV表现 

2019年度，公司所有品牌“床上用品”品类的可统计GMV为53.56亿元，同比增

长75.78%，其中： 

 在阿里平台的GMV为35.60亿元，同比增长56.35%； 

 在京东平台的GMV为9.28亿元，同比增长60.58%； 
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 在主要社交电商平台的GMV为7.92亿元，同比增长383.06%； 

 在唯品会平台的GMV为5,103.01万元，同比增长91.76%； 

 在其他平台上的GMV为2,428.02万元，同比增长1,836.07%。 

4.男装品类运营分析 

1）品类细分 

公司"男装"一级类目包含男士休闲裤、T恤、牛仔裤、衬衫、羽绒服、针织衫/毛衣、

卫衣、夹克、棉衣、背心/马甲、羽绒裤、风衣、西裤、毛呢大衣、皮衣、Polo衫、

套装、西服、棉裤、皮裤、西服套装、民族服装等细分类目。 

2）品类策略 

公司的男装品类涉及的品牌有南极人、卡帝乐鳄鱼和南极人+，主要以南极人品牌

为主。 

南极人品牌男装品类策略围绕“以平价好货为初心，做最受欢迎的男装品牌”的使

命，多品类布局，打造高性价比商品，覆盖多个年龄段，挖掘蓝海类目，风格趋势

更年轻化，持续上新热款，提升流量效率，形成南极人男装的行业领先地位。 

3）业绩表现 

①GMV排名 

2019年在阿里平台，南极人品牌男士休闲裤、牛仔裤、衬衫、棉衣等四个细分类

目的GMV排名第二，男士T恤、针织衫/毛衣、卫衣、背心/马甲、羽绒裤等五个

细分类目GMV排名第三。在京东平台，男士休闲裤、牛仔裤等两个细分类目GMV

排名第二，男士夹克、卫衣、棉衣等三个细分类目GMV排名第三。 

② GMV表现： 

2019年度，公司所有品牌男装品类的可统计GMV为49.49亿元，同比增长48.97%，

其中： 

 在阿里平台的GMV为30.61亿元，同比增长44.65%； 

 在京东平台的GMV为7.89亿元，同比增长42.69%； 

 在主要社交电商平台的GMV为8.87亿元，同比增长45.57%； 

 在唯品会平台的GMV为1.48亿元，同比增长1,992.53%； 

 在其他平台上的GMV为6,519.19万元,同比增长75.35%。 

5.女装品类运营分析 

1）品类细分： 
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公司“女装/女士精品”一级类目（简称“女装品类”）包含女士裤子、半身裙、背

心吊带、套装、 连衣裙、大码女装、牛仔裤、POLO衫、T恤、中老年女装、毛呢

外套、皮草、皮衣、毛衣、短外套、马夹、羽绒服、卫衣/绒衫、西装、衬衫、风衣、

棉服/棉衣、毛针织衫、蕾丝衫/雪纺衫等细分类目。 

2）品类策略 

公司的女装品类涉及的品牌有南极人和卡帝乐鳄鱼，主要以南极人品牌为主。南极

人女装品类策略主要有： 

①布局多品类，改变了以往女装核心产品“裤装”GMV占比超过80%的局面，报告

期内布局了T恤、卫衣、牛仔、羽绒等女装重点品类。 

②建立综合大店标杆，南极人女装旗舰店作为多品类店铺标杆，逐步培养南极人女

装消费者消费习惯。 

③聚焦年轻的下沉市场，使得女装产品价格及调性符合市场发展趋势。 

④建立多品类爆款矩阵，通过“点-线-面”形成“势”的突破。 

⑤不断提升女装产品颜值和品质以及消费者体验。 

⑥持续不断招募实力强大的淘品牌作为公司深度合作伙伴，提升运营端及供应链端

的能力。 

3）业绩表现 

①GMV排名 

2019年在阿里平台，南极人女装GMV年度排名第九，其中打底裤类目GMV年度

排名第一，女士羽绒裤、半身裙类目GMV月度最好排名第一，女士休闲裤类目

GMV月度最好排名第四，女士毛衣类目GMV月度最好排名第六。 

② GMV表现 

2019年度，公司所有品牌女装品类的可统计GMV为18.48亿元，同比增长61.48%，

其中： 

 在阿里平台的GMV为14.09亿元，同比增长43.65%； 

 在京东平台的GMV为1.29亿元，同比增长22.76%； 

 在主要社交电商平台的GMV为2.59亿元，同比增长338.95%； 

 在新拓平台唯品会的GMV为5,175.40万元； 

 在其他新拓平台的GMV为26.20万元。 

6.童装及母婴品类运营分析 
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1）童装及母婴品类细分 

① 公司"童装/婴装/亲子装"一级类目（简称“童装品类”）包含儿童裤子、T恤、儿

童内衣裤、儿童袜子、卫衣/绒衫、儿童家居服、背心吊带、反穿衣/罩衣、儿童户

外服、肚兜/肚围/护脐带、披风/斗篷、儿童泳装、抹胸、套装、外套/夹克/大衣、

裙子、羽绒服饰/羽绒内胆、儿童演出服、连身衣/爬服/哈衣、毛衣/针织衫、棉袄

/棉服、校服/校服定制、亲子装/亲子时装、帽子/围巾/口罩/手套/耳套/脚套、儿童

配饰、衬衫、马甲、儿童礼服、婴儿礼盒等细分类目。 

②公司"婴童用品"一级类目（简称“母婴品类”）包含布尿裤/尿垫、拉拉裤、特护

尿裤、纸尿片、纸尿裤、宝宝洗浴护肤品、婴儿睡袋/凉席/枕头/床品、婴儿手推

车/学步车、水杯/餐具/研磨/附件、童床/婴儿床/摇篮/餐椅、湿巾、奶瓶/奶瓶相关、

防撞/提醒/安全/保护、背带/学步带/出行用品、消毒/暖奶/小家电、儿童房/桌椅/

家具、理发/指甲钳等护理小用品、牙胶/牙刷/牙膏、清洁液/洗衣液/柔顺剂、驱蚊

用品、奶嘴/奶嘴相关等细分类目。 

③公司"孕妇装/孕产妇用品/营养"一级类目（简称“母婴品类”）包含孕妇装、家居

服/哺乳装/秋衣裤、孕妇裤/托腹裤、哺乳文胸/内裤/产检裤、孕产妇护肤/洗护/祛

纹、待产用品、吸奶器/配件、哺乳用品、束缚带/塑身衣/盆骨带、防辐射、孕产

妇营养品、月子营养、产妇帽/孕妇袜/孕妇鞋、妈咪包/袋、孕产妇彩妆、孕产修

复仪、孕产妇运动/瑜伽/健身等细分类目。 

 2）品类策略 

公司的童装及母婴品类涉及的品牌有南极人、卡帝乐鳄鱼和精典泰迪，主要以南极

人品牌为主。 

南极人品牌童装及母婴品类策略包括：通过产品创新、包装升级、质量升级和产品

视觉形象优化，进一步提升消费者体验；通过数据实现更精准的洞察和满足不同消

费者的差异化需求，做到“人、货、场、时”高效匹配，持续推动产品迭代升级，

集结最优质的供应链资源，打造南极人一站式各年龄段多品类的购物体验，呵护每

一个孩子健康成长。 

3）业绩表现 

① GMV排名： 

2019年在阿里平台，南极人品牌的儿童内衣裤、儿童袜子、孕妇家居服/哺乳装/

秋衣裤等三个细分类目GMV排名第一，儿童裤子、儿童家居服、婴儿睡袋/凉席
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/枕头/床品、哺乳文胸/内裤/产检裤、孕妇裤/托腹裤等五个细分类目GMV排名第

二，儿童背心吊带细分类目GMV排名第三、儿童卫衣/绒衫细分类目GMV排名第

四，儿童T恤细分类目GMV排名第五；在京东平台，南极人品牌的儿童内衣裤、

儿童卫衣/绒衫、婴儿睡袋/凉席/枕头/床品等三个细分类目GMV排名第一，儿童

袜子、儿童家居服、儿童羽绒服饰/羽绒内胆等三个类目GMV排名第二，儿童裤

子细分类目GMV排名第三。 

②GMV表现： 

2019年度，公司所有品牌童装及母婴品类的可统计GMV为31.70亿元，同比增长

31.36%，其中： 

 在阿里平台的GMV为21.93亿元，同比增长21.08%； 

 在京东平台的GMV为4.15亿元，同比增长16.00%； 

 在主要社交电商平台的GMV为2.78亿元，同比增长189.76%； 

 在唯品会平台的GMV为2.65亿元，同比增长133.94%。 

7.健康生活品类运营分析 

1) 品类细分 

①公司健康生活&时尚科技事业群一部：负责管理运营大家电、汽车用品/电子/清洗/

改装、家庭/个人清洁工具、3C数码配件、文具电教/文化用品/商务用品、厨房/

烹饪用具、餐饮具、厨房电器、收纳整理、医疗器械、办公设备/耗材/相关服务、

汽车零部件/养护/美容/维保、互联网医疗/保健用品、影音电器等十四个一级类目，

其中核心类目为大家电、厨房电器，在天猫平台，大家电类目包含26个二级类目，

厨房电器类目包含46个二级类目； 

②公司健康生活&时尚科技事业群二部：负责管理运营“个人护理/保健/按摩器材”、

“宠物/宠物食品及用品”、“美容美体仪器”、“洗护清洁剂/卫生巾/纸/香薰”四个

一级类目，其中核心类目为“个人护理/保健/按摩器材”，在天猫平台包含23个二

级类目。 

③公司健康生活&时尚科技事业群三部：负责管理运营生活电器、居家日用这两个一

级类目，其中在天猫平台包，生活电器类目含52个二级类目，居家日用类目包括

24个二级类目。 

以上产品类目统称“健康生活品类”。 

2）品类策略： 
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公司的健康生活品类涉及的品牌以南极人为主，南极人健康生活品类策略主要有： 

①生活电器、居家日用品类策略 

 拓新品，做到多品类覆盖 

 拓渠道，做到多渠道覆盖 

 用数据驱动产品开发精准性，提高运营效率 

 打造多个综合大店 

②个人护理/保健/按摩器材品类策略 

公司围绕个人护理场景展开的商品体系包括个护电器、保健护具、按摩器材、美容

美体仪器、口腔护理五大类，结合市场数据分析及应用，为不同消费需求提供更多

元化、个性化商品。将更深层次在把握消费趋势、清晰定位，围绕“数据赋能，营

销智变”将“新国潮、新国货”的理念充分渗透蓝海市场，打造成为全民健康生活品

牌。 

3）业绩表现 

① GMV排名 

生活电器：2019年在阿里平台，南极人品牌的电热毯、干鞋器等两个细分类目GMV

排名第一；毛球修剪器细分类目GMV排名第二； 

居家日用：2019年在阿里平台，南极人品牌的热水袋、电热毯等两个细分类目GMV

排名第一；保暖贴/怀炉/保暖用品细分类目GMV排名第二；防护用品、鞋用品等

两个细分类目GMV排名第三； 

2019年在阿里平台，南极人品牌的个人护理/保健/按摩器材类目GMV排名第六。 

② GMV表现 

2019年度，公司所有品牌个人护理/保健/按摩器材类目的可统计GMV为13.34亿

元，同比增长27.87%，其中： 

 在阿里平台的GMV为6.00亿元，同比增长24.96%； 

 在京东平台的GMV为4.69亿元，同比基本持平； 

 在主要社交电商平台的GMV为2.57亿元，同比增长190.74%； 

 在唯品会平台上的GMV为506.54万元，同比增长1,130.34% 

 在其他平台上的GMV为336.31万元。 

2019年度，公司所有品牌生活电器类目的可统计GMV为5.38亿元，同比增长

56.36%，其中： 
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 在阿里平台的GMV为3.50亿元，同比增长28.88%； 

 在京东平台的GMV为1.12亿元，同比增长67.59%； 

 在主要社交电商平台的GMV为7,443.87万元，同比增长1,172.63%； 

 在唯品会平台的GMV为155.32万元； 

 在其他平台上的GMV为24.34万元。 

2019年度，公司所有品牌居家日用类目的可统计GMV为6.20亿元，同比增长

11.16%，其中： 

 在阿里平台的GMV为4.68亿元，同比增长4.89%； 

 在京东平台的GMV为8,966.96万元，同比增长3.37%； 

 在主要社交电商平台的GMV为4,189.81万元，同比增长500.82%； 

 在唯品会平台的GMV为1,706.19万元，同比增长12,122.10%。 

（五）移动互联网营销业务 

1.流量平台方面：报告期内公司全资子公司时间互联不断巩固原有主流媒体的合作优势，

同时成为小米信息流中小企业流量独家代理商；成为腾讯应用宝流量消耗排名第一的核

心代理商；凭借持续优质的客户服务和行业口碑，获得了VIVO电商金融行业流量消耗排

名第一的核心代理商。在巩固原有合作流量媒体的同时，时间互联成为了今日头条抖音

系媒体的核心代理商，开始拓展短视频信息流媒体方面的业务。 

2.广告客户方面：严格筛选客户资质，在保证资金安全的情况下提高资金使用效率，降低

经营风险；同时，报告期内新拓展客户657家，在维系原有电商、网服、金融、教育工具

等行业APP客户的同时拓展H5类型客户，丰富客户类别，获取新的业绩增长点。 

二、对未来的展望 

（一）行业格局与发展趋势 

1. 社会零售情况 

根据国家统计局发布的统计数据1，2019年全年社会消费品零售总额达411,649亿元，同比

增长8.0%，其中商品零售额达364,928亿元，同比增长7.9%。按经营地统计，城镇消费品零

售额351,317亿元，同比增长7.9%；乡村消费品零售额60,332亿元，同比增长9.0%。2019年

实物商品网上零售额85,239亿元，按可比口径计算，比上年增长19.5%，占社会消费品零售

总额的比重为20.7%，比上年提高2.3个百分点。电商渠道依旧保持活力和稳健增速，为公

                                                        
1数据来自国家统计局 http://www.stats.gov.cn/tjsj/zxfb/202002/t20200228_1728913.html 
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司的业务拓展提供了良好的宏观环境。 

2.互联网广告行业情况 

根据中国产业信息网2019年11月发布的《2019年中国互联网广告行业发展规模、广告收入

规模发展趋势预测》显示2，2019年中国互联网广告市场规模为4,010亿元，同比增长14.28%；

2020年的预测市场规模为4,414.8亿元,增长比例为10.1%。同时随着互联网广告的精准化程

度提高以及媒体质量较高等优势的逐渐凸显，广告客户对互联网广告的认可程度逐渐增强，

互联网广告市场规模未来预计仍会持续增长。 

（二）公司发展战略规划 

公司将持续坚定“帮助中国优质供应链持续成功，为中国家庭提供高性价比的产品和服务”

的使命，坚信“成为世界级消费品巨头”的愿景，坚守“奋斗、互助、结果、持续、分享

和美好”的价值观，未来将采取以下战略措施： 

 

1.进一步丰富品牌群、优化供应链服务，持续提升竞争优势 

公司将持续丰富品牌矩阵的内涵，包括保持现有品牌数量的同时适当增加适合公司运营的

品牌，横向和纵向丰富产品类目内涵，进一步提升产品的性价比。同时，公司将持续提升

供应链服务的有效性，助力合作伙伴的发展，尤其在数据分析与应用、流量管理等供应链

服务方面，有效提升服务与合作伙伴需求的匹配度。同时，将探索时间互联与上市公司及

品牌资源的业务协同，发挥时间互联在移动端流量应用的渠道、经验优势，挖掘授权品牌

或产品的移动端流量有效应用方式，提升支付转化率。 

2.持续提升公司治理水平 

公司致力于持续提升公司治理水平。公司将在全面预算、流程管理、数据管理等方面持续

优化，加强管理工具对业务的促进作用。同时，将继续加强业务、职能部门间的协同，提

升办公效率，也为复合型人才的培养奠定基础。 

3.持续进行业务创新，优化业务结构 

公司将结合市场趋势和公司的流量和供应链等业务优势，拓展网络红人广告业务、网络直

播带货业务和线下零售业务。公司将在小红书、抖音等平台上拓展更多的网络红人和广告

客户，也计划在快手等短视频直播平台布局自有品牌直播或为其他品牌直播的业务。 

                                                        
2数据来自中国产业信息网 http://www.chyxx.com/industry/201911/804036.html 
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4.深入贯彻落实人才战略规划 

人才是公司保持健康、持续发展的关键要素，是稳固成熟业务、开拓新业务的重要保障。

公司目前具有较为多样化的培训、激励、培养措施，尤其是在公司业务部门实行“阿米巴

小事业部制”的人才孵化机制，有助于人才的快速、全面的成长。同时，公司也注重从外

部吸收专业、优秀的人才，补充新鲜血液、保持组织活力。公司也将继续实施股权激励和

合伙人计划，让员工与公司分享增长的价值。 

（三）可能面临的风险 

1.电商渠道及流量渠道依赖风险 

目前，公司的授权品牌产品主要在电商平台渠道销售，主要电商平台包括阿里、京东、拼

多多、唯品会等，因此电商平台的经营规则、商家政策等可能会对公司品牌授权及供应链

服务的终端环节造成一定影响。但是，公司一方面与合作的电商平台维持良好的合作关系

与互动，另一方面，公司授权品牌的销售规模、供应链体量也逐渐扩张，所以该风险对公

司的长期发展与正常经营不构成重大影响。 

2.新业务业绩不确定的风险 

报告期内，公司与关联方合资设立了公司，拟与优质供应链合作、以线下零售卖场的商品

销售收入差价及消费者端会员费作为主要收入来源，不承担库存风险。主要目的在于通过

目标公司线下零售项目的开拓与运营，为南极电商布局线下渠道，开发自有流量入口、挖

掘优质供应链、发展线下零售新模式，为更广大的消费者提供国货优品。但该项目涉及线

下零售的相关业务，存在投入大、培育期长、盈利周期不确定等风险。 

3.时间互联持续稳定盈利及多元化拓展的风险 

时间互联存在一定程度对重要供应商依赖的风险，主要原因是腾讯应用宝、小米商店、VIVO

商店等主要流量供应方在移动应用市场占据了优质稳定的流量资源，时间互联与腾讯、小

米建立长期、紧密的合作关系，采购政策稳定。未来时间互联还将进一步加强与腾讯公司、

小米、VIVO的合作，在原有的应用市场合作基础上，加强小米信息流等资源的创新合作；

同时，在供给侧，时间互联将进一步加强自身竞争实力，除了原有的优质流量媒体，将进

一步拓宽与今日头条、抖音等优质信息流媒体的合作，加强主流媒体合作的深度和宽度。

另外，时间互联将继续保持移动互联网流量整合营销业务，增加自身媒体投放策略的灵活

性。在客户侧，时间互联加强与已有优质客户的合作、提升业务体量的同时，敏锐洞察行

业发展趋势，继续拓展优质新客户。 

4.应收账款风险 
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公司本部应收账款通过提升客户管理水平、完善业务人员绩效考核体系等方式，使应收账

款问题较大程度得到改善，应收账款同比增长速度低于营业收入的同比增长速度。公司通

过常态化的应收账款跟踪管理最大限度确保应收账款的良性回款。 

三、报告期内董事会工作情况 

（一）董事会召开情况 

报告期内，公司董事会共召开 11 次会议，行使《公司章程》规定的职权，全体董事无缺席会

议的情况，对提交董事会审议的议案未提出异议。历次董事会会议决议公告详见中国证监会指定

信息披露网站。 

（二）董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司共召开 4 次股东大会，公司董事会根据《公司法》、《证券法》等法律法规及

《公司章程》的规定履行职责，严格按照股东大会决议及授权，认真执行股东大会审议通过的各

项议案。 

（三）报告期内，董事会专门委员会履职情况 

1、董事会审计委员会的履职情况 

报告期内，公司董事会审计委员会共召开了 8 次会议，每个季度结束后召开定期会议，审议

公司定期报告草案、内部审计部门的工作计划和报告、内控报告，提议聘任审计部门负责人等事

项并向公司董事会报告。在公司 2019 年度审计工作中，董事会审计委员会与会计师事务所进行了

预沟通、确认。第一次年审会议，独立董事、审计委员会委员与年审会计师沟通，讨论了审计计

划、本年度重点审计领域等事宜；公司年审会计师提交初步审计后的财务会计报表后，召开了第

二次年审会议，独立董事、审计委员会委员与年审会计师再次见面沟通，同意以经初步审计后的

财务会计报表为基础，制作公司 2019 年年度报告及年度报告摘要；在董事会审议公司年度报告前，

审计委员会召开了第三次年审会议，审议通过了《公司 2019 年度财务决算报告》、《公司 2019 年

年度报告及年度报告摘要》，并建议继续聘任容诚会计师事务所（特殊普通合伙）作为公司的财务

报表审计机构。 

2、投资决策委员会 

报告期内，投资决策委员会召开了 2 次会议，主要研讨公司与关联方共同投资设立公司相关

具体内容。 

3、董事会薪酬与考核委员会的履职情况 

报告期内，薪酬与考核委员会召开了 3 次会议，审议通过了《关于公司董事、监事报酬的议

案》、《关于公司高级管理人员报酬的议案》、《2019 年股票期权激励计划（草案）》及摘要，并提

交董事会会议审议。 

4、提名委员会的履职情况 
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报告期内，提名委员会召开了 1 次会议，提名公司高管候选人，并提交了公司董事会会议审

议。 

（四）2019年度独立董事履行职责情况 

2019 年度，公司独立董事均严格按照《公司法》、《上市公司治理准则》及《公司章程》、

《董事会议事规则》、《独立董事工作制度》等有关法律、法规、制度的要求，恪尽职守，勤勉

尽责，充分发挥独立董事及专门委员会委员的作用，认真审阅董事会审议的各项议案，对公司重

大资产重组、关联交易、董事选聘等重大事项均发表了独立意见。公司独立董事向董事会提交了

述职报告，将在公司 2019 年度股东大会上述职。 

四、2020年度董事会工作计划 

1、积极发挥董事会在公司治理中的核心作用，扎实做好董事会日常工作，科学高效决策重大

事项，制定 2020 年度公司经营管理目标和公司中长期发展战略。 

2、严格按照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等法律法规的要

求，认真自觉履行信息披露义务，切实提升公司规范运作和透明度。 

3、进一步完善上市公司法人治理结构，健全公司规章制度，提升规范化运作水平，同时加强

内控制度建设，不断完善风险控制体系，切实保障全体股东与公司利益。 

4、加强投资者关系管理工作，依法维护投资者权益，特别是保护中小投资者合法权益。 

 

 

南极电商股份有限公司 

董事会 

   2020 年 4 月 15 日 
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