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2019 年度工作报告和 2020 年度工作计划 

 

2019 年度工作报告 

一、 切实履行职责，保障公司发展 

在 2019 年，董事会发挥章程中赋予的职能，恪尽职守，守法依规地

决策生产经营的重大问题，促进公司发展。董事会根据生产经营实际和市

场发展变化情况，制订了年度经营计划。在日常工作中，根据经营中遇到

的问题，及时发现、及时研究、及时解决，保障了公司稳定的发展。2019

年共召开 6 次董事会，审议 19 项议案，内容涉及公司战略发展、对外投

资、内部管理等多项工作，董事会通过加强内部控制，完善实施方案等措

施，保障了公司持续有效的发展。 

2019 年公司业务结构进一步优化，保持了业绩增长，实现归属净利润

2.67 亿元，同比增长 3.88%。在过去一年的经营过程中，虽然传统票据业

务受到了电子化趋势的冲击，但公司多元化的业务结构为业绩增长提供了

新的动力，智能卡制造、数据打印、档案存储、新渠道彩票销售等业务都

取得了较好的成绩，公司的电子票证类业务也开始步入良性发展阶段，所

开发的区块链产品通过了工信部的备案，未来具有广阔的发展空间。对于

在业务发展的过程中出现的重大事项也能及时研究决策，保障了公司业务

顺利发展。 

二、 持续支持管理层改革 

为解决公司发展过程中出现的变化，在 2019 年公司进一步优化企业

内部管理，采取条线管理、业务持续改进、生产区域集中的措施，降低企

业运营成本，提升生产资源利用效率。这些措施都取得了良好的效果，董



事会对于管理层提出的改革措施予以大力支持，鼓励管理层通过内部调整

优化来降低管理和生产成本，通过内部调整和优化，分析内部存在的问题，

及时解决和改进，为公司未来更好的发展奠定基础。 

三、 及时调整会计政策 

2019 年 10 月，第六届董事会第九次会议，根据财政部于《关于修订

印发合并财务报表格式（2019 版）的通知》的要求，对合并财务报表格式

进行了相应调整。调整后的会计政策符合财政部的有关要求，仅对合并财

务报表格式和部分科目列示产生影响，不涉及对公司以前年度的追溯调

整，对公司净资产、净利润等相关财务指标无实质性影响。 

四、 加强政策学习，提高法人治理水平 

2019 年度，董事会及时了解和学习证券监管部门下达的各类政策制

度，参加监管部门组织的各类培训，并将有关政策与企业实际运作相结合，

严格按照制度要求履行企业内部的决策程序，提升法人治理水平，规范运

作，保障了企业健康稳定发展。 

2020 年度工作计划 

一、应对市场变化，改革激励政策，促进业务发展 

2020 年，由于受到疫情的影响，经济面临诸多风险，给公司生产经

营也带来很多困难。在这种复杂而又困难的情况下，董事会鼓励管理层

和生产经营团队，采取有效的激励政策，加强销售，大力开发新单和新

业务。董事会将会在奖励政策上予以支持。 

二、大力支持各项业务转型升级 

近年来，公司新业务取得了一定的成绩，未来的发展空间巨大。2020

年，董事会将继续大力支持公司新业务的发展，也鼓励管理层采取各种措



施促进新业务的快速发展。对于需要提供决策支持的业务，董事会将及时

予以政策支持。同时，董事会还将关注市场和宏观经济的发展变化趋势，

挖掘适合公司发展的商业机会，使公司业务不断拓展。 

三、领导公司进一步降本增效 

公司近年来积极地向综合服务供应商进行转型，在发展过程中，出现

了许多新问题，在这种情况下，如何保持公司高效有序的发展是董事会关

注的重要议题。管理层在董事会的领导下，要不断适应市场发展变化，通

过优化管理结构，调整产业布局等改革措施，来实现公司的战略规划。2020

年，董事会将继续发挥正确的领导作用，支持管理层采取多种措施进行管

理改革，降低生产成本，减少费用支出，以减少疫情对公司业绩的影响。 

四、加强法规学习，提高董事会运作水平 

《中华人民共和国证券法（2019 年修订）》已于 2020 年 3 月 1 日起正

式实施，新的《证券法》对于信息披露、内幕交易、权益变动、违规处罚

等多项内容进行了完善和修订，也对上市公司和董事会提出了更高的要

求。因此在 2020 年，董事会将组织董事和高级管理人员认真学习新《证

券法》的有关规定和要求，确实履行赋予的各项职责，确保公司各项运作

合法合规。 

 

虽然 2020 年我们面临疫情爆发等诸多困难，市场环境的变数增大，

但是我们将在监事会的监督下，领导管理层，共同努力，通过自身努力，

克服各项困难，力争将疫情和宏观经济对公司的影响降低到最小程度。 

 

                                             东港股份董事会 

                                                 2020年 4月11日 



 


