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宁夏英力特化工股份有限公司 

2019 年度全面风险管理评价报告 

 

为规范公司全面风险管理工作，提高风险防范能力，根据《中央

企业全面风险管理指引》等相关规定，按照年度审计重点项目计划，

公司组成全面风险管理评价领导小组及评价工作小组，对公司 2019

年全面风险管理情况实施了评价。现将评价情况报告如下： 

一、全面风险管理评价的依据 

1.《中央企业全面风险管理指引》 

2.《宁夏英力特化工股份有限公司全面风险管理办法》 

3.《宁夏英力特化工股份有限公司全面风险管理组织机构及“三

道防线”职责手册》 

二、全面风险管理评价范围及内容 

（一）评价范围 

本次评价的范围包括公司所属各部门、各单位。 

评价期间 

2019 年 1月 1 日至 2019 年 12 月 31 日。 

评价内容 

全面风险管理内部控制情况、风险信息收集管理情况、风险评估

情况、风险监控及应对管理情况、风险管理的监督与改进。 

三、全面风险管理评价程序和方法 

（一）全面风险管理评价程序 

公司制定了全面风险管理评价方案，成立了由总经理任组长，各

业务主管领导为成员的全面风险管理评价领导小组，指导开展全面风

险管理评价工作。由审计部成员组成评价工作小组，对公司全面风险

管理体系完整性和运行有效性进行评价，并出具评价报告。  
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（二）评价方法 

评价过程中，小组成员采用查阅文档资料、统计报表等方法，广

泛收集公司全面风险管理体系运行证据，如实填写评价工作记录。 

四、全面风险管理情况 

（一）全面风险管理内部控制情况 

1.组织体系建设情况 

公司董事会是全面风险管理的最高决策机构；专业委员会是董事

会全面风险管理工作决策的支持机构；经理层负责组织开展全面风险

管理日常工作；企业管理部是全面风险归口管理部门，负责制定全面

风险管理相关制度和标准，组织集中分析、监控风险管理等工作；各

业务职能部门是全面风险管理实施的具体责任部门，负责在业务前端

识别、评估、应对、报告风险；审部计、纪检监察部负责对全面风险

管理标准及执行情况的有效性进行监督检查。 

2.制度体系建设情况 

公司制定了《全面风险管理办法》、《全面风险管理组织机构及“三

道防线”职责手册》，明确了全面风险管理职责及工作流程。 

3.文化体系建设情况 

通过 QQ 群、微信推文等方式宣传风险管理知识，月度通过经济

活动分析会议通报全面风险管理情况，使公司各级管理人员了解、关

注公司风险管理工作。 

（二）风险信息收集管理 

持续开展风险信息收集工作。建立合理有效的风险信息收集渠道，

推进风险信息收集常态化、标准化和制度化，重点抓好各部门、各单

位风险预警信息、风险事件分析等方面的信息收集，并通过信息系统

逐级上报。 

（三）风险评估管理 
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风险管理部门组织公司高层管理人员、中层管理人员、关键岗位

及班组长等 257 人进行年度风险评估，抽样人数占公司合同制员工总

数的 13.97%。经评估，2019 年度重大风险确定为健康安全环保风险、

市场竞争风险、人力资源风险。 

（四）风险监控及应对管理 

1.风险管理工作开展情况 

一是风险分析纳入月度工作。在月度经济活动分析例会，对异常、

报警风险预警指标及风险事件进行分析，并制定解决措施；对内外部

风险形势及需要关注的风险点进行评估，确定月度、季度需要重点关

注的风险点，加强风险事前防控管理。 

二是加强风险监控系统信息化管理。日常严格按照上级单位全面

风险管理信息系统运行要求，全流程在线作业，实现了风险管理工作

系统化操作，及时反映公司各期风险的预警状态，风险管控情况，及

时掌握自身优势与不足，不断提升风险监控预警能力及风险管理工作

效率。 

三是加强风险监控信息分析、报告制度。各专业部门负责各自职

责范围内的风险监控，对预警信息进行分析，编制月度、季度、年度

全面风险分析报告。 

2.重大风险管理情况 

加大对重大风险的管控力度。一是针对 2019 年度重大风险编制

相关管理方案，明确了责任部门、防控目标，制定了风险应对措施，

并对重大风险管理情况进行持续跟踪监控；二是为切实提高公司风险

防控与化解能力，保障公司稳健经营，结合公司内外部环境变化情况，

制订下发《宁夏英力特化工股份有限公司防范化解重大风险工作方

案》，并组织所属各单位学习、抓好贯彻落实。 

3.风险事件管理情况 
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2019 年度公司未发生风险事件。 

（五）风险管理的监督与改进管理 

一是完善风险预警机制。新增 41 项预警指标，按职责分工到部

门，细化到全岗位，按月度、季度、年度进行监控，加强异常、报警

指标原因分析，制定相应措施，次月对措施实施情况有效性进行评价。 

二是开展专项风险治理。2019 年公司确立合规性管理及电石分

公司废油库建设两个专项风险治理项目，年初组织相关业务部门制定

了详细的工作计划，按月组织实施并通报执行情况。截止 12 月末，

两项专项风险治理项目按计划推进并取得预期效果。 

五、全面风险管理评价结论 

2019 年公司全面风险管理体系有效运行，年度内未发生重大风

险事件，公司全面风险管理活动控制有效。 
 

 

宁夏英力特化工股份有限公司董事会 

2020 年 3月 31 日 


