关于三友联众集团股份有限公司
首次公开发行股票并在创业板上市
发行注册环节反馈意见落实函的回复

[bookmark: Day2]中国证券监督管理委员会、深圳证券交易所：
深圳证券交易所于2020年9月24日转发的《关于三友联众集团股份有限公司申请首次公开发行股票并在创业板上市的发行注册环节反馈意见落实函》（审核函〔2020〕010505号）（以下简称“意见落实函”）已收悉。三友联众集团股份有限公司（以下简称“三友联众”、“发行人”或“公司”）与信达证券股份有限公司（以下简称“保荐机构”或“信达证券”）、北京市中伦律师事务所（以下简称“发行人律师”或“中伦所”）、天健会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“申报会计师”或“天健所”）等相关方对意见落实函进行了逐一落实并制作完成意见落实函回复，同时按意见落实函的要求修改了招股说明书和其他申请文件。现回复如下，请予以审核。
如无特别说明，本回复使用的简称与《三友联众集团股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市招股说明书（申报稿）》中的释义相同。
	反馈意见所列问题
	黑体（加粗）

	反馈意见所列问题的回复
	宋体（不加粗）

	对招股说明书的引用
	宋体（不加粗）

	对招股说明书的修订、补充
	楷体（加粗）


在本意见落实函回复中，若合计数与各分项数值相加之和在尾数上存在差异，均为四舍五入所致。
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[bookmark: _Toc51983463]一、关于周硕情况
招股说明书披露，报告期初至今，公司以及实际控制人宋朝阳与关联方周硕之间存在较多的资金往来。周硕曾持有北美三友40%股权，2018年3月将所持全部股权转让给发行人；曾持有德国三友40%股权，2018年3月将所持全部股权转让给发行人；美国三友电器有限公司系周硕在美国注册的公司，周硕持股100%，担任执行董事；已于2019年5月20日注销。北美三友、德国三友是发行人重要的子公司，美国三友曾作为第三方代收货款。目前，周硕简历披露至2018年。
请发行人：（1）补充更新披露周硕的基本情况和履历，主要对外投资情况，是否持股或控制与发行人从事相同或相近业务、或存在资金业务往来的公司；（2）说明周硕对发行人美国业务拓展中发挥的作用，说明在周硕退出北美三友股份并注销美国三友后，发行人海外业务的具体开展方式，客户开发或承接过程，并结合前述周硕的简历和对外持股情况，补充披露发行人在美业务是否仍然依托周硕展开，周硕是否存在利用其他公司为发行人分担费用、调节收入的情形；（3）简要说明周硕转让北美三友、德国三友股权所得资金的使用情况，是否与发行人实际控制人存在资金往来，是否存在其他形式的安排。请保荐机构、律师核查并发表意见。
回复：
（一）补充更新披露周硕的基本情况和履历，主要对外投资情况，是否持股或控制与发行人从事相同或相近业务、或存在资金业务往来的公司；
周硕原为发行人境外子公司北美三友、德国三友的少数股东，并注册成立了美国三友。2018年3月，周硕持有的北美三友全部股权以288.00万加拿大元的价格转让给了公司，持有的德国三友全部股权以1.00欧元的价格转让给了公司。2019年5月，周硕解散注销了美国三友。周硕的基本情况和履历、主要对外投资情况如下：
周硕，男，加拿大国籍。1959年8月出生，机器制造学士学位。1982年7月毕业于天津市河北工学院（现名“河北工业大学”），机器制造专业。1982年至1985年在秦皇岛冶金机修总厂研究所任职员；1985年至1992年在秦皇岛外贸进出口公司任职员；1992年至2003年在匈牙利Glory Co., Ltd任总经理；2004年至2008年在加拿大Vancouver Source Inc任总经理；2008年至2019年，在注册地位于美国的美国三友任执行董事；2011年至2018年，在注册地位于加拿大的北美三友任执行董事；2015年至2018年，在注册地位于德国的德国三友任执行董事；2019年美国三友注销后即退休，没有担任其他职务。
除银行理财产品的投资外，在转让北美三友、德国三友股权并注销美国三友后，周硕没有其他直接或间接对外投资，未持股或控制与发行人从事相同或相近业务、或存在资金业务往来的公司，亦不存在发行人股东为其代持股份的情形。
周硕2018年自北美三友、德国三友退出后，未在公司及其子公司以及公司的客户或供应商担任任何职务；并于2019年美国三友注销后退休，未担任其他职务。
以上楷体加粗部分已在招股说明书“第七节 公司治理与独立性”之“九、关联方及关联关系”之“（八）其他关联方”中补充披露。
（二）说明周硕对发行人美国业务拓展中发挥的作用，说明在周硕退出北美三友股份并注销美国三友后，发行人海外业务的具体开展方式，客户开发或承接过程，并结合前述周硕的简历和对外持股情况，补充披露发行人在美业务是否仍然依托周硕展开，周硕是否存在利用其他公司为发行人分担费用、调节收入的情形；
在担任北美三友、德国三友的执行董事期间，周硕全面负责北美三友的管理工作，包括日常管理、财务管理、销售拓展，负责德国三友的财务管理。北美三友的客户包括直销客户、销售代理、贸易商，周硕负责相关拓展、沟通、协调等工作，对三友联众在北美地区包括美国的业务拓展起到了推动作用。
周硕2018年退出北美三友后，北美三友执行董事由公司控股股东、实际控制人兼董事长宋朝阳担任，对重要的经营活动及资金使用进行审批；提拔北美三友入职时间较长的资深业务经理担任北美三友总经理，负责日常经营管理及销售拓展工作，并正常维系原有的客户关系。同时，公司为加强对海外子公司的销售管理，聘请海外销售总监，统一对海外三家子公司进行销售管理。新聘任的海外销售总监毕业于哈尔滨理工大学，曾就职于LG电子有限公司、华为技术有限公司及TCL-罗格朗国际电工有限公司等企业，具有丰富的海外销售经验。发行人新聘任的海外销售总监和北美三友总经理与周硕不存在关联关系。
综上，北美三友的经营管理未受到周硕退出的影响，原有客户未受到影响。
[bookmark: _Hlk52358911]美国三友存续期间未开展实质经营，2019年注销时不涉及资产、业务、客户和员工安排或处置情形。
在周硕退出北美三友股份并注销美国三友后，公司海外业务的具体开展方式、客户开发或承接过程未发生变化，未对已有客户造成影响。
根据产品的不同，公司在海外业务的开展方式有所差别，具体如下：
1、通用功率继电器海外市场开拓方式
公司通用功率继电器海外市场的业务开展采用国内直接开拓与海外子公司开拓相结合的方式进行。公司国内的海外销售总部主要负责海外大客户及重要合作伙伴的拓展及维护，以更好匹配跨国公司跨区域采购及交付的业务需求；主要服务的客户为全球知名企业，如：Whirlpool（惠而浦）、GEA（通用电气）、Electrolux（伊莱克斯）、Samsung（三星）、Panasonic（松下）、Voltas等及其合作的板厂。公司的3家海外子公司即北美三友、韩国三友及德国三友作为公司在海外业务拓展的销售中心，分别负责北美地区、韩国地区及欧洲地区的市场开拓、品牌推广以及客户的维护；主要服务于区域性家电制造商及其板厂，如：Arcelik、E.G.O、Prettl，以及重要的区域性电子产品经销商，如：CODICO、Panel等。
公司及子公司每年定期参加各类继电器行业相关的全球展会，宣传公司品牌，推广公司产品，结识潜在客户，了解市场需求，并根据通过展会了解的行业发展趋势和客户需求，进一步研发产品，向潜在客户进行推介，并最终获取新的海外客户。随着持续进行海外推广，以及与海外知名客户的深入合作，公司产品知名度得到进一步提升，也有海外客户主动接洽公司，寻求商业合作。
2、磁保持继电器海外市场开拓方式
磁保持继电器下游客户为电表制造商，产品多以项目制形式开展，因此公司磁保持继电器海外市场的开拓主要采用国内直接开拓，目前开始探索通过海外子公司进行市场开拓。
公司以海外主要的电表制造商为开发目标，通过参加大型的行业展会向潜在客户介绍公司、推广产品，并通过具体的项目向潜在客户报送产品方案，提供样品和报价，取得和潜在客户开展业务的机会，并最终取得订单形成销售。通过这种方式，公司开发了Sagemcom、Apator、Toshiba、Incomtex、Genus、EDMI等海外客户。
综上，自成立以来，公司海外业务一直坚持通过市场化的方式拓展海外客户，为了更好的把握各个区域的市场需求和服务各个区域的客户，公司设立了三家海外子公司，形成了以国内销售中心与海外子公司相结合的海外销售布局。通过多年的海外业务开展，公司已根据自己产品的特性和海外布局，形成了具有自身特点的海外业务开拓方式及客户开发模式。
周硕退出转让北美三友、德国三友股权并注销美国三友后即退休，没有再担任其他职务，亦没有除银行理财产品投资外的其他直接或间接对外投资。在周硕退出北美三友股份并注销美国三友后，发行人独立开展在美业务，不存在仍然依托周硕开展的情形，不存在周硕利用其他公司为发行人分担费用、调节收入的情形。
以上楷体加粗部分已在招股说明书“第七节 公司治理与独立性”之“九、关联方及关联关系”之“（八）其他关联方”中补充披露。
（三）简要说明周硕转让北美三友、德国三友股权所得资金的使用情况，是否与发行人实际控制人存在资金往来，是否存在其他形式的安排。
2018年3月，周硕持有的北美三友全部股权以288.00万加拿大元的价格转让给了公司，持有的德国三友全部股权以1.00欧元的价格转让给了公司，为此公司向周硕支付了对价合计177.20万美元、57.60万加拿大元。
周硕上述所得资金主要使用于家庭和个人日常开销、购买银行理财产品等，不涉及与发行人实际控制人存在资金往来，也不存在其他形式的安排。
（四）请保荐机构、律师核查并发表意见
1、核查程序
对于上述事项保荐机构及发行人律师执行了如下核查程序：
（1）查阅了周硕原出具的简历、相关说明和签署的访谈笔录；
（2）取得了周硕补充出具的简历，对周硕进行了访谈；
（3）查阅了报告期内发行人及其实际控制人的相关银行流水、交易文件；
（4）查阅了美国三友的注册登记资料、美国三友在美国加州州务卿（https://www.sos.ca.gov/）网站的公开信息检索记录；
（5）取得了发行人及其实际控制人出具的相关说明。
2、核查意见
经核查，保荐机构及发行人律师认为：
（1）周硕未持股或控制与发行人从事相同或相近业务、或存在资金业务往来的公司。
（2）周硕退出北美三友股份并注销美国三友后，发行人独立开展在美业务，不存在仍然依托周硕开展的情形，不存在周硕利用其他公司为发行人分担费用、调节收入的情形。
（3）周硕转让北美三友、德国三友股权所得资金的使用不涉及与发行人实际控制人存在资金往来，不存在其他形式的安排。
[bookmark: _Toc51983464]二、关于客户情况
招股书披露了报告期内前五大客户，以及不同销售模式下的前十大客户情况。其中，广东瑞德智能科技股份有限公司、深圳市锐钜科技有限公司、武汉盛帆电子股份有限公司规模较小。发行人的海外客户相对分散，同时发行人的海外销售毛利率较高。
请发行人：（1）说明Diehl AKO Stiftung & Co. KG、Sagemcom Energy&Telecom SAS等报告期内海外前五大直销客户的成立时间、主营业务和产品及经营规模情况；说明报告期内，海外前五大贸易商的主要股东情况和销售区域，是否由发行人关联方或关系密切者设立，如是，说明对相关客户的销售金额和数量情况，相关交易是否公允；（2）说明广东瑞德智能科技股份有限公司、深圳市锐钜科技有限公司、武汉盛帆电子股份有限公司三家公司的股权结构、主营业务、业务规模情况，其业务规模是否与发行人的采购数量向匹配。请保荐机构核查并发表意见。
回复：
（一）说明Diehl AKO Stiftung & Co. KG、Sagemcom Energy&Telecom SAS等报告期内海外前五大直销客户的成立时间、主营业务和产品及经营规模情况；说明报告期内，海外前五大贸易商的主要股东情况和销售区域，是否由发行人关联方或关系密切者设立，如是，说明对相关客户的销售金额和数量情况，相关交易是否公允；
1、说明Diehl AKO Stiftung & Co. KG、Sagemcom Energy&Telecom SAS等报告期内海外前五大直销客户的成立时间、主营业务和产品及经营规模情况；
报告期各期，公司境外前五大直销客户销售收入占主营业务收入比分别为8.00%、6.78%、6.90%和5.34%。公司海外销售前五大直销客户的成立时间、主营业务和产品及经营规模情况如下：
	序号
	客户名称
	成立时间
	主营业务和产品
	经营规模情况

	1
	Sagemcom Energy & Telecom SAS
	1924年
	公司主营业务为通信终端市场提供宽带解决方案、音频视频解决方案和智能电网端到端解决方案
	2019年销售收入21亿欧元

	2
	Toshiba International Trading Shanghai Co., Ltd.
	2012年
	日本东芝设立于中国的贸易终端，主要从事机器机械设备及其零件，电气设备及其零件等进、出口贸易
	2017年经营规模4.63亿元；
2018年经营规模2.89亿元；
2019年经营规模2.04亿元

	3
	PCI Private Limited
	1988年
	印刷电路板组装，定制用户界面设计和制造
	2016年6月-2017年6月，销售收入1.98亿美元；
2017年6月-2018年6月，销售收入2.89亿美元；

	4
	Sigmatron International Inc.
	1993年
	印刷电路板组装和完全电子产品（盒装）等电子制造服务
	2017年销售额为2.53亿美元；
2018年销售额为2.78亿美元；
2019年销售额为2.91亿美元；

	5
	Melecs Electronics Queretaro S.A de C.V.
	2009年
	电子制造服务供应商，公司生产的电子元器件应用于国际高档汽车控制单元、LED应用以及欧洲家电市场，同时为自动扶梯、节能供暖系统提供电子模块和组件等控制系统。
	2018年销售额约为2.50亿欧元；
2019年销售额为2.88亿欧元

	6
	Prettl Electronics GmbH
	1953年
	电子制造服务供应商，业务涵盖开发、生产客户定制电子产品外，包括开发、生产和销售自有品牌的成套系统和电子模块
	2018年销售规模为4.02亿欧元

	7
	Genus Power Infrastructure Ltd
	1992年
	计量业务，生产全系列电表，如多功能智能单相、三相电表，网表等；工程建业业务，承担变电站安装、输配电线路铺设等交钥匙工程。
	2017.03-2018.03销售规模89,158.72lakhs[footnoteRef:0]；
2018.03-2019.03销售规模106,634.64lakhs；
2019.03-2020.03销售规模107,651.29lakhs； [0:  Lakhs为印度卢比计量单位，1Lakhs为十万印度卢比，约为9千元人民币。] 


	8
	Diehl AKO Stiftung&Co. KG
	1947年
	公司业务涵盖金属、控制、测量、航空、国防等板块，产品包括合金、印刷线路板、导弹、测量技术等
	2017年销售规模37.49亿欧元，其中控制业务5.58亿欧元；
2018年销售规模为36.94亿欧元，其中控制业务5.33亿欧元；
2019年销售规模为36.29亿欧元，其中控制业务4.89亿欧元；

	9
	EDMI LIMITED
	1978年
	业务涵盖能源解决方案和计量产品供应商，产品包括全套能源计量产品，包括智能电表、通讯设备、配套软件及配件。
	2018年销售收入约为0.8亿美元。

	10
	E.G.O. Elektro-Geräte GmbH & Co. Holding KG
	1931年
	为洗碗机、烘干机、热壁炉等设计、生产电子控制组件，以及为专业洗衣店、医疗设备、建筑服务和自动化工业供应复杂部件
	2018年销售规模为6.0亿欧元。

	11
	Robertshaw Controls Company
	1899年
	为家电、暖通空调、运载设备设计、生产控制组件和解决方案，产品包括控制组件等。
	2017年至2019年各年销售规模均超过5亿美元。

	12
	Daiichi Electric Co.，Ltd
	1961年
	各种继电器、生产设备的设计、生产和销售
	2017年销售规模23.49亿日元；
2018年销售规模22.55亿日元；
2019年销售规模18.71亿日元


2、说明报告期内，海外前五大贸易商的主要股东情况和销售区域，是否由发行人关联方或关系密切者设立，如是，说明对相关客户的销售金额和数量情况，相关交易是否公允；
报告期各期，公司海外前五大贸易商的销售占主营业务收入比分别为1.46%、1.53%、1.49%和1.33%，占比较低。公司海外前五大贸易商的主要股东情况、销售区域以及关联关系情况如下：
	序号
	客户名称
	主要股东情况
	销售区域
	关联关系或利益安排情况

	1
	通威科技（香港）有限公司
	朱学兵100%持股
	中国、东南亚
	无

	2
	CODICO GmbH
	Codico Holding GmbH100%持股，
该公司股东为Karin Krumpel和Sven Krumpel
	欧盟
	无

	3
	Panel Components srl
	Bogogma Giacomo G.持股34%；
Bogogma Alberto持股33%；
Bogogma Mata持股33%
	欧盟
	无

	4
	AQ Electronic s.r.o.
	Radek Kocian持股100%
	欧盟
	无

	5
	J.J. Intertrading Ltd.
	Kitja Chaiwattanasakul持股40%；
Kammalaporn持股40%；
Prakaikaew Sunakron持股10%；
其他持股10%
	泰国
	无

	6
	（주）진비테크
	김현호持股50%
조영선持股50%
	韩国
	无

	7
	Navion Electronics Pvt Ltd
	Nikesh Sanghvi持股99%；
Shobha Sanghvi持股1%
	中国、日本、英国、韩国等
	无

	8
	벽삼전자
	반 세훈持股100%
	韩国
	无


海外前五大贸易商与公司不存在关联关系，双方除正常买卖继电器业务外，不存在其他业务往来或利益安排，海外前五大贸易商不存在由公司关联方或关系密切者设立的情况。
（二）说明广东瑞德智能科技股份有限公司、深圳市锐钜科技有限公司、武汉盛帆电子股份有限公司三家公司的股权结构、主营业务、业务规模情况，其业务规模是否与发行人的采购数量相匹配。
公司客户广东瑞德智能科技股份有限公司（以下简称“瑞德智能”）、深圳市锐钜科技有限公司（以下简称“锐钜科技”）、武汉盛帆电子股份有限公司的股权结构（以下简称“盛帆股份”）、主营业务情况如下表所示：
	序号
	客户名称
	基本情况
	股权结构
	销售规模

	1
	广东瑞德智能科技股份有限公司
	瑞德智能成立于1997年2月，注册资本7,646.4万元人民币，是国内最早从事家用电器控制器研发、制造和销售的企业之一。主营产品覆盖家电控制器、设备控制器、家居智能控制器、高效照明产品、新能源产品等各类电子产品领域的大型综合性研发制造企业，主要业务遍及长三角、珠三角以及欧美和东南亚地区，并成为九阳电器、苏泊尔、美的集团、格力电器、TCL、格兰仕、德豪润达、韩国IBC等众多国内外知名家电企业的战略合作伙伴。2015年在10月，其股票在全国中小企业股份转让系统挂牌公开转让，证券代码：833635。2017年9月，瑞德智能向广东证监局办理了股票发行上市辅导备案，并获得登记受理。
	汪军27.34%；
佛山市瑞翔投资有限公司17.92%（公司对员工进行股权激励的员工持股平台，其中汪军持股92.65%）；
黄祖好11.02%；
潘卫明4.36%；
上海君石资产管理有限公司4.81%；
其他持股小于5%的股东合计持股占比34.55%
	2017年销售规模约为6.5-7亿；
2018年销售规模约为8-8.5亿；
2019年销售规模约为9-9.5亿元

	2
	深圳市锐钜科技有限公司
	锐钜科技成立于2002年9月，注册资本1,176万元人民币，是一家专注于变频控制领域，集研发、制造、销售为一体的国家级高新技术企业，主要产品为变频控制器、家电控制等，尤其在空调、冰箱、洗衣机等变频家用电器的设计制造上拥有突出的优势。锐钜科技服务于国内外知名家电企业如：TCL、美的集团、海信电器、海尔电器、万宝、伊莱克斯、GE等。曾主持或参与与日本东芝（TOSHIBA）、日电（NEC）以及美国MOTOROLA、德州仪嚣（TI）等国内外著名的企业技术和项目合作。还与国外著名的NEC、英飞凌、美国IR、三菱等业内领先的半导体公司合作，在永磁同步电机驱动领域进行深入的研究，目前推出可量产的直流变频控制器已经达到全球先进水平。并获得一种电动大巴电池热管理系统的管理控制方法及其装配、一种纯电动新能源汽车驱动控制器的限速方法等10余项发明专利。
	徐继林94.983%；
黄秋香5.017%
	2017年销售规模3.03亿元；
2018年销售规模2.97亿元；
2019年销售规模3.00亿元；

	3
	武汉盛帆电子股份有限公司
	盛帆股份成于1998年12月，注册资本10,188万元人民币，是国家高新技术企业，为国家电网公司配套企业。公司业务覆盖能源计量和能源管理解决方案两大领域，拥有完整的水、电、气计量产品线和全系列的智能电表/水表/气表、采集器/智能网关/集中器、集中抄表系统、智能能源监管系统等上百种软、硬件产品。其参与研发的项目曾经多次获得中国仪器仪表学会和湖北省科技（成果）进步奖。2018年获得湖北省企业联合会、湖北省企业家协会发布的“2018年湖北省制造业企业100强”荣誉。
	李中泽71.34%；
武汉众盛达投资股份有限公司21.84%（该公司其中李中泽持股95.85%，其他均为自然人股东）
其他持股小于5%的股东合计持股占比6.81%
	2017年销售规模5.06亿元；
2018年销售规模4.60亿元；
2019年销售规模6.39亿元。


报告期内，上述客户的销售数量及销售金额与客户业务规模情况如下表所示：
	序号
	客户名称
	公司向客户销售数量与金额
	客户业务规模

	1
	广东瑞德智能科技股份有限公司
	2017年销量1,030.90万颗，销售额799.31万元；
2018年销量1,719.20万颗，销售额1,393.67万元；
2019年销量1,846.07万颗，销售额1,475.18万元。
	2017年销售规模约为6.5-7亿；
2018年销售规模约为8-8.5亿；
2019年销售规模约为9-9.5亿元

	2
	深圳市锐钜科技有限公司
	2017年销量546.36万颗，销售额584.92万元；
2018年销量495.16万颗，销售额558.06万元；
2019年销量293.27万颗，销售额321.40万元。
	2017年销售规模3.03亿元；
2018年销售规模2.97亿元；
2019年销售规模3.00亿元；

	3
	武汉盛帆电子股份有限公司
	2017年销量269.13万颗，销售额1,512.86万元；
2018年销量169.62万颗，销售额1,097.48万元；
2019年销量453.79万颗，销售额3,021.06万元。
	2017年销售规模5.06亿元；
2018年销售规模4.60亿元；
2019年销售规模6.39亿元。


由上表可见，公司客户广东瑞德智能科技股份有限公司业务规模在6.5亿至9.5亿，深圳市锐钜科技有限公司业务规模在3亿元左右，武汉盛帆电子股份有限公司业务规模在4.6亿至6.4亿，公司上述客户业务规模较大，远大于其向公司的采购规模，其业务规模与其向发行人的采购数量和采购金额相匹配。
（三）请保荐机构核查并发表意见。
1、核查程序
就上述客户的情况，保荐机构采取以下核查措施：
（1）访谈发行人管理层，了解发行人主要客户业务状况、经营规模等，了解发行人与客户之间是否存在关联关系或其他利益安排；
（2）访谈发行人主要客户，了解客户成立时间、股权状况、主营业务及业务规模等，了解客户与发行人之间是否存在关联关系或其他利益安排等，上述客户中，执行现场访谈情况如下表所示：
	客户名称
	访谈时间
	访谈地点

	Sagemcom Energy & Telecom SAS
	2019年1月
	Sagemcom Energy & Telecom SAS位于突尼斯的办公地

	Diehl AKO Stiftung&Co. KG
	2019年1月以及2019年3月
	Diehl位于德国旺根市的工厂（2019年1月）以及位于中国南京市的工厂（2019年3月）

	E.G.O. Elektro-Geräte GmbH & Co. Holding KG
	2019年1月
	E.G.O位于西班牙巴塞罗那市的工厂

	Robertshaw Controls Company
	2019年1月
	Robertshaw位于美国芝加哥市的办公地

	Panel Components srl
	2019年1月
	Panel位于意大利米兰市的办公地

	Genus Power Infrastructure Ltd
	2019年8月
	Genus位于印度斋浦尔市的工厂

	AQ Electronic s.r.o.
	2019年1月
	AQ位于捷克共和国布尔诺市的办公地

	Toshiba International Trading Shanghai Co., Ltd.
	2020年8月
	上海市黄浦区西藏中路268号来福士广场公司办公地

	通威科技（香港）有限公司
	2019年5月
	东莞市东城区东莞大道19号卡布斯广场公司办公地

	EDMI LIMITED
	2019年8月
	EDMI位于新加坡的办公地

	（주）진비테크
	2019年1月
	（주）진비테크位于韩国庆尚南道昌原市公司经营地

	벽삼전자
	2019年1月
	벽삼전자位于韩国首尔市公司经营地

	广东瑞德智能科技股份有限公司
	2019年1月、2020年2月
	佛山市顺德区大良凤翔工业园公司办公地

	深圳市锐钜科技有限公司
	2019年1月
	深圳市宝安区西乡街道桃源社区SOHO创意世界H座公司办公地

	武汉盛帆电子股份有限公司
	2019年1月
	武汉市江夏区庙山开发区阳光大道公司办公地


对于未能进行的访谈的客户，取得了经客户盖章（签字）确认的关于股权结构、主营业务、经营规模、贸易客户的销售区域等信息的书面材料；
（4）查阅客户官方网站，查阅境外客户为上市公司的披露的年报，了解境外客户业务规模；
（5）查阅国家企业信用信息公式系统（http://www.gsxt.gov.cn/index.html）了解国内客户的股权结构，经营范围等。
2、核查意见
经核查，保荐机构认为：
（1）发行人外销直销前五大客户为国际知名企业，成立时间较早，经营规模较大；外销非直销前五大客户与发行人不存在关联关系，双方除正常买卖继电器业务外，不存在其他业务往来或利益安排，不存在由发行人或发行人关系密切者设立的情况；
（2）发行人客户广东瑞德智能科技股份有限公司、深圳市锐钜科技有限公司、武汉盛帆电子股份有限公司三家的业务规模是与发行人的采购数量相匹配。
[bookmark: _Toc51983465]三、关于产品定价
报告期内，美的、麦格米特等主要客户的同型号产品销售价格及毛利率存在持续下降情形。
请发行人补充披露：报告期内发行人与主要客户销售定价是否存在“年降”安排，结合发行人所处市场地位，就主要客户要求持续降价对发行人经营业绩的影响做风险提示。
请保荐机构和申报会计师进行核查，并发表核查意见。
回复：
（一）报告期内发行人与主要客户销售定价是否存在“年降”安排；
报告期内，公司产品销售定价系市场竞争、商务谈判的结果，与主要客户销售定价不存在“年降”安排。
公司向美的、麦格米特等主要客户销售的继电器为通用功率继电器和磁保持继电器。
通用功率继电器系标准化产品，经过多年的高速发展，产品研发技术、设计制造工艺已成熟。通用功率继电器作为家电产品的控制元器件，市场需求量巨大，供应厂商较多，行业充分竞争。
磁保持继电器为非标准化产品，产品结构由智能电表安装项目以及智能电表制造商共同决定，由于我国智能电表改造较早，故国内的智能电表制造以及磁保持继电器的研发制造在国际上具有较强的竞争力，公司磁保持继电器销售议价话语权较高。
公司与主要客户的产品销售定价是根据市场和竞争对手情况，与客户协商确定，与大部分客户采取议价方式，与美的集团部分期间采取议价+招标方式。公司与主要客户的产品销售定价不存在“年降”的安排。
公司与报告期各期前五大客户以及麦格米特签订的销售合同中，关于销售价格约定以及调整的具体内容如下：
	客户名称
	定价方式
	销售价格约定及调整方式

	美的集团股份有限公司
	招标、议价
	①物料价格的基本构成方式为：材料成本+费用+利润+税金。乙方向甲方申报物料价格，甲方根据市场行情和乙方的经营情况对乙方物料报价进行核定；双方协商一致共同确定交易单价及执行时间，以使双方定价做到透明合理。
②采购价格确定后，乙方不得单方调高采购价格；由于市场行情变动造成主要原材料的平均采购单价增幅超过10%，乙方有权调价，甲方可根据实际需要与乙方协商重新议定价格；
③乙方提供给甲方的价格至少应在行业价格内具有竞争力，乙方提供给甲方的价格不能高于市场同类产品的平均市场价格；

	珠海格力电器股份有限公司
	议价
	①乙方在新物料批量供货后一周内向甲方提供书面报价，乙方给甲方的报价应公道诚信，不存在谋取暴利行为；
②乙方在接到甲方提出的降价需求后，需统计所有的供货物料，并于接到一周内完成报价，否则甲方有权根据对市场行情的判断对乙方所供物料进行定价。

	奥克斯集团有限公司
	议价
	①物料价格的基本构成方式：材料成本+费用+利润+税金；
②报价及核价：原则上按协议价执行，新产品及市场行业大幅波动时，供方提供物料价格表，需方根据市场行情及和供方的经营情况对供方物料报价进行核定，确定实际结算单价及执行时间；当市场行情和供方经营状况发生重大变化时，双方都可向对方提出调价请求，对方应给予积极回应；
③价格调整：供需双方协商确定价格后，在协议有效期内调整价格须满足约定：A、供方承诺以最优惠价格向需方提供物料；B供需双方在年度价格谈判时已确认与主要原材料构成联动关系的物料，如主要原材料价格波动超过约定的联动幅度，供方可向需方提供物料价格调整申请单，需方可根据实际情况与供方协商调整价格。

	Diehl AKO Stiftung & Co. KG
	议价
	①供应商向Diehl交付的产品价格应包含产品当期价格及增值税；
②本年度由Diehl订购的产品价格均为固定价格，下一年度的价格变动将由双方商定。如果双方无法就下一年度价格达成一致，则以前价格继续适用，直至次年3月底。

	广东瑞德智能科技股份有限公司
	议价
	①产品价格构成方式：产品价格=材料成本+费用+利润+税金；
②报价及核价：乙方报价需提供价格构成的明细，甲方根据市场行情和乙方的经营情况对乙方物料报价进行核定，确定实际结算单价及其执行时间；价格调整周期及执行期间按照双方签订的价格协议执行。
③乙方保证其提供甲方的价格不能明显高于市场同类产品的平均价格，或在同等条件下，乙方提供价格相比较于其他客户更优惠的价格；
④在保证产品质量前提下因任意一方建议而改变材料、制造方法程序或采用原材料导致成本减低时，乙方须相应降低产品价格；
⑤原材料价格变动达到或超过5%时，甲方有权要求重新议定价格；
⑥乙方要调涨单价时，需提前90日书面通知甲方，并提供相关涨价的依据资料供甲方审核，调涨单价在双方书面确认并签署次日起30日后生效。

	武汉盛帆电子股份有限公司
	议价
	①产品单价经买卖双方协商确认后以产品订单为准；如订单与卖方销售价格不符，或者卖方销售价格有所调整，卖方应在24小时内向买方提出，经买卖双方书面协商确定价格后，修正订单价格，否则按照原订单价格执行；
②买方下单卖方未出货前因a原材料成本降低、b市场变动或c其他因素导致订单标的价格下降，卖方应在24小时内主动告知买方，并与买方协商确定价格后，修正订单价格；
③卖方保证将就其商品提供给买方最优惠的价格和合作条件，且同时为所有生产商或代理商中所能提供的最低价。

	Sagemcom Energy&Telecom SAS
	议价
	①价格由双方协商确定。
②价格应按照订单中的约定执行，未经Sagemcom书面同意不得更改。

	杭州正冠电器有限公司
	议价
	①产品的价格以双方协商后签订的报价单为准；
②如产品或产品原材料的市场价格浮动达到正负10%或以上，甲方或乙方应及时通知对方，双方客户重新协商价格，协商一致后，新订单按此价格执行。

	常州润浠电子科技有限公司
	议价
	①产品的价格以双方协商后签订的报价单为准；
②如产品或产品原材料的市场价格浮动达到正负10%或以上，甲方或乙方应及时通知对方，双方客户重新协商价格，协商一致后，新订单按此价格执行。

	深圳麦格米特电气股份有限公司
	议价
	①定价：需方按照招标定价或比价或双方协商进行定价，同时供方应本着诚信与长期合作的原则合理报价；
②价格竞争优势保证：供方保证提供给需方的产品价格具有市场竞争优势；需方向供方提出的降低供方成本的措施，供方应采纳并实施，获得的成本节约应通过降价等方式受益于需方。


报告期内，公司对主要客户的部分成熟产品销售价格存在逐年下降的情况，是市场竞争的结果。为了在激烈的市场竞争中维持稳定的利润空间，公司采取了有效的应对措施，具体包括①加大投资建设数据化工厂、增加设备开发投入，从而提高自动化程度，降低人工成本；②持续增加研发投入，通过改进工艺、改变材料等方式降低产品的制造成本及原材料成本；③推进纵向一体化战略，加大核心零部件供应能力、提高产品质量、降低生产成本；④积极开拓下游市场，提高总体市场占有率、提高品牌知名度、提升公司议价话语权；⑤提前布局，提升高毛利产品的市场销售规模，充分发挥规模效益，降低成本，从而提高单位产品毛利。通过一系列应对措施，公司在激烈的市场竞争中可以保持相对稳定的产品毛利率。报告期内，公司主营业务综合毛利率分别为25.61%、26.87%、27.52%和26.72%。
以上楷体加粗部分已在招股说明书“第六节 业务与技术”之“一、公司主营业务及主要产品”之“（二）主要经营模式”之“3、销售模式”之“（3）产品定价”中补充披露。
（二）结合发行人所处市场地位，就主要客户要求持续降价对发行人经营业绩的影响做风险提示。
“（九）产品价格下降风险
继电器行业是充分竞争的行业，产品销售价格主要受市场供求关系决定，公司与主要客户销售定价均系市场竞争、商务谈判的结果。报告期内，公司主要客户均系家电行业或者智能电表行业知名企业，公司面临主要客户较大的行业竞争压力及客户降价压力，因此部分产品价格逐年下降。尽管公司通过采取提高自动化程度、增加研发投入、改进工艺、提高规模化效应等应对措施，降低了公司产品成本，使公司一定程度上保持了相对稳定的毛利率，但市场竞争加剧及客户降价压力仍有可能导致产品价格进一步下降，将可能对公司的盈利能力造成不利影响”
以上楷体加粗部分已在招股说明书“第四节 风险因素”之“三、经营风险”之“（九）产品价格下降风险”中补充披露。
（三）请保荐机构和申报会计师进行核查，并发表核查意见。
1、核查程序
就上述事项，保荐机构采取以下核查措施：
（1）访谈发行人管理层，了解发行人与主要客户的产品销售价格确定及调整的具体情况、销售价格降低的原因及合理性以及发行人与客户之间是否存在“年降”的安排；
（2）查阅发行人与主要客户签订的销售合同或订单，查阅价格约定的相关合同条款，查看是否存在“年降”的安排；
（3）访谈发行人主要客户，了解发行人与客户交易价格约定与调整方式，了解发行人是否向客户承诺过以后年度进行降价的安排等；
（4）分析发行人与主要客户销售价格波动情况，分析价格波动的原因及合理性；
2、核查意见
经核查，保荐机构及申报会计师认为：
发行人所处行业属于充分竞争的行业，发行人与主要客户销售价格通过议价或招标方式确定，销售价格的变动是市场竞争、商务谈判的结果，发行人与主要客户之间的销售定价不存在“年降”安排。关于主要客户要求持续降价对发行人经营业绩的影响已在招股说明书中补充披露风险提示。
[bookmark: _Toc51983466]四、关于其他业务收入
其他业务收入中废料的销售包括加工废料及成品废品，随着报告期内公司产销量的增加，废料销售的收入呈现增长的趋势。报告期内废料的销售收入金额分别为2,618.85万元、3,491.76万元和4,294.72万元。
请发行人补充说明：废料（加工废料及成品废品）销售的内部控制流程，收入和成本的会计核算方法和依据，量化分析报告期内废料数量与原材料投料数量和产品产销量的匹配关系。
请保荐机构和申报会计师进行核查，并发表核查意见。
回复：
（一）请发行人补充说明：废料（加工废料及成品废品）销售的内部控制流程，收入和成本的会计核算方法和依据，量化分析报告期内废料数量与原材料投料数量和产品产销量的匹配关系。
公司其他业务收入中的废料分为加工废料和成品废品，其中加工废料主要是指在五金零件生产过程中投入的铜、铁在冲压工序产生的铜、铁边角料和头尾料、零部件生产过程中产生的报废品以及锡渣等废料；成品废品是指在继电器组装工序中产生的报废品。报告期内五金零件冲压工序产生的铜、铁边角料和头尾料的销售金额占其他业务中废料收入的比例分别为89.99%、88.83%、92.65%及92.05%，为废料收入的主要构成，具体如下：
                                              单位：万元、%
	项 目
	2020年1-6月
	2019年度
	2018年度
	2017年度

	铜、铁边角料和头尾料(A)
	2,159.65
	3,979.26
	3,101.59
	2,356.80

	其他业务收入-废料(B)
	2,358.82
	4,294.72
	3,491.76
	2,618.85

	占比(A/B)
	91.56
	92.65
	88.83
	89.99


1、废料销售的内部控制流程
[bookmark: _Hlk52355666]（1）废料的归集
公司的废料归集分为两种情况，一种针对五金零件冲压过程中产生的铜、铁边角料，一种针对其他的废料。具体情况如下：
1）铜、铁边角料
因五金零件的形状不规则，既定宽度的铜带、铁带在冲压过程中会产生数量较大的边角料，边角料的成本对五金零件产成品的成本核算影响较大，同时由于每一个工单产生的边角料数量不同，为了使五金零件的成本核算较为准确，基于管理成本和效益相匹配的原则，公司在ERP系统中设置各五金零件产品的边角料比率以实现由系统自动归集每一个工单产生的边角料数量。同时，五金车间各生产线统计当天实际的铜、铁边角料情况表，包括边角料的料号、名称和重量。每天产生的铜、铁边角料均在当天进行处理，铜、铁边角料在系统中通过《工单一般退货单》退回废料仓库，《工单一般退货单》的数量系根据ERP系统预设的边角料比率计算所得，铜、铁边角料实物每天由车间物料员和仓库管理员进行交接，双方交接时现场称重，交接单由双方签字，仓库管理员将实际重量记录在废料台账中。每月进行成本核算时，结合当月末废料的盘点情况及废料台账记录，财务人员以成本调整单的形式处理系统中的铜、铁边角料入库量和废料实际入库量的差额对成本核算的影响。
2） 其他废料
对于五金冲压工序的铜、铁头尾料，五金车间生产线每天统计产出的各类废料数量，通过《下阶料报废单》完成系统入库，同时车间物料员每天和仓库管理员交接废料实物。对于生产过程中的零部件报废品和继电器报废品等废料，由各相关部门和人员根据公司制定的《不良品处理规定》《报废控制指导书》等文件按要求进行审批，并完成系统入库及实物入库。
（2）废料的仓储管理
公司每月末对废料仓库进行盘点，核对仓库各类废料的实物数量和仓库管理员的台账记录是否相符，核对废料台账记录和ERP系统中废料仓库的入库及结存数量，核实废料实物和ERP系统的废料结存数量的具体差异原因，并按照差异原因确定具体处理方案。
（3）废料的销售与收款
公司生产过程中产生的废料每天送至指定仓库存放，由于仓库空间有限，通常情况下，公司每月均对废料进行销售。废料销售的内部控制流程为：月底由公司的供应链管理部与废料回收客户确认交易时间和交易价格，废料的交易价格系双方参考交易当天相关网站公布的废金属市场价格结合公司所售废料的具体情况协商确定。销售废料时，由公司保安员、仓库管理员以及出纳三人参与，现场对废料分类别过磅称重，交易双方确认废料重量后，各方在交易单上签字确认。废料的运输安排及相关费用由客户负责。由于每次交易废料称重耗时较长，因此公司通常在废料运离公司的第二天向客户开具发票，并于开票当月收到客户以银行转账方式支付的货款，对于单次交易金额较大的废料，公司要求客户预先支付货款，待收到款项后，客户方能将废料运离公司。
2、收入和成本的会计核算方法和依据
（1）收入的会计核算方法和依据
公司的废料销售系由客户负责废料的运输，废料交付客户后，与废料所有权相关的风险和报酬即转移至客户，因此公司以废料交付作为收入确认时点，在销售当月按照销售金额开具发票并确认其他业务收入。报告期内公司废料销售的收入确认依据为各方签字的交易单。
上述废料销售收入的会计核算方法符合企业会计准则的规定。
（2）废料成本的会计核算方法和依据
1）废料成本的会计核算方法和依据
废料中的加工废料主要为五金零件冲压工序产生的铜、铁头尾料和边角料以及零部件加工过程中产生的报废品。铜、铁边角料是铜带或者铁带按照五金零件形状冲压后剩余的不规则废料，其数量较大，对五金零件生产成本的核算影响较大，头尾料是整卷铜带或者铁带头部和尾部无法使用的部分，其数量相对较少。废料的成本核算情况具体如下：
① 铜、铁边角料
铜、铁边角料的归集情况详见本问题回复“1、（1）、1）铜、铁边角料”。铜、铁边角料的入库单价为当月废料的销售单价，在当月五金零件的成本核算过程中，边角料成本金额从当月的直接材料金额中扣除。
② 除铜、铁边角料外的其他废料
其他废料由于数量相对较少，金额相对较小，对产品成本核算的影响较小，因此公司通过杂项收料单入库废料仓，入库时成本为零。在废料出售时，按照实际销售收入金额调减主营业务成本，调增其他业务成本，使得废料出售的毛利为零。
2）成本的会计核算方法的合理性
公司废料销售收入与销售成本相同，系参照《企业会计准则第1号——存货》第三章第七条“在同一生产过程中，同时生产两种或两种以上的产品，并且每种产品的加工成本不能直接区分的，其加工成本应当按照合理的方法在各种产品之间进行分配”规定，将废料作为生产过程中的副产品进行考虑，加工成本在废料和正常产出品之间分配时，公司选择了将副产品成本按公允价值进行扣除，剩余成本计入主产品成本的核算方法。公司的废料基本当月产生当月出售，公司以其销售金额作为公允价值具有合理性。由于废料收入占公司营业收入比例仅为3%左右，并非公司经营目标的主要实现方式，公司选择此种会计核算方法，废料销售不产生利润，生产经营的利润均在公司主要产品上体现，可以更真实地反映公司的实际业务情况。
综上所述，公司废料销售业务中成本的会计核算方法符合《企业会计准则》的规定，符合公司的实际情况，具有合理性。
3、量化分析报告期内废料数量与原材料投料数量和产品产销量的匹配关系
报告期内废料的主要构成是铜、铁废料，这两项废料系在五金零件的加工过程中产生，以下主要对铜、铁废料和原材料投料数量以及产品产销量的匹配进行分析。
（1）废料数量与原材料投料数量的匹配关系
五金零件的主要原材料是铜材和铁材，铜材和铁材的废料数量和原材料投料数量的具体情况如下：
单位：万公斤、%
	项 目
	铜材
	铁材

	
	原材料投入量
(A)
	废料数量
(B)
	废料率
(B/A)
	原材料投入量
(A)
	废料数量
(B)
	废料率(B/A)

	2020年1-6月
	123.11
	58.77
	47.74
	68.59
	35.89
	52.33

	2019年度
	214.50
	101.41
	47.28
	192.24
	97.28
	50.60

	2018年度
	160.31
	76.62
	47.79
	162.77
	88.12
	54.14

	2017年度
	137.44
	65.81
	47.88
	154.98
	81.77
	52.77


如上表所示，报告期内公司的铜材和铁材的废料率不存在大幅波动。公司不同型号的五金零件规格、形状不同，产生的边角料亦不同，报告期内的废料率有所波动主要系各期自制五金零件的结构不同所致。
（2）原材料投料数量和产品产销量的匹配关系
公司投入的原材料是铜材和铁材，铜材和铁材经冲压后产出品为五金零件，五金零件进一步用于生产最终产品继电器，同时公司用于生产继电器的五金零件通过自产和外购两种方式供应，因此铜材和铁材的原材料投入与继电器产品的产销量并无直接匹配关系，以下分两个层面说明两者的匹配情况，一是铜材和铁材投入与五金零件产出的匹配情况，二是整体五金零件投入和继电器产销量的匹配情况。
1）原材料投料数量和五金零件产出的匹配关系
由于公司自制五金零件的型号较多，不同型号的五金零件原材料投入产出比不同，原材料耗用量亦不同，因此通过分析各期完工入库的五金零件所耗用原材料总数量的合理性间接地对原材料投料数量和五金零件产出的匹配性进行说明。
根据各年度五金零件的生产入库数量，采用BOM所列的原材料用量计算出铜材和铁材的标准耗用量，将其与铜材和铁材的实际耗用量进行对比，具体对比情况如下：
单位：万公斤、%
	项  目
	原材料投料数量（A）
	根据BOM用量计算的原材料耗用数量(B)
	差异率((A-B)/B)

	
	铜材
	铁材
	铜材
	铁材
	铜材
	铁材

	2020年1-6月
	121.07
	67.78
	121.64
	68.46
	-0.47
	-1.00

	2019年度
	211.81
	189.48
	210.83
	189.40
	0.46
	0.04

	2018年度
	151.44
	159.44
	155.53
	156.87
	-2.63
	1.64

	2017年度
	134.67
	152.52
	137.68
	153.14
	-2.19
	-0.40


如上表所示，报告期内原材料的实际投料数量和按照BOM计算的标准投料数量差异较小，公司的原材料投入与五金零件产出配比无异常。
2）五金零件投入和继电器产销量的匹配情况
①五金零件投入和继电器产量的匹配情况
为了控制产品成本、保证核心零部件质量和产品交期、更灵活地满足客户对于产品性能的多样需求，公司分别设立了触点事业部、塑胶事业部及五金事业部以自产核心零部件。公司在当前的产能、技术水平条件下，对核心零部件的供应采取自产与外购相结合的方式，因此公司的五金零件亦通过自产和外购两种方式供应。报告期内五金零件整体投入和继电器产量的匹配情况如下：
单位：万颗
	期  间
	五金零件投入量(A)
	继电器产量(B)
	单位耗用量(A/B)

	2020年1-6月
	137,337.41
	22,162.21
	6.20

	2019年度
	330,930.64
	54,464.23
	6.08

	2018年度
	275,544.24
	46,444.45
	5.93

	2017年度
	281,452.47
	48,136.39
	5.85


由上表可见，单位继电器的五金零件耗用量较为平稳，逐年略涨，主要系磁保持继电器的产量占比上涨所致。2017年至2020年1-6月磁保持继电器的产量占继电器总产量的比例分别为3.17%、3.48%、4.86%及5.72%，由于磁保持继电器的规格更大，单个继电器的五金零件耗用量较高。报告期内五金零件投入量与继电器产量相匹配。
②五金零件投入和继电器销量的匹配情况
公司五金零件投入产出成品后用于销售，在五金零件投入与产量配比的情况下，通过分析继电器产量与销量的匹配性，间接说明五金零件投入与销售的匹配情况。报告期内公司的继电器产销率均在100%上下浮动，较为合理，五金零件投入与产成品销售情况匹配。报告期内通用功率继电器、磁保持继电器和汽车继电器的销量占公司继电器总销量的比例分别为99.37%、99.51%、99.60%及99.70%，公司主要产品的产量与销量配比情况如下：
单位：万颗、%
	项  目
	2020年1-6月
	2019年度

	
	产量
	销量
	产销率
	产量
	销量
	产销率

	通用功率继电器
	 20,525.92 
	 22,130.71 
	 107.82 
	50,657.65
	47,689.13
	94.14

	磁保持继电器
	 1,268.39 
	 1,153.45 
	 90.94 
	2,649.10
	2,593.87
	97.92

	汽车继电器
	 367.79 
	 377.68 
	 102.69 
	1,156.64
	1,153.82
	99.76


（续上表）
	项  目
	2018年度
	2017年度

	
	产量
	销量
	产销率
	产量
	销量
	产销率

	通用功率继电器
	43,669.23
	45,255.94
	103.63
	45,027.35
	43,088.68
	95.69

	磁保持继电器
	1,614.01
	1,628.84
	100.92
	1,528.24
	1,613.26
	105.56

	汽车继电器
	1,152.74
	1,355.07
	117.55
	1,525.11
	1,507.81
	98.87


如上表所示，部分类型产品产销率超过100%，主要受上一年度期末存货的影响，报告期内公司产量与销量配比。
综上所述，公司的原材料投入与废料产出和五金零件产出相匹配，五金零件投入与产品产销量相匹配。
（二）请保荐机构和申报会计师进行核查，并发表核查意见。
1、核查程序
对于上述事项，保荐机构及申报会计师执行了如下核查程序：
（1）访谈公司废料销售的相关人员，了解废料销售的内部控制流程，评价这些控制的设计，确定其是否得到执行，并测试相关内部控制的运行有效性；
（2）访谈管理层，了解废料收入和成本的会计核算方法与依据，判断会计核算方法是否符合公司的实际情况及企业会计准则的规定；
（3）抽查废料销售的发票、收款银行回单、客户签字的交易单等原始资料，检查废料销售的真实性；
（4）查询报告期各期废铜、废铁的市场价格，对比公司的废料销售价格，结合废料销售金额，分析废料销售数量是否合理；
（5）分析各期五金零件产出的实际原材料耗用量与按照BOM计算的标准原材料耗用量是否存在异常差异；
（6）分析五金零件投入量与继电器产量和销量的匹配情况。
2、核查意见
经核查，保荐机构及申报会计师认为：
公司废料销售的内部控制流程设计合理并且得到了有效执行；公司废料收入和成本的会计核算方法合理，符合企业会计准则的规定；公司报告期内的废料数量和主要原材料铜材、铁材的投料数量相匹配；由于公司用于生产继电器的五金零件通过自产和外购两种方式供应，因此铜材和铁材的原材料投入与继电器产品的产销量无直接匹配关系，但是从铜材和铁材投入与五金零件产出的匹配情况，以及整体五金零件投入和继电器产销量的匹配情况两个层面间接说明了报告期内公司主要原材料铜材、铁材的投料数量与继电器的产销量相匹配。
[bookmark: _Toc51983467]五、关于应收票据和应收账款
报告期内，公司已背书或已贴现且在报告期各期末尚未到期商业承兑汇票金额分别为350.00万元、784.59万元和130.00万元。公司收到部分客户用于支付货款的应收账款债权凭据后，将其背书给供应商进行采购结算，报告期内，已终止确认的未到期应收账款债权金额分别为2,686.70万元、1,269.41万元和608.03万元；公司将部分客户开具的应收账款债权凭据向其指定平台进行贴现融资，报告期内，用于质押的应收账款余额分别为1,943.68万元、241.36万元和0万元。
请发行人：列示报告期各期已背书或已贴现未到期的商业承兑汇票的详细信息，包括出票人、承兑人、票据金额、票据期限、贴现金额、前手背书人、公司后手被背书人、是否终止确认，相关处理是否符合《企业会计准则》的相关规定。结合合同条款或行业惯例，说明已背书或贴现的应收账款债权是否终止确认，具体会计核算是否符合《企业会计准则》的相关规定。
请保荐机构和申报会计师进行核查，并发表核查意见。
回复：
（一）请发行人：列示报告期各期已背书或已贴现未到期的商业承兑汇票的详细信息，包括出票人、承兑人、票据金额、票据期限、贴现金额、前手背书人、公司后手被背书人、是否终止确认，相关处理是否符合《企业会计准则》的相关规定。
1、报告期各期末已背书未到期的商业承兑汇票详细信息
报告期各期末已背书或已贴现未到期的商业承兑汇票全部为已背书未到期的情形，详细信息如下：
（1）2020年6月30日已背书未到期的票据情况
单位：万元
	出票人
	承兑人
	票据金额
	出票日
	到期日
	前手背书人
	后手背书人
	是否终止确认

	贵州电网有限责任公司安顺供电局
	南方电网财务有限公司
	90.00
	2020.03.11
	2020.09.11
	宁夏隆基宁光仪表股份有限公司
	佛山通宝殷华特殊金属有限公司
	是

	合计
	　
	90.00
	
	
	　
	　
	　


（2）2019年12月31日已背书未到期的票据情况
单位：万元
	出票人
	承兑人
	票据金额
	出票日
	到期日
	前手背书人
	后手背书人
	是否终止确认

	珠海德豪润达电气有限公司
	珠海德豪润达电气有限公司
	30.00
	2019.07.29
	2020.02.14
	珠海德豪润达电气有限公司
	东莞市东吴精密塑胶五金有限公司
	是

	贵州电网有限责任公司凯里供电局
	南方电网财务有限公司
	100.00
	2019.09.29
	2020.03.30
	杭州华立科技有限公司
	北京金嘉森金属材料有限公司
	是

	合计
	　
	130.00
	　
	　
	　
	　
	　


（3）2018年12月31日已背书未到期的票据情况
单位：万元
	出票人
	承兑人
	票据金额
	出票日
	到期日
	前手背书人
	后手背书人
	是否终止确认

	贵州电网有限责任公司铜仁供电局
	南方电网财务有限公司
	100.00
	2018.07.24
	2019.01.24
	宁波三星智能电气有限公司
	佛山通宝殷华特殊金属有限公司
	是

	贵州电网有限责任公司铜仁供电局
	南方电网财务有限公司
	100.00
	2018.07.24
	2019.01.24
	宁波三星智能电气有限公司
	无锡巨丰复合线有限公司
	是

	贵州电网有限责任公司凯里供电局
	南方电网财务有限公司
	100.00
	2018.07.27
	2019.01.27
	宁波三星智能电气有限公司
	北京金嘉森金属材料有限公司
	是

	贵州电网有限责任公司铜仁供电局
	南方电网财务有限公司
	50.00
	2018.08.22
	2019.02.22
	青岛乾程科技股份有限公司
	宁波高灵电子有限公司
	是

	辽宁清河发电有限责任公司
	辽宁清河发电有限责任公司
	100.00
	2018.08.29
	2019.02.27
	深圳市科陆电子科技股份有限公司
	佛山通宝殷华特殊金属有限公司
	是

	贵州电网有限责任公司铜仁供电局
	南方电网财务有限公司
	34.59
	2018.08.31
	2019.02.28
	青岛乾程科技股份有限公司
	宁波高灵电子有限公司
	是

	贵州电网有限责任公司遵义供电局
	南方电网财务有限公司
	200.00
	2018.09.25
	2019.03.25
	宁波三星医疗电气股份有限公司
	北京金嘉森金属材料有限公司
	是

	贵州电网有限责任公司六盘水供电局
	南方电网财务有限公司
	30.00
	2018.11.29
	2019.05.29
	宁波奥克斯供应链管理有限公司
	余姚市牟山华桥冲件厂
	是

	贵州电网有限责任公司凯里供电局
	南方电网财务有限公司
	70.00
	2018.11.21
	2019.05.21
	宁波奥克斯供应链管理有限公司
	无锡巨丰复合线有限公司
	是

	合计
	　
	784.59
	　
	　
	　
	　
	　


（4）2017年12月31日已背书未到期的票据情况
单位：万元
	出票人
	承兑人
	票据金额
	出票日
	到期日
	前手背书人
	后手背书人
	是否终止确认

	珠海德豪润达电气有限公司
	珠海德豪润达电气有限公司
	50.00
	2017.11.29
	2018.04.03
	珠海德豪润达电气有限公司
	珠海市一致电工有限公司
	是

	宁波奥克斯供应链管理有限公司
	宁波奥克斯供应链管理有限公司
	100.00
	2017.09.25
	2018.01.25
	宁波奥克斯供应链管理有限公司
	北京嘉士孚电子材料有限公司
	是

	深圳赫美集团股份有限公司
	深圳赫美集团股份有限公司
	200.00
	2017.12.28
	2018.03.28
	深圳赫美集团股份有限公司
	北京金嘉森金属材料有限公司
	是

	合计
	　
	350.00
	　
	　
	　
	　
	　


2、相关会计处理符合《企业会计准则》的相关规定
（1）商业承兑汇票背书和贴现的会计处理
公司结合收到的商业承兑汇票的具体情况，制定的会计政策如下：
1）商业承兑汇票背书时，予以终止确认，会计处理分录为：借记应付账款，贷记应收票据。
2）	商业承兑汇票贴现时，出于谨慎性考虑，不予终止确认，会计处理分录为：借记银行存款，贷记短期借款；票面金额与收到的银行存款的差额在贴现日与到期日之间摊销，摊销的会计分录为借记财务费用，贷记应付利息；在票据到期时，将票据终止确认，会计分录为：借记短期借款和应付利息，贷记应收票据。
（2） 会计处理是否符合企业会计准则的规定
[bookmark: _Hlk52029017]《企业会计准则第23号——金融资产转移》第七条规定，“企业已将金融资产所有权上几乎所有的风险和报酬转移给转入方的，应当终止确认该金融资产；保留了金融资产所有权上几乎所有的风险和报酬的，不应当终止确认该金融资产。”，第九条规定，“企业既没有转移也没有保留金融资产所有权上几乎所有的风险和报酬的（即不属于本准则第七条所指情形），应当分别下列情况处理：（一）放弃了对该金融资产控制的，应当终止确认该金融资产。”，第十条规定，“企业在判断是否已放弃对所转移金融资产的控制时，应当注重转入方出售该金融资产的实际能力。转入方能够单独将转入的金融资产整体出售给与其不存在关联方关系的第三方，且没有额外条件对此项出售加以限制的，表明企业已放弃对该金融资产的控制。”
公司背书的商业承兑汇票出票人均为资信较好的事业单位和企业，到期不获支付导致被追索的可能性较低，因此公司将已背书的商业承兑汇票予以终止确认。报告期内公司背书转让的商业承兑汇票未发生过到期无法兑付的情形。公司背书的商业承兑汇票，如到期不获支付，后手背书人有权向公司行使追索权，同时，公司将商业承兑汇票背书后，后手背书人即拥有了该项金融资产的完整权利，公司已失去该项金融资产的控制权，因此公司背书商业承兑汇票符合企业会计准则第23号第十条所述的既没有转移也没有保留金融资产所有权上几乎所有的风险和报酬的情形，由于公司已失去了对该项金融资产的控制权，且相关商业承兑汇票到期不获支付的可能性很低，故其流动性较好，即后手背书人具有实际能力将其继续向不存在关联方关系的第三方流转，符合企业会计准则第23号第十条所述的企业已放弃对金融资产控制的条件，应当终止确认金融资产，因此公司将背书的商业承兑汇票终止确认符合企业会计准则的规定。
报告期内公司商业承兑汇票贴现仅一笔，金额为20万元，且出票日与到期日在同一年度内。公司商业承兑汇票贴现时出于谨慎性考虑，未予终止确认，会计处理符合企业会计准则的规定。
（二）结合合同条款或行业惯例，说明已背书或贴现的应收账款债权是否终止确认，具体会计核算是否符合《企业会计准则》的相关规定。
公司的应收账款债权凭据是客户开具给公司的一种代表应收账款收款权的权利凭据，凭据持有人在货款到期时可以收到相应款项。报告期内公司收到的应收账款债权凭据包括格力集团开具的融单、TCL集团开具的金单以及美的集团开具的美易单，其中美的集团的美易单系从2019年启用。
应收账款债权凭据背书是指由持单人在客户的债权凭据管理平台上将该债权凭据转让予第三方的行为，背书时持单人（即债权人）和受让人（即持单人的上游供应商）在债权凭据管理平台上签署相关的转让协议，协议生效后，债权转让完成，系统自动通知出单人（即债务人）。应收账款债权凭据贴现是指持单人在相应应收账款到期前在债权凭据管理平台上申请提前取得资金的融资行为，公司申请贴现并通过资金提供方审核后，资金提供方按照既定利率计算利息，将票面金额扣除利息后的剩余款项汇款至公司账户。
1、应收账款债权凭据的会计处理
公司结合收到的应收账款债权凭据的具体情况，制定的会计政策如下：
（1）应收账款债权凭据背书时，予以终止确认，会计处理分录为：借记应付账款，贷记应收账款。
（2）应收账款债权凭据贴现时，不予终止确认，会计处理分录为：借记银行存款，贷记短期借款；应收账款账面原值与收到的银行存款的差额在贴现日与到期日之间摊销，摊销的会计分录为借记财务费用，贷记应付利息；在票据到期时，将应收账款终止确认，会计分录为：借记短期借款和应付利息，贷记应收账款。
2、上述会计处理符合企业会计准则的规定
（1）应收账款债权凭据背书
企业会计准则对金融资产终止确认的相关规定详见本反馈回复五（一）2、（2）。
结合应收账款债权凭据背书业务各方签订的转让协议中相关合同条款，对照企业会计准则对相关交易的会计处理的判断情况具体如下：
	客户名称
	转让协议名称
	合同条款
	判断过程及结果

	格力集团
	融单转让协议
	3.2 原始持单人转让融单后，视为原始持单人与开单人之间的债权转让。
4.7 融单受让人在有效期内签收了转让融单的，视为融单受让人同意持单人以转让融单项下的债权的形式清偿其与持单人之间的应付账款，受单人接受转让的融单后，其与持单人之间存在的基于贸易关系形成的债务以融单形式清偿完毕。
6.2.2 转单人承诺、保证并同意标的债权转让后，受单人对融单项下的债权享有完全的权利，包括但不限于利息权益、违约金权益、损害赔偿权益、担保权益以及再转让权等。
6.3.1 标的债权的转让为无追索权转让，如融单项下的债权到期未能得到清偿，或出现融单项下基础交易所对应的基础合同有关的任何纠纷，受单人对除原始持单人之外的转单人或转单人的上一手(如有)不具有追索权，原始持单人之外的转单人亦无义务对融单项下的债权实现提供任何保证。
	报告期内公司多为融单的原始持单人。公司作为原始持单人将融单转让予受单人后，仍保留了部分风险，即到期不获支付被追索的风险，但是受单人可以自由处置该债权凭据，公司已经失去了对该金融资产的控制，满足《企业会计准则第23号——金融资产转移》第九条（一）的条件，同时因为融单的出单人为资信良好的格力集团，到期不获支付的可能性极小，因此受单人具有实际能力进一步处理该金融资产，符合《企业会计准则第23号——金融资产转移》第十条的条件。综上所述，融单转让后公司对金融资产终止确认符合企业会计准则的规定。

	
	融单业务平台认证用户服务协议
	4.1.7 融单开出后，原始持单人将融单进行了融资或转让，但因原始持单人与开单人之间的基础合同的履行存在瑕疵导致开单人无法在该融单所记载的融单支付日前完成与原始持单人之间应收账款的结算，原始持单人须向实际付款的开单人或其委托的付款人承担已经融资和已转让融单部分金额和补扣利息。
	

	TCL集团
	金单转让协议
	4.2 双方同意，自转让日起，本协议项下收单人与转单人在贸易合同或其他经平台同意的合同项下应付收单人的债务与金单等值金额的部分相抵销。
6.2.5 转单人承诺、保证并同意金单转让后，收单人对金单享有转单人持有期间的完全的权利，包括但不限于到期收到本金、利息权益、违约金权益、损害赔偿权益、担保权益以及再转让权等。
6.3.1 收单人对转单人或转单人的前手不具有追索权，转单人亦无义务对金单项下债权的实现提供任何保证。
	金单转让后，受单人享有该项金融资产的完全权利，且该转让为无追索权转让，公司已将金融资产所有权上几乎所有的风险和报酬转移，符合《企业会计准则第23号——金融资产转移》第七条规定，符合终止确认的条件，金单转让后公司对金融资产终止确认符合企业会计准则的规定。

	美的集团
	美易单转让业务协议
	4.2.4 转单人承诺、保证并同意在应收账款债权转让后，受让人对应收账款债权享有完全的权利，包括但不限于利息权益、违约金权益、损害赔偿权益、担保权益以及再转让权和对付款人返还财产的所有权等。
4.3.1 美易单项下应收账款债权的转让为无追索权转让，如应收账款债权到期未能得到清偿，或出现美易单所对应的基础合同有关的任何争议纠纷，受让人对转单人或转单人的前手（如有）不具有追索权，转单人亦无义务对应收账款债权的实现提供任何保证。
	美易单转让后，受让人享有该项金融资产的完全权利，且该转让为无追索权转让，公司已将金融资产所有权上几乎所有的风险和报酬转移，符合《企业会计准则第23号——金融资产转移》第七条规定，符合终止确认的条件，金单转让后公司对金融资产终止确认符合企业会计准则的规定。


综上所述，公司对应收账款债权凭据的背书终止确认符合企业会计准则的规定。
（2）应收账款债权凭据贴现
报告期内，公司对融单和金单存在贴现业务，对美易单不存在贴现业务。结合融单和金单贴现业务相关协议的合同条款，对照企业会计准则对相关交易的会计处理的判断情况具体如下：
	客户名称
	协议名称
	合同条款
	判断过程及结果

	格力集团
	融单业务平台认证用户服务协议
	1.21 格力保理公司：指珠海横琴格力商业保理有限公司。保理公司是融单业务平台的融单融资业务的资金提供方。
1. 融单融资，是指持单人为了融资，作为融资申请人在融单项下的应收账款还款截止日前通过融单业务平台将融单转让给格力保理公司，格力保理公司收到融单审核通过，并满足一定的条件后，向融资人提供融资款项的行为。
	应收账款债权凭据贴现为应收账款保理业务，对于已做保理的应收账款，合同中未明确格力保理公司是否对持单人无追索权。从《融单融资与回购业务协议》的5.2条款，可以认为持单人仍有可能会被追索，因此公司不予终止确认符合企业会计准则的规定。

	
	融单融资与回购业务协议
	5.1 本协议各方同意用于融资、回购的融单项下的债权一经转让，持单人有权依据《开单确认书》、《融单用户服务协议》、本协议的约定及平台相关规则直接向开单人收取融单项下的应收账款。
5.2 持单人于应收账款到期日，未能实现应收账款债权的，可按照《开单确认书》、《融单用户服务协议》、本协议及平台的规则的约定请求相关主体承担相应责任。
5.3 如乙方有需要，甲方有义务配合乙方按照中国人民银行《应收账款质押登记办法》的规定，到中国人民银行征信中心动产融资统一登记系统（www.zhongdengwang.org.cn）办理应收账款的转让登记手续。
	

	TCL集团
	简单汇平台金单商业保理融资业务协议
	融单人：三友联众集团股份有限公司
授信机构：TCL集团股份有限公司
2.16 金单融资：指融单人向融资机构办理金单项下应收账款保理融资的行为。
7.1 授信机构应按本协议约定向融单人提供金单融资资金及提供其他服务（如有）。
7.3 本协议生效后，授信机构未能在金单到期日完全收取金单项下金额，授信机构将不会向融单人追索，只能要求开单人或担保机构支付转让对价，但发生下列情形除外……
	授信机构（即资金提供方）若到期不获支付，不会向融单人（即公司）追索，除因融单人的原因而导致金单无效、存在法律瑕疵或有碍开单人履行金单项下的付款义务的情况。按照合同条款，公司将金单贴现后通常不会被追索，但也存在被追索的可能性，公司出于谨慎性考虑，对贴现的金单未终止确认符合企业会计准则的规定。


如上表所示，公司对贴现的融单和金单未终止确认符合企业会计准则的规定。
[bookmark: _Hlk53001459]按照《简单汇平台金单商业保理融资业务协议》的合同条款，金单贴现后公司被追索的可能性很小，若公司对贴现的金单予以终止确认，则对报告期各期净利润的影响分别为-10.96万元、4.58万元、-4.63万元及0万元，影响较小。报告期各期末已贴现未到期的金单金额，及若将贴现的金单终止确认对各期净利润的影响具体如下：
单位：万元
	项目
	2020.06.30/
2020年1-6月
	2019.12.31
/2019年度
	2018.12.31
/2018年度
	2017.12.31
/2017年度

	已贴现未到期金单金额
	-
	-
	233.05
	1.92

	若终止确认对当期净利润的影响
	-
	-4.63
	4.58
	-10.96


（三）请保荐机构和申报会计师进行核查，并发表核查意见。
1、核查程序
保荐机构及申报会计师执行了如下核查程序：
（1）访谈管理层，了解公司对商业承兑汇票和应收账款债权凭据的会计处理情况，了解应收账款债权凭据的交易情况；
（2）取得公司的应收票据备查簿，检查商业承兑汇票的相关信息，并与电子票据或纸质票据核对；
（3）查阅应收账款债权凭据背书及贴现业务对应的转让协议及融资协议，对主要合同条款进行分析；
（4）结合企业会计准则的规定，判断公司对上述事项的会计处理是否符合企业会计准则的规定。
2、核查意见
经核查，保荐机构及申报会计师认为：
报告期内公司对背书的商业承兑汇票予以终止确认，报告期内公司仅有一笔商业承兑汇票贴现业务，金额为20万元，因出票日与到期日在同一会计期间，公司贴现时予以终止确认，报告期内公司对商业承兑汇票背书和贴现业务的会计处理符合企业会计准则的规定；报告期内公司对已贴现的应收账款债权凭据未予终止确认，对已背书的应收账款债权凭据予以终止确认，相应的会计处理符合企业会计准则的规定。
（以下无正文）





（此页无正文，为三友联众集团股份有限公司《关于三友联众集团股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市发行注册环节反馈意见落实函的回复》之签署页）
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三友联众集团股份有限公司
年   月   日


[image: ]（本页无正文，为信达证券股份有限公司《关于三友联众集团股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市发行注册环节反馈意见落实函的回复》之签署页）


	保荐代表人：
	__________
	__________

	
	曾维佳
	王  卿

	
	
	

	
	
	








信达证券股份有限公司
                                     年    月    日





保荐机构总经理声明
本人已认真阅读了《关于三友联众集团股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市发行注册环节反馈意见落实函的回复》[image: ]的全部内容，了解报告涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流程，确认本公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，落实函回复报告不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性承担相应法律责任。

[bookmark: _GoBack]
	保荐机构总经理：
	_______________

	
	祝瑞敏

	
	

	
	





信达证券股份有限公司
年    月    日
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