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证券代码：000925                 证券简称：众合科技            公告编号：临 2020—107 

 

浙江众合科技股份有限公司 

关于回复浙江证监局监管问询函的公告 
 

 

浙江众合科技股份有限公司（以下简称“公司”、“上市公司”、“众合科技”）于

2020 年 10 月 16 日收到中国证券监督管理委员会浙江监管局（以下简称“浙江证监局”）

《监管问询函》（浙证监公司字〔2020〕103 号，以下简称“《问询函》”），并于 2020 年

10 月 17 日披露了《众合科技关于收到浙江监管局问询函的公告》（公告编号：临 2020-

106）。公司收到《问询函》后高度重视，积极组织相关人员就《问询函》内容按照有关要求

向相关方进行核实，并就《问询函》所关注的问题进行逐项落实，现就《问询函》中的有关

问题回复如下： 

公司此次对众合投资相关资产进行梳理并引入战投的背景概述： 

公司原双轮驱动战略下，节能环保业务板块中包含了电力节能业务、水处理业务和半导

体材料制造三块业务。近年来，公司基于对上述三块业务所在行业的发展趋势和竞争格局的

提前研判，结合公司三块业务的经营现状和公司资源要素情况，在认可三块业务的未来发展

趋势和市场空间的基础上，对上述三块业务的发展模式进行了战略性的调整。第一，水处理

业务在已有业务发展到一定水平，积累了实力较强的团队和技术的基础上，引入国资股东，

实现资源优势互补，在国资主导运营下做大规模，跨上新的台阶；第二，电力节能业务在海
外市场和团队经验已经有一定积累，国际政治经济环境不利于海外业务稳定的情况下，引入

股东资源，开拓国内市场，实现原有业务的价值提升；第三，半导体材料业务，经过 10 年的

技术积累，在国内市场迎来自主创新和国产替代的黄金发展机遇时，继续投入资源，夯实业

务和团队，做大规模。上述一揽子基于战略升级做出的资产整合和业务调整完成后，公司将

会把资源聚焦，做大做强“智慧交通+泛半导体”两大核心主业。这将会更有利于提升上市公

司的技术内涵，提升公司产业粘性与内生价值。 

《问询函》中的有关问题回复： 

一、关于标的公司 

根据上述公告,众合投资注册资本为 1亿元,截至 2020 年 6 月 30 日的净资产为-7,887.73

万元,2020 年 1-6 月的净利润为-13,147.50 万元。同时,你公司披露为众合投资及其子公司担

保(包括差额不足义务)金额为 12,516.79 万元。截至 2020 年 9 月 29 日,众合投资及其子公司

预计欠付公司各类债务 6 亿元人民币。现请你公司详细说明:众合投资的主要业务,并分项披

露各项业务近两年一期的主要财务数据(包括但不限于收入、成本、利润和现金流等);众合投

资成立至今,你公司总计投入资金及用途,目前欠付你公司债务的主体及对应金额;前述担保形

成原因,目前主合同履约情况及承担保证责任风险。 

【回复】： 
1、众合投资主要业务 

浙江众合投资有限公司（以下简称“众合投资”）成立于 2013 年，目前系公司的全资子

公司。众合投资原主要负责持有、经营和管理与电力相关节能减排业务和资产（主要包括电

厂脱硫 BOT 特许经营业务、基于智能控制的大功率 LED 节能服务业务以及“风-光-潮汐”清

洁能源综合利用业务）、公司杭州临安青山湖总部基地的投资建设和主营相关产业投资。其

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏。 



 2 /  8 

中，杭州青山湖总部生产基地的投资建设和产业投资业务与功能目前已转由公司直接负责经

营管理。目前，众合投资合并口径主要负责经营管理电力节能减排业务和资产。 

2、分项披露各项业务近两年一期的主要财务数据 
单位：万元 

 2018 年 12 月 31 日

/2018 年 

（经审计） 

2019 年 12 月 31 日   

/2019 年 

（经审计） 

2020 年 6 月 30 日

/2020 年 1-6 月 

（未经审计） 

节能减排业务    

电厂脱硫 BOT 特许  

经营业务 

   

总资产 43,177.34 35,358.95 36,163.16 

总负债 30,367.39 21,298.67 21,450.26 

净资产 12,809.95 14,060.28 14,712.90 

收入 12,571.31 13,770.62 7,378.06 

成本 11,965.68 11,737.64 6,524.81 

净利润 148.04 1,250.34 652.61 

经营性净现金流入 5,367.26 5,108.26 1,937.07 

基于智能控制的大功

率 LED 节能服务业务 
   

总资产 74,228.33 66,982.36 56,435.79 

总负债 57,374.27 59,547.13 60,733.52 

净资产 16,854.06 7,435.23 -4,297.73 

收入 5.51 5.98 0.00 

成本 3.63 121.05 0.00 

净利润 -1,313.16 -10,213.34 -10,297.76 

经营性净现金流入 -8,161.02 -5,258.61 -314.49 

“风-光-潮汐”清洁

能源综合利用业务 
   

总资产 3,904.68 3,940.03 3,953.51 

总负债 924.61 1,011.49 1,025.08 

净资产 2,980.07 2,928.54 2,928.43 

收入 0.00 0.00 0.00 

成本 0.00 0.00 0.00 

净利润 2.75 -51.54 -0.11 

经营性净现金流入 -12.76 -24.36 -10.47 

 

3、众合投资成立至今,公司总计投入资金及用途                  （单位：万元） 

用途 
截至 2020 年 6 月 

股权投入金额 资金拆借投入 合计投入金额 

电厂脱硫 BOT 特许经营业务 14,337.91 0.00 14,337.91 

基于智能控制的大功率 LED 节能服务业务 5,614.02 39,097.87 44,711.89 

“风-光-潮汐”清洁能源综合利用业务 3,000.00 973.00 3,973.00 

公司杭州临安青山湖总部基地的投资建设 13,866.74  9,887.68  23,754.42 
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产业投资 18,859.93 0.10 18,860.03 

合计 55,678.60 49,958.65 105,637.25 

 

用途 
截至公告日 

股权投入金额 资金拆借投入 合计投入金额 

电厂脱硫 BOT 特许经营业务 14,337.91 0.00 14,337.91 

基于智能控制的大功率 LED 节能服务业务 5,614.02 41,838.93 47,452.95 

“风-光-潮汐”清洁能源综合利用业务 3,000.00 1,043.21 4,043.21 

公司杭州临安青山湖总部基地的投资建设 0.00 0.00 0.00 

产业投资 0.00 0.00 0.00 

合计 22,951.93 42,882.14 65,834.07 

 

4、目前欠付公司债务的主体及对应金额                （单位：万元） 

主体名称 截至 2020 年 6 月 截至公告日 

众合投资（本级） 69,080.55 23,359.82 

众合新能源[注 1] 50.21 0.00 

众合投资（香港）[注 2] 34,115.20 37,226.53 

临安智能[注 3] 9,867.68 0.00 

网新智林[注 4] 20.00 0.00 

西安天元[注 5] 0.10 0.00 

合计 113,133.73 60,586.34 

截至 2020 年 6 月 30 日，众合投资拥有三大类资产，一是电力节能减排资产，二是杭州

青山湖生产基地的股权投资，三是产业投资。按规划，众合投资将杭州青山湖生产基地的股

权投资和产业投资按账面价值转让给众合科技，仅保留电力节能减排资产。因该等资产转让，

2020 年 6 月 30 日与公告日之间的债务金额发生较大变化。 

[注 1]：众合新能源为众合投资全资子公司； 

[注 2]：众合投资（香港）有限公司即众合投资全资子公司，众合投资（香港）欠付公

司债务均实际用于 LED 节能服务业务； 

[注 3]、[注 4]、[注 5]：临安智能、网新智林、西安天元原为众合投资全资子公司，非

电力节能减排业务实施主体，现股权已转至公司或公司其他子公司名下。 

 

5、前述担保形成原因,目前主合同履约情况及承担保证责任风险： 

（1）对浙江网新钱江投资有限公司担保情况 

担保对象名称 
实际担保金额 

（万元） 
担保类型 担保期 

是否履行

完毕 

浙江网新钱江投资有限公司 10,471.66 
差额补足 

义务 

2017/10/17-

2021/12/31 
否 

1）担保形成原因： 

为盘活存量资产，补充公司流动资金以及开拓融资渠道，公司于 2015 年 8 月 11 日的

第六届董事会第三次会议及 2015 年 8 月 28 日的 2015 年第三次临时股东大会审议通过了

公司《关于脱硫电价收益资产证券化的议案》。 

后根据基础资产的实际情况以及市场需求状况，公司于 2017 年 4 月 14 日召开的第六届

董事会第八次临时会议及 2017 年 5 月 17 日召开的 2016 年度股东大会，审议通过了《 关于
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全资孙公司浙江网新钱江投资有限公司调整为以设立“脱硫电价收益权集合资金信托计划”

方式开展资产证券化融资的议案》。 

2017 年，华能贵诚信托有限公司（简称“华能信托”）与浙江网新钱江投资有限公司

（简称“钱江投资”）、公司签订《特定资产收益权投资合同》。以钱江投资的华能岳阳烟

气脱硫特权经营合同为基础合同，由华能信托设立“华能信托·众合科技脱硫电价收益权集

合资金信托计划”募集资金 36,000 万元，受让钱江投资所拥有的该项特等资产收益权。 

    该等信托计划按年化 6.67%计算投资收益，信托计划的规模及期限见下表：   

信托单位类别 规模（份） 预计存续期限 

优先级 

信托单位 

优先级01信托单位 20,000,000 截止2017年12月31日 

优先级02信托单位 75,000,000 截止2018年12月31日 

优先级03信托单位 75,000,000 截止2019年12月31日 

优先级04信托单位 75,000,000 截止2020年12月31日 

优先级05信托单位 75,000,000 截止2021年12月31日 

小   计 320,000,000  

劣后级 

信托单位 

 40,000,000 信托计划终止日 

合   计 360,000,000  

该信托计划以基础资产未来五年的脱硫电价收益作为支撑性还款现金流，如在存续期内，

信托财产不足以支付应由信托财产承担的信托费用、对第三人的负债（如有）、或不足以向

全体优先级信托单位足额分配预期信托收益或信托本金时，公司承担差额补足义务，并就此

与华能信托签署《差额补足协议》。 

    2）目前主合同履约情况及承担保证责任风险： 

截至目前钱江投资已足额支付信托计划前 3期信托本金及收益，前 3期应支付的信托计划

优先级信托单位本金及收益合计金额分别为 2,440.14 万元、9,535.69 万元、9,028.49 万元，

信托计划专户前 3 期烟气脱硫运营收款金额分别为 3,036.21 万元、9,458.35 万元、

9,049.31 万元，前 3 期信托本金及收益覆盖率为 102.57%。 

主合同履约情况正常，未出现逾期还款情况，后续收款金额预计可覆盖和归还剩余信托融

资金额本息，因此公司不存在弥补差额补足责任风险。 

 

（2）对墨西哥信息技术有限公司担保情况 

担保对象名称 
实际担保金额 

（万元） 
担保类型 担保期 

截至公告

日是否履

行完毕 

墨西哥信息技术有限公司 

(以下简称“墨西哥公司”) 
2,045.13 

连带责任 

担保 

2016/5/9-

2020/12/5 
是 

1）担保形成原因： 

公司于 2016 年 3 月 16 日召开的第六届董事会第六次会议及 2016 年 4 月 8 日召开的

2015 年度股东大会审议通过了公司《关于 2016 年因支持 LED 节能服务业务继续为相关控股

及参股公司提供专项担保的议案》，公司同意为墨西哥公司、智利公司提供不超过 4.6 亿元

专项担保额度。 

为保证墨西哥项目的顺利开展，公司通过切分自身的中国银行境内授信额度提供给墨西

哥公司使用，用于墨西哥公司在中国银行卢森堡支行的专项贷款，总额 1960 万美元，同时由

公司针对该笔专项贷款提供连带责任担保。 
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2）目前主合同履约情况及承担保证责任风险： 

截至 2020 年 9 月 30 日，公司对墨西哥公司的担保余额为 300 万美元。截至 2020 年 10

月 23 日，该笔专项贷款项下剩余贷款金额即 300 万美元本息已全部归还，贷款主合同已结清，

因此公司不存在保证责任风险。 

 

二、关于交易对手方和交易对价 

根据公告,网新机电系你公司持股 5%以上的第二大股东,法定代表人为陈均,系你公司副

董事长,且网新机电曾系你公司原间接控股股东浙江浙大网新集团有限公司(以下简称“网新

集团”)控制的企业。请你公司说明:目前网新机电实际控制人是否与网新集团存在关联关系,
是否存在其他应披露未披露的股权关系。 

根据公告,众合投资目前净资产为负,经营也处于亏损状态。请你公司详细说明对上述交

易的定价方式、拟履行的相应程序,以及网新机电收购众合投资合理性,是否存在其他应披露

未披露的交易安排。 

【回复】： 

1、网新机电持有公司 5.05%的股份，是公司第二大股东；网新机电董事长及法定代表人

陈均先生现任公司副董事长，故网新机电与公司构成关联关系。 

网新机电原是众合科技原第二大股东杭州成尚科技有限公司（以下简称“成尚科技”）的

全资子公司，成尚科技为公司原控股股东网新集团的全资子公司。2019 年 8 月 5 日成尚科技

将其持有的网新机电 100%股份转让给杭州霁青投资管理有限公司。该次交易时间已满一年，

故网新机电及其实控人与网新集团不构成关联关系。网新集团持有网新机电股东之一的网新

创业研究开发有限公司 25%股权，为网新机电的间接股东，除上述间接持股情况以外，网新

机电的主要个人股东目前未在网新集团任职，网新机电及其实控人与网新集团不存在其他应

披露未披露的股权关系，相关情况如下所示： 

 
2、定价方式和评估方式 

本次公司转让全资子公司众合投资 60%股权事宜评估基准日暂定为 2020 年 9 月 30 日，

本次众合投资交易价格以具有证券期货相关业务资格的评估机构出具的资产评估报告确认的
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评估值为依据，由交易各方协商确定。 

众合投资合并口径主要负责经营管理电力节能减排业务和资产，众合投资单体属于投资

性质的公司，本身不存在实体经营，资产评估机构将采用资产基础法对众合投资 100%股权进

行评估，资产基础法的评估值可公允反映各项资产价值；对于相关子公司，按实际情况分别

采用资产基础法和收益法进行资产评估，并相应的采用不同评估方法的评估结果作为评估结

论，《资产评估报告》会在股东大会召开前出具并披露。 

3、拟履行的相应程序 

1）本次交易已经 2020 年 9 月 30 日的公司第七届董事会第十九次会议审议通过，关联董

事陈均回避表决。公司独立董事对该事项进行了事前认可并发表了同意的独立意见。 

2）尚需履行的程序： 

Ⅰ、目前专项审计和评估工作尚未最终完成，在评估结果确定后，交易各方将根据评估

结果对交易价格进行最终协商确认。本次交易标的资产最终作价将在股东大会召开前的进展

公告中予以披露。 

Ⅱ、《资产评估报告》、《审计报告》将在股东大会召开前出具并披露。 

Ⅲ、上述程序履行完毕后，提交公司股东大会审议,关联股东——网新机电将在股东大会

上回避表决。网新机电董事长及法定代表人陈均先生现任公司副董事长，且持有公司“第二

期员工持股计划”总份额的 4.50%，前述“第二期员工持股计划”为公司第一大股东。基于

谨慎原则，公司第一大股东——“第二期员工持股计划”将在股东大会上回避表决。 

4、网新机电收购众合投资合理性请详见下方第三部分问题中公司对第一小点：“1、请

你公司详细披露上述交易安排是否系对 6 亿元借款收回的安排及剩余 2 亿元借款的还款安

排。”问题的陈述。 

5、公司与交易对手方不存在应披露而未披露的其他交易安排。 

 

三、关于借款的收回 

根据上述公告,你公司在转让众合投资 60%股权后,拟与网新机电对众合投资进行等比例

增资,增资金额合计不超过 10 亿元。其中,你公司拟通过包括但不限于债转股等方式增资不超

过 4 亿元;网新机电拟通过现金、资产、业务注入、引入战投等方式对众合投资增资不超过 6

亿元。同时,截至 2020 年 6 月 30 日,网新机电净资产为 24,202.66 万元,2020 年 1-6 月净利

润为 845.36 万元。请你公司详细披露上述交易安排是否系对 6 亿元借款收回的安排及剩余 2

亿元借款的还款安排,并披露你公司采取了哪些保障措施,确保网新机电未来 6 亿元增资的到

位,确保你公司在失去对众合投资的控制权后网新机电 6 亿元的增资到位后不被收回。你公司

还采取了哪些保障措施,确保对众合投资 6 亿元借款能够收回,对众合投资及其子公司

12,516.79 万元担保责任实际发生时如何维护上市公司利益。” 

1、请你公司详细披露上述交易安排是否系对 6亿元借款收回的安排及剩余 2亿元借款的

还款安排。 

上述交易安排是交易双方基于“利益共享、风险共担”的公平性原则，本着继续推动拟

合资公司及相关业务良性发展和维护上市公司及全体股东利益的出发点，经过商业谈判后达

成的初步交易结构与方案，具体交易背景和措施安排情况如下： 

一方面，公司基于以下主要原因及上市公司利益考虑，希望在电力节能减排 业务方面引

入战略主导方，并同步解决由于交易所产生的相关的债务清欠等问题： 

（1）上述交易的核心目的是围绕公司“智慧交通+泛半导体”紧密型的新经营业务发展

战略与规划目标，对现有业务进行整体战略梳理与资源整合，并进行差异化发展。为聚焦和

集中资源发展当前战略方向下的业务，专注于推动相关产品与技术的创新融合和应用，着力
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构建半导体与智慧交通互促共进的生态圈，公司在对环保资产实施整合后，有需求对众合投

资下属的电力节能减排业务作进一步梳理及引入战略合作方，实现该项业务和资源的优化发

展。 

（2）虽然上市公司看好节能减排业务所在行业和未来长期发展前景，但上述业务前期的

市场建设、渠道开发及项目执行周期较长，投资与资金使用和回款周期较长，同时受新冠疫

情和境外项目所在国营商环境和政策多变等因素影响，中短期内业务发展和国内外政策环境

的不确定因素相对较多、市场波动性较大，业务实际发展情况不达预期。因此，为提升上市

公司整体业务的稳定性，降低业务波动，希望在上述业务中引入战略主导方，并能够有效收

回前期资源投入或实现业务投资回报。 
（3）上市公司曾剥离旗下的电厂脱硫 EPC 业务（该业务目前在网新机电内），但由于受

当时的特许经营市场规则和政策影响，脱硫 BOT 特许经营业务及相关资产并没有剥离，仍保

留在上市公司内。本次交易有助于实现脱硫 EPC 业务和 BOT 业务的协同发展。 

另一方面，网新机电基于以下原因和业务目标，有意愿加大对电力节能及新能源方面的

投入并进行业务整合。 

（1）网新机电从大气治理逐步向电力节能及清洁能源等领域转型发展，已参与投资了包

括氢能项目等业务，希望通过整合电力节能减排业务扩大经营规模，符合其加速转型的经营

战略。 

（2）网新机电已与相关业务方签署合作框架，拟对节能服务业务进行整合，在继续推进

海外市场发展的同时，同步加大国内市场的开拓与整合，实现业务的境内境外平衡发展。 

（3）电力节能业务属于资金推动型业务，业务的持续发展需要较大的资金支撑。因原有

的资本金金额不足以支撑该业务的持续发展，为业务发展需要，网新机电决定继续增资，投

入资源发展业务。 

第三方面，双方共同认为，在满足上市公司部分债务得到清欠的前提下，众合投资相关

业务的发展也更需要资源，特别是资金的注入，众合投资未来的股东双方也需要共同承担风

险，以保证交易的公平性。众合投资及其子公司合计欠付公司各类债务为约 6 亿元人民币。

为既能保障众合投资的正常经营，又能解决与上市公司的债务清欠问题，在此次交易结构设

置中，双方约定在股权转让变更完毕后，双方同时同比例增资合计 10 亿元。其中，网新机电

的 6 亿元增资中，2 亿元用于直接清欠众合投资对上市公司的债务，剩余 4 亿元增资用于众

合投资未来业务的发展。同时，上市公司对众合投资的 6 亿债权，其中 2 亿元会得到尽快清

偿，剩余 4 亿元债转股，作为前期已投入的资源，在不新增资源投入的情况下，也是公司对

上述业务发展的一种支持和风险共担的体现，体现了“利益共享、风险共担”的基本原则。 

 

2、披露你公司采取了哪些保障措施,确保网新机电未来 6 亿元增资的到位,确保你公司在

失去对众合投资的控制权后网新机电 6 亿元的增资到位后不被收回。你公司还采取了哪些保

障措施,确保对众合投资 6 亿元借款能够收回,对众合投资及其子公司 12,516.79 万元担保责

任实际发生时如何维护上市公司利益。” 

（1）确保网新机电未来 6 亿元增资的到位保障措施： 

网新机电增资方式包括现金、资产及业务注入、引入战投等。网新机电承诺将按时足额

完成增资义务。据网新机电回函及相关材料所知，其中现金增资资金来源包括网新机电电厂

脱硫项目收款、并购贷款、战略投资者投资款等。其中： 

1）网新机电已向我司提供了由金融机构出具的贷款承诺函，用于并购及增资，合计金额

超过 6.5 亿元，可以基本覆盖本次交易中网新机电的现金出资额。 

2）提高交易的违约金比例，增加违约成本。 

（2）确保你公司在失去对众合投资的控制权后网新机电 6 亿元的增资到位后不被收回的
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保障措施： 

众合投资将建立严格的公司治理机制，未来众合投资非经营性支出超过 200 万元的，需

经公司委派的董事、财务人员审批通过。 

（3）确保对众合投资 6亿元借款能够收回保障措施 

1）网新机电承诺将按时足额完成 2 亿元现金增资义务，众合投资收到上述增资款后将及

时偿还欠付公司债务。 

2）在网新机电 2 亿元现金增资义务尚未完成时，目前众合投资旗下节能资产运营项目收

款后，除保障运营项目正常运营所需资金外剩余资金将优先偿还欠付公司债务。 

3）按照网新机电增资款到位进度，逐步执行债转股。 
（4）对众合投资及其子公司 12,516.79 万元担保责任实际发生时如何维护上市公司利益

保障措施 

众合投资及其子公司 12,516.79 万元担保责任实际发生可能性较小，公司对众合投资及

其子公司担保责任将由网新机电在持股比例范围内提供反担保。上述担保到期后，如需要继

续担保，须重新履行必要的决策程序。 

 

 

特此公告。 

 

  

 

 浙江众合科技股份有限公司董事会  

2020 年 10 月 23 日 


