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二零一九年九月  

一、本次募集资金的使用计划 

本次发行拟募集资金总额不超过 60,000.00 万元。募集资金扣除发行费用后
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的净额全部用于“产业加速服务云平台项目”和“创业黑马信息化平台项目”。募集

资金具体投资项目如下： 

 单位：万元 

序号 项目名称 投资总额 拟投入募集资金金额 

1 产业加速服务云平台项目 57,651.00 55,000.00 

2 创业黑马信息化平台项目 5,270.00 5,000.00 

合计 62,921.00 60,000.00 

在本次发行募集资金到位之前，发行人将根据项目进度的实际情况以自筹资

金先行投入，并在募集资金到位之后按照相关法规规定的程序予以置换。若本次

发行实际募集资金净额低于拟投入募集资金额，发行人将根据实际募集资金净额，

按照项目实施的具体情况，调整并最终决定募集资金的投资项目、优先顺序及各

项目的具体投资额，不足部分由发行人自筹资金解决。 

二、本次募集资金投资项目基本情况 

（一）产业加速服务云平台 

1、项目简介 

本项目构建产业加速服务云平台，是围绕中小企业共性服务需求的重度垂直

的产业加速服务云平台，由黑马大学2.0、大数据分析、资源市场三大核心子系

统组成，将公司业务与海量数据、分布式计算、智能数据分析等云服务相融合，

推动公司线上线下业务的双向联动和资源聚集。本项目实现线下引流、客群流量

放大、服务线上转化、流量线下聚集的业务推进目标，逐步实现从线下加速服务

到在线虚拟加速的企业服务的商业进化过程，提高对中小企业的服务能力和服务

效率，带动中小企业的协同创新。 

本项目建设内容为在线云平台，以线上运营模式为主，以网站、APP、公众

号为载体，向种子期、创业期、成长期、成熟期各阶段中小企业，提供线上培训、

管理咨询及线上企业级会员服务，并取得相应的培训、咨询服务及会员费收入。 

本次募投项目与公司现有业务关系如下： 

（1）本次募投项目和公司现有业务均是公司核心业务，均是为服务中小企

业加速成长所提供的辅导培训、管理咨询等服务与产品。 

（2）本次募投项目和公司现有业务的运营方式不同。本次募投项目以线上



创业黑马科技集团股份有限公司 2019 年非公开发行 A 股股票募集资金使用的可行性分析报告（修订稿） 

3 

运营为主，现有业务以线下运营为主，两者通过线上线下相互补充、相互促进。 

目前公司线下培训产品已经形成了相当的用户粘性，是公司营业收入的主要来源

之一。构建业务云平台，能够显著降低获取用户的成本，通过导入线下用户获得

云平台的“基石”用户，然后通过知识和导师吸引线上用户成倍增加，再向线上

用户推送公司线下培训和赛事活动，形成线上线下的双向联动，促进产品品牌与

导师品牌影响力的双向提升。 

（3）本项目建设完成后，通过新增企业级会员服务，为会员提供综合性的

管理培训、营销服务、企业管理服务等服务与产品，围绕现有中小企业目标客户

需要提供综合性的产业加速服务，为公司现有业务拓展了服务范围，丰富了服务

品种。 

综上所述，本次募投项目围绕公司主营业务展开，和公司现有业务均从事中

小企业产业加速服务，通过线上线下业务的有机结合，能够丰富公司提供服务的

应用场景，并有效提升公司的运营效率，更好地满足公司客户需求。 

2、项目背景分析 

中小企业是中国实体经济中的重要组成部分，是大众创业、万众创新的重要

力量，是中国数量最大的企业群体。根据财政部数据，中小企业创造了国民经济

50%以上的税收、60%以上的 GDP、70%以上的发明创造、80%以上的就业，中

小企业的数量占企业总数量的 99%以上。但与此同时，多数中小企业产业层次较

低，科技水平不高、抵御外部风险能力较弱。特别是近年来，受经济下行压力影

响，中小企业普遍面临生产成本上升、盈利水平下降等问题，生存与发展的压力

不断加大，迫切需要知识、资本、资源的支撑。 

通过此次募投项目建设，公司将打造产业加速云平台，通过项目建设，导入

上传公司历史积累的庞大创业服务数据，运用人工智能、大数据等技术方式优化

筛选，实现从线下到线上，在云端平台将导师资源和知识全部线上化，从创业培

训到产业加速，实现导师与创业者需求的智能匹配，同时配置并运营智能化服务

中台，将体系化、分层级的资源输送到更多产业城市及创业者，把创业加速孵化

的能力向国内更广阔的区域输送，进而帮助更多的创业者实现加速成长。 

同时通过募投项目建设，将打开导师和创业者两端增长空间。于导师端，通



创业黑马科技集团股份有限公司 2019 年非公开发行 A 股股票募集资金使用的可行性分析报告（修订稿） 

4 

过平台能力帮助导师梳理经验及方法，不断放大导师的资源与行业影响力；于学

员端，公司通过媒体的“内容+活动”，不断吸引线上线下有加速需求的创业者自

主入驻，通过平台为其在创业过程中关注问题适配导师进行解答疑惑并提供解决

方案。同时，“百城计划”的区域落地，使得平台可持续接入来自二三四线城市的

创业者，为更多的中小企业主解决产业加速问题。 

3、项目必要性分析 

（1）从政策角度看，本项目投资符合国家鼓励发展云计算等新一代信息技

术及创新创业服务应用示范的政策导向 

本项目以云计算、大数据、移动互联网、人工智能技术为支撑，构建服务于

中小企业共性服务需求的云平台，是基于云计算等新一代信息技术在商业服务领

域的创新应用示范。在国家已经出台的略性新兴产业重点产品和服务指导目录》

《大数据产业发展规划(2016-2020 年)》、《“十三五”国家战略性新兴产业发展

规划》、《“十三五”国家科技创新规划》、《“互联网 + ”人工智能三年行动实施

方案》中，云计算、大数据、移动互联网、人工智能等技术以及其应用示范均被

列入发展重点，得到国家产业政策的大力扶持。 

（2）从市场角度看，本项目投资符合中小企业对产业加速服务的需求 

中小企业是中国实体经济中的重要组成部分，生存与发展的压力不断加大，

迫切需要知识、资本、资源的支撑。中小企业对商业服务的需求是多方面的，除

了企业管理知识之外，对于外部资源以及各类商业资源都有着迫切地需求。本项

目基于云架构构建平台，主要面向移动端用户，结合大数据分析向中小企业提供

共性服务标准化产品。企业级培训由于学员自控力强、学习目标明确，对在线形

式的学习接受度较高。大数据分析可以在不同的企业个体行为中总结出共性，再

在共性中甄别出个性，经过智能化处理将需求与受众精准匹配。 

本项目面通过大数据分析系统向企业智能适配商业服务，符合广大中小企业

对于企业管理知识及各类商业服务的市场需求。 

（3）从公司角度看，本项目投资符合公司布局中小企业加速服务的长期发

展战略 

本项目开发的云平台对公司长期发展具有重要战略意义。公司的阶段性发展

目标为建设国内领先的在线创业指导辅导系统，开拓知识分享等高成长业务线，
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实现创业辅导培训业务覆盖人群的扩张，从而能够及时高效地解决中小企业成长

过程中遇到的核心问题。云平台将现有用户进行线上引流，实现基本业务引流、

业务流量放大、流量线上转化、流量线下转化的业务推进目标，帮助公司实现了

从线下创业营到线上中小企业培训咨询，从自营培训到开放式共享平台，从虚拟

加速、加速服务到企业服务的业务发展战略。 

4、项目可行性分析  

创业黑马是国内领先的创业服务与产业加速平台，服务对象从创业创新群体

到广大中小企业。公司实施项目具有以下优势与可行性： 

（1）独特的服务体系 

公司所提供的产业加速服务是集合了培训辅导、咨询顾问及资源适配的综合

性服务。公司结合“找出来→推出去→配得上→能成长→能成交”这一创业黑马独

有的服务方法论，将产业加速所需的培训、辅导、咨询及资源在公司的平台上整

合为标准化体系化的流程。同时，公司基于多年服务中小企业及创业公司的经验

累积及数据基础，通过不断增加平台上导师的数量并精准地匹配创业者的需求，

形成了产业加速服务的平台规模化的效应。 

（2）稀缺的服务资源 

公司产业加速服务生态核心是导师对创业者的赋能。公司创造的“教练式”

学习方式，需要成功的企业家或投资人作为导师。这些导师不仅有丰富的产业、

投资及管理经验，还拥有大量的资本及产业资源。创业者通过公司的加速服务，

不仅可以取得导师的培训和咨询，还形成了与导师资源网络的对接，从而实现中

小企业的产业加速。另一方面，导师通过公司的产业加速平台发现项目进行孵化

升级，也有助于其企业或基金的发展。公司在产业加速平台上通过签约的方式固

化导师与平台的关系，并在平台上对导师进行分类分层化管理，提高了导师在平

台上的黏性。截至 2018 年末，已有超过 600 位导师在公司平台上提供过服务，

其中 2018 年新签约导师达 20 位。 

（3）丰富的渠道网络 

公司持续推进“百城计划”建设布局，在全国范围内建立城市学院。公司城市
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学院将实战创新生态体系的优质服务和资源对接到各地，建立区域创业社群，不

断发掘各地区优质创业企业并进行产业加速升级。在这个过程中，公司一方面带

动了当地企业的产业升级，为公司的产业加速平台提供源源不断的优质项目；另

一方面，公司将各地政府的优质发展资源对接到了产业加速平台，丰富了公司的

产业加速资源体系。截至 2018 年末，公司的渠道网络已经覆盖近 30 个城市。 

（4）坚实的技术基础 

本项目在公司已开发黑马大学 1.0 的基础上进行升级和新系统的开发。经过

多年的开发和经验，公司研发了涵盖数据层、逻辑层及应用层的创业服务技术体

系。在数据层，公司通过结构化存储、统计、搜索、分类聚类等大数据技术，实

现创业信息检索及用户画像分析；在逻辑层，公司依托自研 CRM 系统，实现业

务流程的信息化、移动化，为决策提供数据支持服务；在应用层，公司实现了公

司服务体系从线上到线下的多平台无缝链接，在强化公司服务资源使用效率的时

候，更为契合创业者碎片化的使用习惯。因此，本项目实施具有坚实的技术基础。 

5、项目构成与建设内容 

本项目建设内容为在线云平台，以线上运营模式为主，以网站、APP、公众

号为载体，向种子期、创业期、成长期、成熟期各阶段中小企业，提供线上培训、

管理咨询及线上企业级会员服务，并取得相应的培训、咨询服务及会员费收入。 

本项目的主要功能与服务包括以下内容： 

1）将公司线下服务产品标准化、流程化、模块化，实现线上运营，扩大用

户规模，提升运营效率。 

2）利用线上运营平台汇聚用户数据，并对用户数据进行结构化分析，生成

用户画像及需求洞察。 

3）构建第三方机构资源平台，配合公司自有线上服务产品，根据用户画像，

针对个性化需求，精确匹配相应服务与资源。 

本项目构建创业黑马产业加速服务云平台，系统由黑马大学 2.0、大数据分

析、资源市场三大核心子系统组成，围绕种子期、创业期、成长期、成熟期各阶
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段中小企业，实现线下引流、客群流量放大、服务线上转化、流量线下聚集的业

务推进目标，逐步实现从虚拟加速、加速服务到企业服务的商业进化过程。 

（1）黑马大学 2.0 子系统 

黑马大学 2.0 子系统主要用于在线培训与管理咨询，包括创业加速体验、黑

马成长营、创业加速、成长加速体验、黑马实验室、成长加速六大类产品，并建

立成为开放式资源分享平台，吸引独立第三方培训机构、导师入驻，为用户提供

更为丰富、多元的在线培训和管理咨询产品，实现基本业务引流和业务流量放大。

黑马大学 2.0 子系统具有咨询辅导、记录回放、视频会议、社群社区、文件管理、

无线加速及对应系统服务资源模块等内容。 

在线培训和管理咨询产品设计目标： 

序号 产品名称 

目标客户 

目的 
种子期、创业

期企业实际

控制人 

成长期、转型期

企业实际控制

人、高级管理者 

1 创业加速体验 √  
用户注册平台后，可通过免费产品体验

和认识黑马产品的价值。 

2 黑马成长营 √  

系统学习创业需要的个人成长、商业模

式、资本、组织、产品、营销等专业课

程。 

3 创业加速 √  

专家导师指导商业模式； 

专家提点方法论； 

获取被投资机会； 

长尾加速解决方案包； 

平台保障学员权益； 

4 成长加速体验  √ 
用户注册平台后，可通过免费产品体验

和认识黑马产品的价值。 

5 黑马实验室  √ 

系统学习企业发展需要的战略、并购、

资本、组织、传播等专业课程，提供全

球游学服务。 

6 成长加速  √ 

专家导师指导战略规划； 

获取融资和合作的机会； 

获取被并购的潜在标的； 

平台保障学员权益； 

 

在线培训和管理咨询产品设计内容： 
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序号 
支付

方式 

业务 

类型 
产品名称 服务内容 

1 免费 
在线免费

体验 

创业加速体

验 

在线体验课程——认识结果； 

BP 诊断——专家点评及纠错，改进推荐路径； 

黑马诊断——能力提升推荐路径，创业者能力识别（创

业黑马专利技术）； 

2 付费 
在线培训

课程 
黑马成长营 

创始人成长——全方位锻炼与提升，包括胸怀与视野，

知识与经验，修养与素质； 

商业模式——如何建立完善合理、可持续优化的商业模

式； 

资本——融资与商业计划书； 

组织——企业组织、员工激烈； 

产品——市场的痛点与痒点； 

营销——品牌传播与创始人个人的公众形象； 

3 付费 
在线导师

咨询 
创业加速 

远程面试——导师的面试结果及录取结果反馈； 

项目路演——导师的项目诊断报告； 

在线问答——导师或运营人员问答结果； 

作业批改——日常导师作业在线批阅； 

加速方案——加速方案=落地方案+迭代方案+配置资源； 

4 免费 
在线免费

体验 

成长加速体

验 

在线体验课程——认识结果； 

企业诊断——专家点评及纠错，改进推荐路径； 

5 付费 
在线培训

课程 
黑马实验室 

战略——千亿市值公司的成长模型； 

并购——并购的艺术； 

资本——正确理解资本市场； 

组织——上市公司的治理与创新； 

传播——公众形象的塑造与管理； 

海外游学——全球视野与企业家精神； 

6 付费 
在线导师

咨询 
成长加速 

远程面试——导师的面试结果及录取结果反馈； 

企业诊断——导师的项目诊断报告； 

在线问答——导师或运营人员问答结果； 

作业批改——日常导师作业在线批阅； 

加速方案——加速方案=落地方案+迭代方案+配置资源； 

 

（2）大数据分析子系统 

主要用于海量数据的结构化，向用户适配个性化的资源和商业服务，为各阶

段中小企业提供全方位的产业加速。系统按照业务需求场景，在海量数据中提取

出可用特征，建立数据标准，创建数据仓库，进行数据挖掘、数据清洗、数据分

析以及可视化，为实现流量线上和线下转化提供智能化分析。大数据分析子系统
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的开发包括 ETL 处理、WEB 建模、离线与在线分析、知识库、可视化报表等后

台支撑和管理模块。 

（3）资源市场子系统 

资源市场子系统主要用于资源对接与商业服务适配，由大数据分析子系统向

用户适配个性化的资源对接和商业服务，在资源市场子系统形成交易和管理，实

现流量线上转化。资源市场子系统具有商品检索、购物车、账户中心、在线客服

及对应系统服务资源模块等功能，以及交易管理、商品管理、会员管理、权限管

理、信息管理、统计管理等后台管理模块。 

6、项目投资计划 

（1）实施主体 

本项目拟由创业黑马科技集团股份有限公司负责实施。 

（2）投资金额及明细 

本项目计划总投资 57,651.00 万元，主要为软硬件设备及系统服务资源模块

构建支出，拟使用募集资金 55,000 万元。 

具体投资依据及明细项目说明如下： 

单位：万元 

项目类别/名称 合计 
是否属于资本

性支出 
是否使用募集资金 

1.工程费用 9,146.00 是 是 

1.1 建筑工程 100.00 是 是 

1.1.1 场地购置 - - - 

1.1.2 场地装修 100.00 是 是 

1.2 设备及软件购置 9,046.00 是 是 

1.2.1 设备购置及安装 950.00 是 是 

1.2.2 软件工具购置 288.00 是 是 

1.2.3 专有网络部署 3,040.00 是 是 

1.2.4 云服务使用 3,904.00 是 是 

1.2.5 第三方软件开发工具包 864.00 是 是 



创业黑马科技集团股份有限公司 2019 年非公开发行 A 股股票募集资金使用的可行性分析报告（修订稿） 

10 

2.工程建设其他费用 46,905.00 是 是 

2.1 办公场地租赁 - 是 是 

2.2 办公家具购置 - 是 是 

2.3 系统服务资源模块构建支出 - 是 是 

2.3.1 产业孵化培训咨询服务模

块 
16,200.00 是 是 

2.3.2 企业级会员服务模块 24,300.00 是 是 

2.3.2.1 管理培训 10,210.00 是 是 

2.3.2.2 营销服务 6,980.00 是 

5,929万元使用募集

资金，1,051 万元使

用自有资金 

2.3.2.3 企业管理服务 7,110.00 是 是 

2.4 技术开发 6,405.00 是 是 

3.预备费 -   

3.1 基本预备费 -   

3.2 涨价预备费 -   

4.铺底流动资金 1,600.00 否 否 

合计 57,651.00   

1）场地装修 

本项目新增场地装修 100.00 万元，用于 500 平米研发场地的装修，包括办

公室和机房。 

2）设备及软件购置 

本项目新增设备及软件购置 9,046.00 万元，包括设备购置及安装 950.00 万

元，软件类投资支出 8,096 万元，具体包括软件工具购置 288.00 万元，专有网络

部署 3,040.00 万元，云服务使用 3,904.00 万元，第三方软件开发工具包 864.00

万元。设备用于建设公司权限管理系统，用于管理存储核心数据；软件用于开发

云服务平台模块。 

设备购置及安装投资明细： 

序号 设备名称 规格型号 单价（万元 数量（台套） 投资额（万
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/台套） 第一年 第二年 第三年 元） 

1 
Window 服

务器 

华为 TaiShan 

2280（Hi1616 

CPU/10*32GB/2*6

00GB+24*1.2TB/2

7 盘位） 

20.00  8 8 8 480.00  

2 
 Linux 服

务器 

华为 FusionServer 

RH2288H V3

（Xeon E5-2640 

v4*2/16GB*12/60

0GB*8） 

15.00  6 0 0 90.00  

3 
 Linux 服

务器 

华为 TaiShan 

2280（Hi1616 

CPU/10*32GB/2*6

00GB+24*1.2TB/2

7 盘位） 

20.00  0 8 8 320.00  

4 

本地机房

网络安全

设备 

戴尔（DELL）

M640 刀片式服务

器 

思科（CISCO）

WS-C3650-48FQ-

E 48口千兆PoE光

纤交换机 

10.00  2 2 2 60.00  

 

软件类投资明细： 

序号 类型 名称 规格 
单价（万

元/套） 

数量（套） 投资额

（万元） 第一年 第二年 第三年 

1 

软件工具

购置 

正版 Windows 

Windows 

Server 

2012 

6.00  2  2  2  36.00  

2 
正版 Adobe 套

装 

Adobe 

2018 
10.00  2  2  2  60.00  

3 图片素材库费 视觉中国 20.00  2  2  2  120.00  

4 字体使用费用 方正 12.00  2  2  2  72.00  

5 

专有网络

部署 

专有网络部署 
电信专线

100M 
80.00  4  0  0  320.00  

6 专有网络部署 
电信专线

200M 
120.00  0  6  0  720.00  

7 专有网络部署 
电信专线

500M 
200.00  0  0  10  2000.00  
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序号 类型 名称 规格 
单价（万

元/套） 

数量（套） 投资额

（万元） 第一年 第二年 第三年 

8 

云服务使

用 

Web 服务器 16 核 32G 4.00  40  70  100  840.00  

9 Redis 云服务器 
32 核

128G 
5.00  6  12  20  190.00  

10 
Mongo 云服务

器 
16 核 64G 40.00  8  12  20  1600.00  

11 RDS 云服务器        
8 核

16G/1T 
4.50  6  10  16  144.00  

12 
搜索引擎服务

器 
32 核 64G 5.00  8  12  20  200.00  

13 
消息队列服务

器 
32 核 64G 5.00  8  12  20  200.00  

14 
大数据处理服

务器 

32 核

128G 
5.00  4  8  16  140.00  

15 日志服务器 32 核 64G 18.00  2  4  6  216.00  

16 
监控/安全服务

器 
16 核 64G 3.00  6  10  14  90.00  

17 安全企业云盾 

阿里云安

骑士企业

版 

1.00  20  26  30  76.00  

18 
内部应用自建

服务器费 
 1.00  36  72  100  208.00  

19 

第三方软

件开发工

具包 

功能扩展费 —— 4.00  8  8  8  96.00  

20 UI 组件优化费 —— 4.00  4  4  4  48.00  

21 
第三方会议系

统费 

好

视通会议

室系统 

10.0

0  
6  22  44  

720.

00  

3）系统服务资源模块构建支出 

本模块支出为云平台提供企业产业加速所需要的各类系统服务资源，具体如

下： 

①产业孵化培训咨询服务模块 

本项目新增产业孵化培训咨询服务模块 16,200.00 万元，为各阶段企业级用

户提供固定、可选或智能适配的产业加速、创业发展、企业战略、财务会计等培

训课程。按产业升级和创业发展等需求的分类，搭建产业加速、创业发展、企业
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战略、财务会计等服务资源模块，提供给平台付费用户。 

服务模块与标准产品的关系： 

 

 

产业孵化培训咨询服务模块支出明细如下： 

类型 名称 内容 
投资额 

（万元） 
占比 

产业孵化培

训咨询服务

模块 

产业加速培

训 

面向处于快速发展阶段的中小企业，通

过产业龙头机构的优秀经验及丰富案

例，为企业及企业主提供支持其快速成

长的内容服务。 

5,670.00 35% 

产业孵化培

训咨询服务

模块 

创业成长培

训 

面向处于早期发展阶段的中小企业，通

过知名企业家、投资者等个人或机构的

先进经验及丰富案例，为企业及企业主

提供支持其快速成长的内容服务。 

5,670.00 35% 

产业孵化培

训咨询服务

模块 

企业战略培

训 

战略分析：行业环境分析、市场状况、

竞争态势、核心能力、核心业务领域； 

公司战略：明晰企业的愿景、使命和战

略目标，进行业务选择，价值链组合； 

业务战略：明确目标客户定位、产品和

服务的定位、提供产品和服务的方式定

位及布局、业务竞争规划； 

战略支撑：阶段战略目标、战略重点及

财务预算、制定重点职能战略规划； 

4,860.00 30% 

②企业级会员服务模块 

云平台

产业加速

产业孵化培训咨询服务

创业成长 企业战略

企业级会员服务

管理培训 营销服务 企业管理服务

业务运营

大数据分析 资源模块黑马大学2.0

技术
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本项目新增企业级会员服务模块 24,300.00 万元，为各阶段企业级会员提供

固定、可选或智能适配的服务模块，包括管理培训、营销服务、企业管理服务。

企业级会员服务模块支出明细如下： 

类型 内容 投资额（万元） 

管理培训 

搭建并整合咨询及辅导等内容与服务资源模块，为企业高

管等提供组织、文化、品牌、运营等专项管理培训服务，

提供给平台付费用户。 

10,210.00 

营销服务 
搭建新媒体平台、SNS 社区、垂直媒体专栏、视频平台

的广告资源服务模块，用于用户的品牌推广、产品营销等。 
6,980.00 

企业管理服务 

搭建法律法务、信息化、团队内训、品牌市场、知

识产权、人力社保、代理记账、资质认证、营销服务等企

业管理服务资源模块，提供中小企业全周期企业管理服

务。 

7,110.00 

A、管理培训 

为各阶段企业级用户提供固定、可选或智能适配的管理培训，按照企业实际

需要提供组织、文化、品牌、财务、运营等专项管理培训服务。 

类型 名称 内容 
投资额 

（万元） 
占比 

管理培训 
组织建设培

训 

人力资源管理实务； 

劳动关系管理； 

劳动争议； 

职业生涯规划； 

团队塑造； 

组织激励管理； 

领导力； 

组织功能分析； 

组织模式选择； 

权责、权限设计； 

分支机构管理； 

岗位设计； 

3,470.00  34% 

管理培训 
企业文化培

训 

企业文化理念； 

企业文化管理； 

企业文化形象； 

企业文化传播； 

1,300.00  13% 

管理培训 
品牌市场培

训 

行业及市场分析； 

内外部营销环境分析； 

营销战略规划； 

3,090.00  30% 
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类型 名称 内容 
投资额 

（万元） 
占比 

营销体系设计； 

渠道规划与管理； 

产品定位及组合； 

客户管理战略规划； 

客户服务体系设计; 

营销计划的制定与实施; 

品牌战略规划; 

品牌形象设计; 

品牌传播与推广； 

管理培训 
运营管理培

训 

产品设计并行工程； 

快速原型法； 

虚拟制造技术； 

模块化技术； 

供应链管理； 

1,320.00  13% 

管理培训 
财务会计培

训 

财务基础； 

财务管理； 

资金管理； 

财务分析； 

税收筹划； 

财税咨询； 

1,030.00  10% 

B、营销服务 

为各阶段企业级用户提供固定、可选或智能适配的营销服务，以一定数量、

频次、深度的广告等形式，在区域性和行业性媒体资源平台进行推广。投资明细

如下： 

类型 1 类型 2 类型 3 
内容 投资额 

（万元） 
占比 

目标网站 目标公众号范围 APP 

营销服

务 

区域媒

体 

北京 

北京在线、目标在

线、香山网、回龙观

社区网等 

京医通、北京交通广

播、北京朝阳教育、

BTV 我是大医生等 

- 
3,699.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

53% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

南京 
今日南京、南京报业

网等 

南京楼市、我在夜南

京、南京零距离、南

京太平南路等 

- 

沈阳 
沈阳网、东北网、北

国网等 

沈阳网、沈阳晚报、

沈阳生活广播、沈阳

地铁报、沈阳本地宝

等 

- 

成都 四川在线、麻辣社 成都发布、成都商报、 - 
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类型 1 类型 2 类型 3 
内容 投资额 

（万元） 
占比 

目标网站 目标公众号范围 APP 

区、四川新闻网、化

龙巷、成都全搜索等 

成都商报、成都一条、

成都周边游等 

 

 

 

 

镇江 
金山网、镇江人民网

等 

镇江好老师、我们的

镇江、金山网等 
- 

武昌 
大楚网、长江网、武

昌信息港等 

大楚网、长江日报、

花样大武汉、Taste 武

汉、武汉晚报、掌上

武汉等 

- 

郑州 中原网、郑州新网等 
中原网、郑州房产、

郑州平行线等 
- 

乌鲁木

齐 

乌鲁木齐网、乌鲁木

齐新闻网等 

大小通吃、我们的丝

路、乌鲁木齐城市广

播等 

- 

南昌 
大江网、地宝网、中

国江西网等 

南昌晚报、南昌新闻、

新闻说报、南昌旅游

第一线、南昌日报等 

- 

重庆 
大渝网、经典重庆

网、等 

重庆晚报、重庆微生

活、重庆飞、重庆人

物、重庆晨报等 

- 

银川 
银川新闻网、银川市

民网、宁夏在线等 

银川教育、直播银川、

银川晚报、银川之家

等 

- 

南宁 时空网、南宁新闻网 

南宁晚报、南宁大城

小事、南宁铁路、南

宁邦等 

- 

呼和浩

特 

内蒙古新闻网、呼市

视窗等 

呼市每日最新闻、呼

和浩特大事、呼和浩

特同城、呼和浩特热

线等 

- 

营销服

务 

行业媒

体 

财经 - 财经要参、投资界等 

财联社、雪

球、钛媒体、

东方财富、金

太阳、涨乐财

付通、银河玖

乐、壹钱包等 

3,280.6 

 

 

 

 

 

 

 

47% 

 

 

 

 

 

 

 

教育 - 
教师 E 家、高考直通

车、青塔、教师帮等 

年糕妈妈、小

伴龙等 

科技 - 

酷玩实验室、果壳、

好奇博士、虎嗅、物

种日历、环球科学、

中关村在线、

IT 之家、科技

新闻、经济学
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类型 1 类型 2 类型 3 
内容 投资额 

（万元） 
占比 

目标网站 目标公众号范围 APP 

AI 前线、互联网思维

等 

人、科技快报

等 

体育 - 

苏群、柚子说球、广

东体育频道、全球健

身指南等 

PP 体育、直

播 TV、雷速

体育、7M 即

时比分等 

汽车 - 

卡车之家、汽车之家、

汽车志、有车以后、

懂车等 

车友会、汽车

之家、懂车

帝、易车、爱

卡 汽 车 、

GoFun 出行、

名车志等 

文化 - 

洞见、拾遗、十点读

书、南方周末、看理

想、ONE 文艺生活、

人物等 

掌阅、书旗小

说、追书神

器、咪咕阅读

等 

时尚 - 

时尚芭莎、气质范、

商务范、新氧美学院、

新男人装等 

光芒时尚、

Top 时尚杂

志、轻芒杂

志、芭莎 in、

男人帮、时尚

COSMO 等 

健康 - 

丁香园、科普中国、

医学论坛网、医学界、

丁香医生等 

平安好医生、

好大夫在线、

微医、用药助

手、春雨医

生、丁香医

生、等 

C、企业管理服务 

为各阶段企业级用户提供固定、可选或智能适配的知识产权、信息化、团队

内训、品牌市场、法律法务、人力社保、代理记账、资质认证等企业管理服务。 

类型 名称 内容 
投资额 

（万元） 
占比 

企业管理服务 知识产权 

商标注册、商标转让、商标变更、

商标注销、商标异议、商标设计、

商标续展； 

作品著作权申请； 

专利申请； 

1,066.50  15% 
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类型 名称 内容 
投资额 

（万元） 
占比 

软件著作权申请； 

企业管理服务 信息化 

信息化发展规划； 

信息化组织设计； 

流程梳理及优化； 

大数据规划； 

决策支持服务； 

1,066.50  15% 

企业管理服务 团队内训 

个性化的培训需求，聚焦培训目

标，通过人员盘点、岗位胜任素

质模型、学习地图设计、课程开

发、培训实施、培训效果评估、

培训反馈等方式。 

355.50  5% 

企业管理服务 品牌市场 

品牌定位、品牌规划、品牌梳理、

标志设计、VI 设计、网站建设； 

互联网营销、新媒体运营、整合

媒体营销； 

公关活动策划、公关活动执行、

宣传片拍摄、微电影制作、广告

片制作； 

1,066.50  15% 

企业管理服务 法律法务 

合同管理； 

企业营销； 

劳动用工； 

采购与销售； 

知识产权； 

税务管理； 

投资合作； 

企业保险和金融； 

企业纠纷； 

1,422.00  20% 

企业管理服务 人力社保 

人事外包； 

基础服务人事外包； 

综合服务人事外包； 

企业社保代理； 

个人社保代缴； 

711.00  10% 

企业管理服务 代理记账 

提供自动化票据处理、自动生成

凭证、标准化的财务处理，智能

化的报表生成和一键申报、代理

开票等功能； 

注册、核名、资产评估、公司刻

章、内资验资、外资验资、微商

电商执照办理以及信息变更、注

销等； 

1,066.50  15% 

企业管理服务 资质认证 高新企业认证； 355.50  5% 
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类型 名称 内容 
投资额 

（万元） 
占比 

申报食品流通许可证； 

餐饮服务许可证； 

进出口权服务； 

广播电视制作许可证； 

营业性演出许可证； 

人力资源许可证； 

劳务派遣许可证； 

国内/国际旅行社许可证； 

ICP 许可证文网文许可证； 

建筑安装许可证； 

许可证道路运输许可证； 

4）技术开发 

本项目技术开发主要用于支付第三方外包支出，具体体现为第三方开发、运

维人员工资，开发人员主要从事云平台开发，系统运维人员主要提出系统需求和

系统运维，金额为 6,405.00 万元。投资明细如下表所示： 

序

号 

类

型 
人员 

第一年 第二年 第三年 

合计 

（万元） 

平 均 工

资 福 利

费（万元

/人年） 

人 数

（个） 

平均工资

福 利 费

（ 万 元 /

人年） 

人 数

（个） 

平均工

资福利

费（万

元 / 人

年） 

人

数

（

个） 

1 

技

术

开

发 

JAVA

工程师 
30 6 30 7 30 5 

4,680.00  

2 
PHP 工

程师 
30 8 30 9 30 6 

3 
大数据

工程师 
40 8 40 9 40 7 

4 

智能推

荐算法

工程师 

30 4 30 4 30 3 

5 
前端工

程师 
30 7 30 6 30 7 

6 
IOS 工

程师 
30 4 30 4 30 4 

7 
安卓工

程师 
30 6 30 5 30 5 

8 
运维工

程师 
25 3 25 5 25 2 
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序

号 

类

型 
人员 

第一年 第二年 第三年 

合计 

（万元） 

平 均 工

资 福 利

费（万元

/人年） 

人 数

（个） 

平均工资

福 利 费

（ 万 元 /

人年） 

人 数

（个） 

平均工

资福利

费（万

元 / 人

年） 

人

数

（

个） 

9 
测试工

程师 
20 4 20 5 20 2 

10 
UI 设计

师  
25 3 25 5 25 2 

11 
系

统

运

维 

系统管

理人员 
15 2 15 2 15 3 

1,725.00  12 
客户服

务人员 
12 12 12 18 12 30 

13 
市场推

广人员 
15 10 15 20 15 30 

合计 6,405.00 

本项目投资总额 57,651.00 万元，拟使用募集资金 55,000.00 万元。本项目除

铺底流动资金 1,600.00 万元外，其余均为资本性支出。 

（3）建设周期 

本项目计划建设周期为三年，拟安排进度如下： 

项目 
第一年 第二年 第三年 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

场地装修             

内外部招聘             

购置软硬件             

系统开发             

业务开发             

系统运营             

本项目资金使用进度安排如下： 

单位：万元 

项目类别/名称 第一年 第二年 第三年 

1.工程费用  1,641.00   2,649.00   4,856.00  

1.1 建筑工程  100.00  - - 
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项目类别/名称 第一年 第二年 第三年 

1.1.1 场地购置 - - - 

1.1.2 场地装修  100.00  - - 

1.2 设备及软件购置  1,541.00   2,649.00   4,856.00  

1.2.1 设备购置及安装  270.00   340.00   340.00  

1.2.2 软件工具购置  96.00   96.00   96.00  

1.2.3 专有网络部署  320.00   720.00   2,000.00  

1.2.4 云服务使用  747.00   1,225.00   1,932.00  

1.2.5 第三方软件开发工具包  108.00   268.00   488.00  

2.工程建设其他费用  1,924.00   11,806.00   33,175.00  

2.1 办公场地租赁 - - - 

2.2 办公家具购置 - - - 

2.3 产业孵化培训咨询服务模块 -  9,500.00   6,700.00  

2.4 企业级会员服务模块 - -  24,300.00  

2.4.1 管理培训 - -  10,210.00  

2.4.2 营销服务 - -  6,980.00  

2.4.3 企业管理服务 - -  7,110.00  

2.5 技术开发  1,924.00   2,306.00   2,175.00  

3.预备费 - - - 

3.1 基本预备费 - - - 

3.2 涨价预备 - - - 

4.铺底流动资金  400.00   1,200.00  

合计  3,565.00   14,855.00   39,231.00  

占比 6.2% 25.8% 68.0% 

发行人将根据实际需求情况，动态调整本项目实施进度。 

7、项目备案事项 

本项目已经取得北京市朝阳区发改委项目备案和北京市朝阳区环保局不予

受理文件。 

8、项目经济效益评价 

产业加速服务云平台”项目预测利润表如下： 
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单位：万元 

项目名称 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年 第 6 年 第 7 年 第 8 年 累计 

产品销售

收入 
- 5,875 24,585 33,886 41,949 47,334 56,010 63,522 273,162 

营业成本 466 5,426 19,487 22,247 25,533 27,197 34,467 40,716 175,539 

毛利率 0.00% 7.64% 20.74% 34.35% 39.13% 42.54% 38.46% 35.90% 35.74% 

税金 - - 21.72 120.99 198.11 313.50 373.41 425.57 1,453.30 

期间费用 - 1,942 7,347 7,696 9,099 9,037 10,682 11,669 57,473 

总成本费

用 
466 7,368 26,834 29,943 34,632 36,235 45,148 52,385 233,011 

利润总额 -466 -1,493 -2,271 3,822 7,119 10,786 10,488 10,712 38,697 

税后利润 -466 -1,493 -2,271 3,822 6,112 9,168 8,915 9,105 32,893 

本项目预测期为 8 年，其中前 3 年为建设期，预测期内累计新增净利润 32,893

万元，平均新增年净利润为 4,111.56 万元，平均净利率为 12.04%。 

本项目效益测算的具体过程如下： 
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1、收入测算 

单位：万元 

类型 产品 
建设期 运营期 

第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年 第 6 年 第 7 年 第 8 年 

在线培训与管理咨

询（自营） 

黑马成长营 - 1,000.00  3,150.00  4,299.75  4,729.73  3,476.35  3,467.66  3,458.99  

创业加速 - 2,000.00  6,300.00  7,276.50  7,640.33  5,615.64  5,601.60  5,587.60  

黑马实验室 - 1,200.00  3,150.00  4,299.75  4,729.73  3,476.35  3,467.66  3,458.99  

成长加速 - 1,000.00  3,150.00  3,638.25  3,820.16  2,807.82  2,800.80  2,793.80  

在线培训与管理咨

询（第三方） 

在线培训 - 375.00  1,575.00  1,984.50  2,182.95  1,604.47  1,600.46  1,596.46  

管理咨询 - 300.00  1,260.00  1,587.60  1,746.36  1,283.57  1,280.37  1,277.16  

资源对接与商业适

配 
企业级会员服务 - 0.00  6,000.00  10,800.00  17,100.00  29,070.00  37,791.00  45,349.20  

合计 - 5,875.00 24,585.00 33,886.00  41,949.00  47,334.00  56,010.00  63,522.00 
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本项目销售收入分为在线培训与管理咨询（自营和第三方）、企业级会员服

务三大类收入：  

（1）在线培训与管理咨询包括自营和第三方两大类。自营产品包括创业加

速体验、黑马成长营、创业加速、成长加速体验、黑马实验室、成长加速六项标

准化产品，其中黑马成长营、创业加速、黑马实验室、成长加速为付费产品；第

三方产品包括在线培训、管理咨询两项标准化产品，均为付费产品，收费模式为

与第三方进行业务分成。 

（2）企业级会员服务为付费产品。通过公司在线培训和管理咨询积聚流量，

汇聚种子期、创业期、成长期、转型期各阶段的企业实际控制人、高级管理者等

企业级用户，通过数据分析适配个性化的投融资资源和商业服务，为各阶段中小

企业提供人力资源、财务管理、营销服务等商业服务。 

本项目销售量根据公司及行业经营经验、潜在客户群体容量及对潜在客户的

开拓比例估算运营期每年拟实施的销售人次。产品价格参照公司现有同类产品定

价，整个计算期内年均新增收入 34,145.19 万元。 

2、成本测算 

本项目成本包括内容制作费用、导师报酬、系统服务资源模块支出及其他软

硬件摊销和折旧和企业级会员产品成本构成，系统服务资源模块支出摊销期限为

三年，其他软硬件折旧期限参照公司现有的政策，电子设备按 3 年折旧、残值率

3%，软件使用权按 3 年摊销，平均成本为 21,942.32 万元。 

3、期间费用 

本项目项目期间费用主要包括管理费用和销售费用。管理费用主要包括研发

人员工资及福利费、项目生产商务采购、质量管理、差旅费、培训费、其他管理

费用等；销售费用主要包括销售人员工资福利费、销售差旅费、宣传推广费用。

期间费用比例参照公司最近三个完整会计年度的算术平均值，后逐年降低，平均

期间费用率为 21.04%。 

其中，根据发行人报告期期间费用率平均水平，实现收入的当年的期间费用

率为 33.05%。随着收入规模增加，期间费用不会同比增加，故预测时费用率与
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首期比率相比呈现阶梯下降趋势，但报告期内费用绝对金额逐年增加。期间费用

率水平具体如下所示： 

单位：万元 

项目名称 第 1年 第 2年 第 3年 第 4年 第 5年 第 6年 第 7年 第 8年 合计 

营业收入 - 5,875  24,585  33,886  41,949  47,334  56,010  63,522  273,162  

销售费用 -  700  2,850  2,333  3,354  3,427  4,938  6,032  23,634  

管理费用 -  1,242  4,497  5,364  5,746  5,610  5,744  5,637  33,839  

期间费用小计 -  1,942  7,347  7,696  9,099  9,037  10,682  11,669  57,473  

比率 - 33.06% 29.88% 22.71% 21.69% 19.09% 19.07% 18.37% 21.04% 

经测算，本项目回收期（含建设期）为 5.68 年（税后），内部收益率为（税

后）18.82%，具有较好的经济效益。预计净利润、内部收益率等效益指标符合公

司及行业实际情况，具有合理性、谨慎性。 

（二）创业黑马信息化平台项目 

1、项目简介 

本项目通过构建创业黑马信息化平台，达到客户管理、合同执行、项目运行

的闭环管理，实现财务、采购和人力资源的流程标准化管理，实现各系统之间的

数据自动抛转和应用。各系统之间通过API接口进行数据互联互通，三个系统同

步单点登录，无缝跳转。在前台应用使用钉钉系统，与业务系中台统一进行API

数据连接。 

2、项目背景分析 

公司近年业务发展迅速，产生大量资源整合、订单管理、项目管理和客户响

应的工作，原有简单的客户关系管理系统已经不能满足现有业务需求。公司业务

信息化和前端业务管理智能化的趋势之下，公司内部对于前端业务的管理和公司

内部的流程管理也需要进一步的标准化，以快速有效的响应前端业务，提升公司

内部管理效率和效能。本项目在原有客户关系管理系统基础之上，增加对订单、

项目闭环管理，增加客户电子票据处理、客户退换课程审核管理，以提升客户满

意度。 

3、项目必要性分析 
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本项目建设后有利于推动以客户为导向的多元化业务管理，公司组织结构将

更加扁平化、动态化，一方面信息管理使需求部门能够快速直接获得所需信息，

缩短了流程环节，提高工作效率。另一方面，信息化管理平台能够有力支撑以顾

客为导向、以资源为基础的矩阵式工作小组方式，最大化集成各部门的职能，更

加有效和经济地满足多领域客户需求。 

本项目建设有利于提高公司内部管理效率。本项目增加采购资源共享系统、

人力资源管理和用友 NC 财务管理，对公司各项流程进行深度信息化建设，与公

司业务系统形成充分的联动，提升内部管理效率。 

4、项目可行性分析  

（1）从宏观政策层面分析，创业黑马实施信息化具备有利的政策环境 

本项目构建创业黑马信息化平台属于近年来国家重点发展和支持的信息服

务产业，符合国家发展“互联网+”、“大数据应用示范”的产业政策要求，符合国

家鼓励中小企业建立较强的信息化服务体系的政策要求。 

（2）从市场层面分析，创业黑马具备实施信息化的业务基础 

创业黑马作为创业服务领域的领导者，拥有大量的客户基础。“百城计划”

的持续推进和产业云平台的实施，将为公司带来跳跃式的业务增长。庞大的客户

数量和随之带来的大量信息处理需要本项目建设为企业提供更好的服务支撑。 

（3）从公司层面分析，创业黑马具有实施信息化管理的经验和团队 

创业黑马先期建设的客户管理系统（CRM）、OA系统和i黑马网站运营等互

联网运营和信息化管理积累了很好的建设经验、团队经验以及管理制度的建立经

验。 

从建设经验来看，创业黑马在一直致力于互联网运营、信息化运营，从i黑

马网、创业家传媒新浪微博、i黑马新浪微博、创业家微信公众号、i黑马微信公

众号，再到客户管理系统、OA系统，创业黑马具有丰富的信息化建设经验。 

从团队经验来看，公司拥有专业化网络维护团队，负责公司所有网络与计算

机的日常管理与维护，具备基础网络设施建设、维护与管理能力；除此之外，公

司还拥有成熟的系统开发团队，负责公司信息系统运行、维护及系统改进开发。

综上，公司具备建设信息化管理平台的条件。 

从管理制度管理经验来看，公司始终高度重视内部控制，多年来持续强化公
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司内部管理，优化管理流程。公司根据业务发展的需求，对业务流程、财务流程、

采购流程、员工管理等流程持续进行优化，进一步加强公司内部控制体系的建设

和完善。 

5、项目建设内容 

本项目通过建设信息化平台、用友NC系统和业务系统（中台）来实现企业

内部各流程的信息化建设。 

 

（1）信息系统 

本系统实现对订单合同执行和项目执行的闭环管理，对各类信息实现数据收

集和基本分析，及时响应客户的线上需求。具体包括：客户管理系统、学院管理

系统、财务管理模块、企业库、日志监控设备和呼叫中心。 

（2）用友 NC 系统 

随着创业黑马现有业务的不断增强，各分公司规模逐步扩大，急需选型并更

换财务系统。用友 NC 系统不仅能够为公司提供一个全面的预算管理平台，支持

公司从销售计划-采购计划-费用计划-资金计划的全面预算控制，实现对经营业务

的事前编制、事中控制和事后分析；而且能够对公司成本进行多维度核算，提供

公司日常经营管理和上市披露所需要的各类财务统计报表。用友 NC 系统具体包

括：全面预算系统、报表管理系统、财务核算系统和资金管理系统以及采购资源

共享系统。 

（3）业务系统 
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为促进公司信息资料共享，增强员工协同工作能力，有效管理资产，实现文

件流转、审核、签批等行政事务的自动化处理，公司建设业务系统。本系统承载

内部所有员工的线上操作执行的数据存储，通过此系统的建设，可以促进管理电

子化、规范化，整合内部的信息流。 

6、项目投资计划 

（1）实施主体 

本项目拟由创业黑马科技集团股份有限公司负责实施。 

（2）投资金额及明细 

计划总投资 5,270.00 万元，主要硬件设备及软件购置费、技术开发及运维费

支出。拟使用募集资金 5,000.00 万元。 

项目投资明细及依据如下所示： 

单位：万元 

项目类别/名称 合计 
是否属于资本性支

出 
是否使用募集资金 

1.设备及软件购置  2,500.00  是 是 

1.1 设备购置及安装支出  270.00  是 是 

1.2 软件工具购置支出  950.00  是 是 

1.3 云服务使用支出  580.00  是 是 

1.4 第三方软件开发工具包

支出 
 700.00  是 是 

2. 技术开发及运维  2,770.00   是 是 

2.1 技术开发支出  2,160.00  是 

1,890 万元使用募集资

金，270 万使用自有资

金 

2.2 系统运维支出 610.00 是 是 

合计  5,270.00    
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（1）设备购置及安装支出 

序号 设备名称 单价（万元/台套） 数量（台套） 投资额（万元） 

1 Window 服务器 20 6 120.00 

2 Linux 服务器 15 6 90.00 

3 机房网络安全设备 20 2 40.00 

4 考勤系统 20 1 20.00 

合计 270.00 

（2）项目所需主要软件明细 

序号 类型 名称 
单价（万

元/套） 

数量

（套） 
投资额（万元） 

1 

软件工具购置费 

用友 NC 系统 550 1 550.00 

2 人力资源系统 200 1 200.00 

3 招聘系统 100 1 100.00 

4 钉钉系统 100 1 100.00 

小计 950.00 

5 

云服务器 

Web 服务器 4 75 300.00 

6 搜索引擎服务器  5 20 100.00 

7 数据库服务器 5 20 100.00 

8 大数据处理服务器 5 16 80.00 

小计 580.00 

9 第三方软件开发

工具包费用 

功能扩展费 100 3 300.00 

10 联合研发费 200 2 400.00 

小计 700.00 

合计 2,230.00 

（3）项目所需技术开发及运维明细 

序

号 
类型 名称 

平均工资福利费（万

元/人年） 
人数（个） 

投资额（万

元） 

1 技 术 开

发费 

产品经理 40 5 200.00 

2 PHP 工程师 30 15 450.00 
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序

号 
类型 名称 

平均工资福利费（万

元/人年） 
人数（个） 

投资额（万

元） 

3 Python 工程师 30 7 210.00 

4 推荐算法工程师 30 5 150.00 

5 大数据工程师 40 6 240.00 

6 前端工程师 30 7 210.00 

7 测试工程师 20 10 200.00 

8 运维工程师 25 7 175.00 

9 UI 设计师 25 7 175.00 

10 数据分析师 25 6 150.00 

小计 2,160.00 

11 

系 统 运

维费 

财务系统管理人员 30 3 90.00 

12 人力资源管理人员 30 3 90.00 

13 信息化系统管理人员 30 3 90.00 

14 运维人员 20 5 100.00 

15 业务员 20 12 240.00 

小计 610.00 

合计 2,770.00 

本次项目总投资 5,270.00 万元，拟使用募集资金 5,000.00 万元。本项投资均

为资本化支出，不存在费用化支出。 

（3）建设周期 

本项目计划建设周期为三年。 

本项目计划分三年进行。第一年公司对信息化平台、用友 NC 系统和业务系

统（中台）进行全面建设，实现各系统的基本功能。第二年公司将进一步完善信

息、用友 NC 系统和业务系统的其他功能，建设不同系统之间的接口连接。公司

第三年持续优化各系统建设，并对系统之间的数据关联进行自动抛转优化处理。 

项目 
第一年 第二年 第三年 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

场地装修                         

内外部招聘                         

购置软硬件                         
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项目 
第一年 第二年 第三年 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

系统开发                         

业务开发                         

系统运营                         

 项目预计资金安排如下： 

单位：万元 

项目类别/名称 第一年 第二年 第三年 

1.设备及软件购置费 1,505.00 605.00 390.00 

1.1 设备购置及安装费 145.00 125.00 0.00 

1.2 软件工具购置费 950.00 0.00 0.00 

1.3 云服务使用费 110.00 180.00 290.00 

1.4 第三方软件开发费 300.00 300.00 100.00 

2.技术开发及运维费 1,190.00 990.00 590.00 

2.1 技术开发费 1,040.00 780.00 340.00 

2.2 系统运营费 150.00 210.00 250.00 

合计 2,695.00 1,595.00 980.00 

占比 51.14% 30.27% 18.60% 

发行人将根据实际需求情况，动态调整本项目实施进度。 

7、项目备案事项 

本项目已经取得北京市朝阳区发改委项目备案和北京市朝阳区环保局不予

受理文件。 

8、项目经济效益评价 

本项目属于中后台项目，不直接产生经济效益，而是通过服务公司前台业务，

提高公司整体经营管理效率。 

三、本次发行对公司经营管理、财务状况的影响 

（一）对经营管理的影响 

本次发行募集资金用于实施募集资金项目是公司完善产业布局、进一步夯实

核心竞争力及拓展行业市场的重要举措，有利于增强公司服务创业及中小企业核
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心竞争力，提升公司的运营管理水平能力，为公司巩固行业地位和拓展行业市场

提供更强大的支撑，公司将抢占行业细分领域的市场先机，提高公司的业务规模

和市场占有率。 

（二）对财务状况的影响 

本次发行募集资金投资项目实施后，发行人的资产总额与净额都将大幅度增

加，资本实力进一步提升，营运资金更加充裕，资产结构将更加稳健，财务风险

降低，偿债能力和后续融资能力增强。 

 

 

 

创业黑马科技集团股份有限公司董事会 

2019 年 9 月 4 日     
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