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一、概述 

2018年，受国内经济政策、国际贸易环境等影响，经济形势和市场环境错综

复杂、跌宕起伏，公司秉承“快速反应、马上行动”的工作作风，及时做出并适时

调整公司战略和管理方向。对外在夯实与老客户合作的基础上，进一步深耕细作，

不断开拓新兴市场。对内深化管理，抓质量、提效率；创建和谐包容、创新高效

的良好工作氛围，在“鼓励创新、宽容失败”的企业文化引领下，全员创新、持

续改进提高，为公司的未来发展提供了强大动力；公司在保持研发创新和技术工

艺优势、市场和品牌优势等核心竞争力的同时加速分子公司布局，以提升综合竞

争力。2018年公司生产经营状况良好，各项业务仍然保持较好的发展态势。报告

期内，公司紧密结合国内外轮胎行业现状和模具市场形势，以积极的态度和行动

应对各种变化，保证了轮胎模具业务的良性平稳发展；公司持续开发新产品、新

客户，促进大型零部件加工项目的长期健康发展；随着新建产能的陆续释放以及

客户认可度的进一步提升，铸造业务订单饱满。公司依托强大的研发、铸造实力

和机械加工能力，形成了铸造加工一体化的综合优势。 

二、公司总体经营情况及财务状况 

2018年公司实现营业收入37.24亿，同比增长24.36%；归属于上市公司股东

的净利润7.39亿，同比增长9.36%；总资产55.67亿，同比增长20.92%；归属于上

市公司股东的净资产43.43亿，同比增长11.39%，资产负债率21.92%，财务状况

良好。 

2018 年面对瞬息万变的国内外经济形势和市场环境，公司始终以积极的心

态面对各项挑战，对外不断加强与老客户的合作，对内强化管理、提升竞争力，

取得了有效的进展。 

1、加强企业文化管理，为员工搭建理想平台。一直以来，公司本着“努力



把豪迈建设成员工实现自我价值奉献社会的理想平台”的企业宗旨，为员工搭建

理想平台。在这种文化氛围下，员工的才能得以充分发挥，不仅更好的激发鼓舞

了员工的热情，也形成了一种良好的工作氛围。与此同时，这一文化理念也吸引

了大批干事创业的人才加入，公司成长起来一批年轻有为的骨干员工，丰富和补

充了人才后备军的力量。 

2、加强管理人员培训，提升管理人员水平。随着公司员工队伍的不断壮大，

员工结构的逐渐优化，管理人员的业务能力和管理水平也需要满足公司日新月异

的发展需求。公司通过内部培训、外出学习等多途径、多形式来提升管理人员技

能和水平，取得了较好的成效。后续公司将继续加大管理人员的培养力度，使得

公司管理和企业文化相辅相成，为公司未来的持续、健康发展积蓄能量。 

3、持续展开精益化生产和信息化建设。公司通过对精益化生产的学习、实

践与积累，将精益生产指导思想与公司产品特点、生产条件相结合，逐渐摸索出

了一条适合豪迈的精益生产之路，2018 年公司不断尝试在更多产品和项目中推

广，在一些产品的生产经营中发挥了较好的推动作用。信息化建设经过多年的积

累和探索，在数据的汇总和挖掘方面持续努力，更好的服务于公司质量管理、效

率提升等工作。 

三、公司董事会日常工作情况 

2018年公司董事会严格按照法律法规和公司章程的规定，召开董事会会议，

对公司的各项重大事项，进行了认真研究和科学决策。全年共召开六次董事会会

议。 

1、2018年3月24日，召开第四届董事会第三次会议，审议通过《2017年度总

经理工作报告》、《2017年度董事会工作报告》、《2017年年度报告》及《2017

年年度报告摘要》、《2017年财务决算报告》、《2017年度利润分配预案》、《2017

年度内部控制自我评价报告》、《内部控制规则落实自查表》、《关于续聘信永

中和会计师事务所为公司2018年度审计机构的议案》、《关于2018年度日常关联

交易预计的议案》、《关于提请召开2017年年度股东大会的议案》、《2017年度

企业社会责任报告》、《公司未来三年股东回报规划（2018年-2020年）的议案》、

《关于会计政策变更的议案》、《关于聘任公司副总经理、董事会秘书的议案》、



《关于变更证券事务代表的议案》。 

2、2018 年 4 月 26 日，召开第四届董事会第四次会议，审议通过《2018 年

第一季度报告》。 

3、2018 年 5 月 18 日，召开第四届董事会第五次会议，审议通过《外汇套

期保值业务管理制度》、《关于 2018 年度公司开展外汇套期保值业务的议案》。 

4、2018 年 8 月 23 日，召开第四届董事会第六次会议，审议通过《2018 年

半年度报告》及《2018 年半年度报告摘要》。 

5、2018 年 10 月 24 日，召开第四届董事会第七次会议，审议通过《关于会

计政策变更的议案》、《关于调增 2018 年度日常关联交易预计额度的议案》、

《2018 年第三季度报告》。 

6、2018 年 11 月 22 日，召开第四届董事会第八次会议，审议通过《关于对

外提供委托贷款的议案》。 

四、公司核心竞争力分析 

公司是世界上技术领先、产能最大、品种最全、客户群最优的专业轮胎模具

制造商，在高技术含量、高附加值的轮胎模具市场具有明显的竞争优势，是世界

轮胎模具行业的领跑者。报告期内，公司核心竞争力未发生较大变化。 

1. 研发创新和技术工艺优势  

公司作为国家高新技术企业，十分注重研发创新，取得了多项发明专利；并

持续自主研发、更新换代多种模具制造自动化专用装备，在提高生产效率、降低

人工成本的同时，大大提高了产品的竞争力。公司熟练掌握了电火花、雕刻、精

铸铝三种模具加工技术，同时紧跟技术发展潮流，在模具制造过程中运用激光雕

刻、3D打印等多种全新工艺，在技术工艺的全面性、先进性、稳定性上具有同

行业无可比拟的优势。  

2. 市场和品牌优势  

作为全球技术领先、产能最大的轮胎模具制造商，公司在个性化、工艺复杂、

技术要求高的轮胎模具制造市场上遥遥占据领先地位，具有良好的美誉度，客户

对公司的认可和信任日益加深。公司客户遍布全球，为国内外轮胎厂商提供优质

的产品和服务。依靠强大的研发能力、技术支持、产品品质与工期保障，公司塑



造了良好的品牌形象。 

3. 良好的企业文化和管理优势  

公司本着“努力把豪迈建设成员工实现自我价值奉献社会的理想平台”的企

业宗旨，秉承“合伙合作”的理念，创建和谐包容、创新高效的良好工作氛围，形

成了支撑公司快速发展的雄厚文化底蕴，成为行业竞争对手不可复制的独特优势。

公司拥有一支成熟、稳定、专业的管理团队，建立了严格的质量管理体系，并通

过全员创新、持续改进提高，为公司的未来发展提供了强大动力。 

五、公司 2019 年经营战略规划 

1、持续技术研发，保持核心竞争 

随着汽车轮胎的多样化发展，轮胎企业为了更好的适应市场需求，不断尝试

采用新技术、新材料、新工艺、新花纹，与此配套的轮胎模具行业也必须进行相

应的技术更新和产品升级。公司作为国家高新技术企业，十分注重研发创新，取

得了多项发明专利；并持续自主研发、更新换代多种模具制造自动化专用装备，

在提高生产效率、降低人工成本的同时，大大提高了产品的竞争力。未来公司将

进一步加强与客户的交流，持续致力于轮胎模具的技术创新和技术突破，依靠强

大的研发能力和技术支持，与客户保持更加紧密的合作。 

2、优化资源配置，加强成本管理 

近几年，公司业务规模不断发展、各项目扩产平稳有序的推进，使得公司机

构和部门增多，为更加有效的利用相关资源，公司将继续推行资源的优化配置，

同时借助信息化的大数据，进一步改进和完善现有的成本核算体系，逐步推行成

本精细化管理，保持合理库存，降低成本。 

3、提升管理水平，提高质量和效率 

公司管理人员持续进行多途径、多形式的培训和学习，不断提升自己的管理

技能和水平，未来公司将继续重视管理人员培养及技能提升等相关方面的工作，

培养多层面、多技能的管理人员，为未来公司的经营发展做好储备。同时“强将

手下无弱兵”，优秀的管理人员，能够更好的带动和管理团队，充分发挥团队的

力量，更有效的把控产品质量和提升效率。  

4、推广精益化生产，完善体系建设 



2018年公司不断尝试在更多产品和项目中推广精益化生产，在一些产品的生

产经营中发挥了较好的推动作用。未来公司将进一步普及并推广，完善流程和体

系，对精益化生产队伍进行理论培训和项目实践，不断扩充和培养精益化生产方

面的人才和能手，将基础打结实。 
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