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现就公司 2018 年经营工作完成情况、2019 年经营思路和奋斗目标，向大

家作以汇报。 

2018年工作总结 

2018 年，是公司转型升级的关键之年，面对经济下行趋势，能源、钢构两

大板块积极克服经济、政策风险，努力完成年度目标任务，新视界眼科顺利融合

聚力，三大板块团结一心，攻坚克难，为集团转型升级保驾护航。 

（一）公司经营取得新成绩 

一年来，公司经营班子在董事会的支持带领下，顺利完成 2018 年营业收入

指标。2018 年度公司实现营业收入 117,529.18 万元，比上年同期 55,399.49 万

元增长 112.15%；其中： 

钢结构行业收入31,675.35万元,较上年同期22,409.22万元,增长 41.35%，

占营业收入的比重为 26.95%； 

天然气行业收入39,016.34万元，较上年同期31,247.01万元,增长 24.86%，

占营业收入的比重为 33.20%； 

供热行业收入 1,828.65 万元,较上年同期 1,743.26 万元，下降 4.90%，占

营业收入的比重为 1.56%； 

2018 年下半年大健康板块并入集团后，实现收入 45,008.48 万元,，占营业

收入的比重为 38.30%。 

报告期，由于公司对能源板块部分企业形成的商誉及公司部分资产计提了减

值准备，公司 2018 年度净利润为-50,330,564.02 元，其中归属于母公司所有者

的净利润为-74,821,134.03 元。 

（二）转型升级开创新市场 

一年来，公司深刻解读健康中国战略，积极运用资本的力量，全面推进公司

转型升级。由智能制造为基础，能源为中心，大健康为目标的战略发展模式，正

式迈入“聚力眼科医疗业务，加快整合辅助产业”的发展战略。通过并购优质机
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构，顺利进军眼科医疗业务市场。目前公司旗下已经在上海、呼和浩特、南昌、

郑州、青岛、成都、重庆、无锡等 9个中心城市开设 12 家专业眼科医院，机构

总面积 9.5 万平方米，技术水平及业务规模均处于民营眼科行业中领先地位。 

钢结构业务努力向智能装配式建筑方向发展，传统业务进一步收缩。能源业

务完成区域整合，缩短管理战线。眼科业务积极开展院校合作，成立“同济大学

附属同济医院上海新视界眼科中心”，开设国际医疗部，积极搭建起国际交流的

桥梁，开启眼科业务迈向国际化的重要战略部署。 

（三）综合管理日益成熟 

目标+预算的资源配置机制极大完善。一年来，公司全面预算管理深入推

进，资金归集管理、收支两条线管理为公司资金效益最大化做出巨大贡献。月

度资金计划、周资金计划资金管理模式为合理调配、平衡资金支出，加速资金

周转，做出巨大贡献，确保关键业务、重点项目的资金及时到位，实现资金效

益最大化。 

会议+计划的管控机制全面开展。公司全面推进晨会协调，周例会总结，月

度、季度经营分析、年度总结为核心的会议管理体系，通过会议将计划进行分解、

协调、执行的管控机制得以全面推进落实。 

数据+报表的分析机制深入落实。一年来，各板块积极组织开展阶段性经营

分析，依据阶段性财务报表数据及时分析经营情况，及时感知及应对市场变换，

通过数据+报表的分析使各级管理人员能够听到一线的炮火声。 

标准+流程的运营机制高效推进。公司积极将制度和业务流程融入管理软件，

实现高效快速的信息传递、审批决策。公司与各子公司、业务单元的空间和地域

间隔得到有效解决，高效、快速的管理模式已经逐步建立，集团标准化运营水平

大幅提升。 

（四）社会责任树立新典范 

一年来，公司认真履行上市公司的社会责任，深怀感恩，回报社会。积极在

喀什、克州积极推动乡镇气化工程，助力公司所在地精准扶贫。眼科板块全国

236 辆光明快车，为 30 余座城市，186 个区县，2.6 万个社区，送去近 5万多场

公益普查，行驶里程 2777 万公里，受益人数达 280 多万人。精准扶贫对口支援

西藏日喀则人民医院，持续开展 “光明援藏•天籁之行”、"集善扶贫健康行•

三星爱之光项目”、陇南康县光明行项目、成都“视觉关爱校园行”公益活动等，
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公益足迹遍布全国。树立上市公司承担社会责任的新典范。 

 

2019 年工作计划 

千里之行，始于足下。公司已明确“聚力眼科医疗业务，加快整合辅助产

业”的战略发展思路。2019 年是公司直面挑战、战略转型升级的稳固之年，

公司将从经营管理、业务、人员、内控、资源配置等方面对眼科业务进行深度

融合。眼科业务在巩固现有经营成果、稳定现有核心管理人员和业务骨干、提

高内生经营效益的基础上，充分发挥上市公司资本平台优势，专注于大、中型

城市眼科医疗服务细分市场，学习行业内先进经营模式，利用自有资金、外部

融资等各种方式，在充分市场调研和可行性分析的基础上，加快新设、收购眼

科专科医疗机构的战略布局，打造全国知名眼科医院品牌。为此 2019 年的主

要工作任务是： 

（一）促进管理融合，强化内涵建设 

2019 年，公司将按照上市公司治理规范的各项要求，进一步从管理运营、

业务流程、内控建设等方面促进与眼科业务的管理融合，坚持做到公开、透明。

一方面，明确各级机构组织架构、岗位职责及管理原则，另一方面将通过强化

授权及制度体系建设，逐级授权投资、管理方面的有关事宜；财务采用标准化

直线管理模式，实现监督与服务并重，打造高效运营体系，强化管理团队竞争

能力。 

（二）巩固内生增长，加快外延拓展 

2019 年，在现有市场布局上，巩固经营成果，稳定核心管理人员和业务

骨干，对标行业优秀公司，以科学的管理提升业绩利润，以鲜明的特色稳固行

业地位，稳步提高内生经营效益。优化运营体系、创新渠道建设，创新性开展

电商及新媒体品牌营销，将营销入口转为口碑出口，实时接受用户反馈，进行

CRM 管理，以医疗品质拓客，以新渠道降低运营成本。同时，通过产业基金、

合伙模式等多种方式，借助专业投资机构及经营管理团队的力量，寻找优质并

购标的，加快外延布点拓展，推动一线城市平台建设。 

（三）剥离辅助产业，优化资源配置 

2019 年，公司将在“聚力眼科医疗业务，加快整合辅助产业”战略发展

思路的指导下，逐步剥离辅助产业，盘活资产，专注于眼科医疗业务，加大对
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眼科业务布局及技术升级的投入，深化集团转型升级成果。 

（四）深耕成熟业务，完成病种升级 

2019 年，在现有的病种诊疗流程上，进一步细化梳理，完成病种升级，

保持白内障专科、屈光专科优势业务的同时，实现学科均衡发展，重点投入大

视光业务发展，提高大视光业务营收占比。 

（五）完善学科建设，深化院校合作 

2019 年，将加强院校属地联合，争取在 2018 年基础上，新增 1-2 家机构与

院高校合作，提高眼科各机构品牌厚度，做好品牌沉淀和业界影响。进一步加强

亚专科建设，提升机构飞秒白内障、高度近视专科、飞蚊症、糖网病等建设，建

立学科制高点，掌握高端技术的行业话语权。同时，继续推进专家治院方针，执

行院科两级管理模式，协助专家院长熟悉民营医院的运营模式，提升机构整体水

平，使机构医疗质量、学术水平与运营效益齐头并进。 

（六）强化团队建设，重视人才培养 

2019 年，公司将进一步筑巢引凤，不断引进国内知名专家，同时稳步推进

和优化“视界之星”培训项目，根据基层群众和医疗工作者所需的实际技能，实

时调整培训内容，最大限度满足学员需求和患者需要，分批次、有梯度地为基层

眼科培养输送手术医生、青年骨干，为公司未来布点布局储备专业人才，使更多

眼疾患者可在当地实现就诊手术。 

 

特此报告。 

 

光正集团股份有限公司董事会 

                                         二〇一九年三月二十日 


