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中信建投证券股份有限公司 

关于北京百华悦邦科技股份有限公司 

变更部分募集资金投资项目的核查意见 

中信建投证券股份有限公司（以下简称“中信建投证券”或“保荐机构”）

作为北京百华悦邦科技股份有限公司（以下简称“百邦科技”或“公司”）首次

公开发行股票并在创业板上市的保荐机构，根据《证券发行上市保荐业务管理办

法》、《深圳证券交易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所创业板上市公司

规范运作指引》等有关法规和规范性文件的要求，对百邦科技变更部分募集资金

投资项目的事项进行了审慎核查，并发表如下意见： 

一、变更募集资金投资项目的概述 

（一）募集资金基本情况 

经中国证券监督管理委员会《关于核准北京百华悦邦科技股份有限公司首次

公开发行股票的批复》（证监许可[2017]2375 号）批准，并经深圳证券交易所同

意，公司首次公开发行人民币普通股（A 股）股票 1,357.72 万股，发行价格为每

股人民币 19.18 元，募集资金总额为人民币 260,410,696.00 元，扣除发行费用人

民币 50,691,520.27 元后，公司募集资金净额为人民币 209,719,175.73 元。募集资

金已于 2018 年 1 月 4 日划至公司指定账户。中准会计师事务所（特殊普通合伙）

已于 2018 年 1 月 4 日对公司首次公开发行股票的资金到位情况进行了审验，并

出具“中准验字[2018]1001 号”《验资报告》。公司对募集资金采取了专户存储制

度。 

（二）募集资金使用情况 

公司于 2018 年 5 月 25 日召开第二届董事会第二十一次会议、第二届监事会

第十三次会议，审议通过了《关于使用募集资金置换先期投入自有资金的议案》，

董事会和监事会同意公司使用募集资金 11,151,698.36 元置换预先投入募集资金

投资项目的自筹资金。 

公司于 2019 年 5月 31 日召开第三届董事会第九次会议和第三届监事会第八
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次会议，于 2019 年 6 月 12 日召开 2019 年第二次临时股东大会，审议通过了《关

于变更部分募集资金投资项目的议案》，变更“集约化管理运营中心建设项目”

为“百邦快修加盟建设项目”。 

截至 2019 年 12 月 4 日，公司募集资金使用情况如下： 

单位：元 

募集资金投资项目 
募集资金拟投资

金额 
已投资金额 

募投项目投资

进度 

百邦快修加盟建设项目 40,870,000.00 8,140,491.38 19.92% 

闪电蜂电子商务平台优化项目 37,776,100.00 4,386,279.18 11.61% 

信息化系统改扩建项目 40,750,000.00 6,765,419.18 16.60% 

补充流动资金 90,323,075.73 90,323,075.73 100.00% 

总计 209,719,175.73 109,615,265.47 52.27% 

（三）本次拟变更募集资金投资项目的情况 

公司首次公开发行股票涉及的募集资金投资项目“闪电蜂电子商务平台优化

项目”所需募集资金 37,776,100.00 元，“信息化系统改扩建项目”所需募集资金

40,750,000.00 元，已于 2018 年 1 月 4 日划至公司指定的专用账户，截至 2019

年 12 月 4 日以上募集资金专项账户余额为人民币 71,397,179.62 元（包括募集资

金净余额为 67,374,401.64 元，利息收入及投资收益的净额 4,022,777.98 元）。 

为了提高募集资金使用效率，根据市场变化及公司战略调整的实际情况，公

司拟终止募投项目“闪电蜂电子商务平台优化项目”及“信息化系统改扩建项目”，

并将上述两个项目的募集资金余额 71,397,179.62 元（包含截至 2019 年 12 月 4

日上述项目的剩余募集资金净余额以及累计收到的利息和投资收益净额，实际金

额以资金转出当日专户金额为准）全部用于永久补充流动资金。 

（四）履行的审议程序 

公司于 2019 年 12 月 11 日召开第三届董事会第十四次会议和第三届监事会

第十三次会议审议通过了《关于变更部分募集资金投资项目的议案》，同意公司

变更募集资金投资项目。公司独立董事、保荐机构均发表了同意的意见。本次变

更部分募集资金投资项目的事项不构成关联交易，也不构成上市公司重大资产重
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组管理办法规定的重大资产重组。本次变更部分募集资金投资项目的议案尚需提

交公司股东大会审议通过。 

二、变更募集资金投资项目的原因 

（一）原募投项目计划和实际投资情况 

1、闪电蜂电子商务平台优化项目 

上海闪电蜂电子商务有限公司（以下简称“闪电蜂”）是公司于 2014 年 11

月投资成立全资子公司。闪电蜂以服务创新为使命，定位于“手机服务创新专家”，

主营业务包括手机保障、二手机回收及销售、手机维修、认证二手机销售等手机

服务，涵盖手机的“保-用-修-换”全生命周期，致力于打造成正规化、透明化的

手机售后服务行业电子商务新模式。 

闪电蜂电子商务平台（域名：www.sdfeng.com）于 2014 年 11 月开始开发，

2015 年 1 月，“闪电蜂”正式推出二手机回收及销售业务和手机保障业务；2015

年 6 月，“闪电蜂”正式推出认证二手机销售业务。闪电蜂电子商务平台优化项

目总投资 127,776,100 元，拟使用募集资金投入 37,776,100 元。 

公司于 2018 年 5月 25 日召开第二届董事会第二十一次会议和第二届监事会

第十三次会议，审议通过了《关于使用募集资金置换先期投入自有资金的议案》，

同意公司使用募集资金置换已预先投入于“闪电蜂电子商务平台优化项目”的自

筹资金 4,386,279.18 元。除此之外，该募投项目剩余资金尚未使用。 

2、信息化系统改扩建项目 

公司已经从维修受理、故障检测、维修过程、顾客取机、服务后回访等流程，

实现了全程信息化管理。为了进一步提高公司的管理能力，公司拟投资优化升级

信息化系统，实现门店管理系统、ERP 系统、客户关系系统、预算及合并系统的

进一步优化升级。信息化系统改扩建项目总投资 40,750,000.00 元，拟使用募集

资金投入 40,750,000.00 元。 

公司于 2018 年 5月 25 日召开第二届董事会第二十一次会议和第二届监事会

第十三次会议，审议通过了《关于使用募集资金置换先期投入自有资金的议案》，

同意公司使用募集资金置换已预先投入于“闪电蜂电子商务平台优化项目”的自



4 
 

筹资金 6,765,419.18 元。除此之外，该募投项目剩余资金尚未使用。 

（二）终止原募投项目的原因 

原募投项目“闪电蜂电子商务平台优化项目”的可行性报告完成于 2013 年，

目前公司面临的市场环境已经发生了重大变化，公司经营战略也做了相应调整，

继续在该募投项目上投入难以获得相应的收益。随着互联网的发展，电子商务行

业的竞争格局已经相对稳定，市场流量的获取成本已处于较高水平，在此情形下，

单独开发自有电商平台的成本更高，经营风险较大。出于谨慎性考虑，同时为了

提高募集资金使用效率，公司董事会决定终止上述募投项目，并将其变更为永久

补充流动资金。 

原募投项目“信息化系统改扩建项目”也是基于 2013 年市场和公司经营情

况做出的信息系统建设规划，相关设备、技术投入已经不能适用于当前的信息化

建设需求。首先，“信息化系统改扩建项目”主要是基于公司的手机厂商授权维

修业务实施的项目建设规划，但近年来手机厂商也十分重视对自有信息系统的建

设，如公司合作的重要客户华为、诺基亚等手机厂商均已自建工单维修信息系统，

公司作为授权维修服务商可直接与手机厂商的信息系统进行对接，而不需要进行

自主开发；其次，公司在实施募投项目“百邦快修加盟建设项目”中开发了联盟

SAAS 系统，已经实现了公司信息系统的升级，系统服务对象包括了公司的加盟

商和线上客户，服务范围覆盖了业务前台、中台和后台；最后，在信息系统设备

采购方面，公司已采用第三方云服务的方式代替了自建数据中心，能够显著降低

系统建设与运营的成本，原募投项目投建的必要性进一步降低。结合以上情况，

为了提高募集资金使用效率，灵活应对公司信息化建设需求的变化，公司董事会

决定终止上述募投项目，并将其变更为永久补充流动资金。 

三、变更后募投项目情况说明 

2019 年以来，受市场影响，公司的传统业务量出现下降，公司加大了二手

机、以旧换新等新业务的开发，同时，随着公司联盟项目的投入运营、新开门店

的持续增加，使得公司日常运营资金的需求出现较大增量。 

为了提高闲置募集资金的使用效率，提升公司经营效益，根据《深圳证券交

易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》、
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公司《募集资金管理制度》的相关规定，公司拟终止募投项目“闪电蜂电子商务

平台优化项目”及“信息化系统改扩建项目”，并将上述两个项目的募集资金余

额 71,397,179.62 元（包含截至 2019 年 12 月 4 日上述项目的剩余募集资金净余

额以及累计收到的利息和投资收益净额，实际金额以资金转出当日专户金额为准）

全部用于永久补充流动资金。 

四、本次变更部分募集资金为永久补充流动资金的说明与承诺 

1、本次变更部分募集资金为永久补充流动资金，符合公司现阶段的经营情

况，不存在损害公司和全体股东利益的情形； 

2、本次用于永久补充流动资金的募集资金到账时间已超过一年； 

3、公司将严格按照相关要求履行变更募集资金投资项目的审批程序和信息

披露义务； 

4、公司最近十二个月内未进行风险投资、未为控股子公司之外的对象提供

财务资助； 

5、公司在此次永久补充流动资金后十二个月内不进行风险投资、不为控股

子公司以外的对象提供财务资助。 

五、独立董事意见 

独立董事认为：公司本次变更部分募集资金投资项目，主要基于公司所处的

市场环境和公司战略发展的需要。将闲置募集资金变更为永久补充流动资金，有

利于提高募集资金的使用效率和公司可持续发展，符合相关法律、法规和规章的

规定，符合公司及股东的长远利益。公司本次变更部分募集资金投资项目的相关

议案已经公司第三届董事会第十四次会议审议通过，尚需提交公司股东大会审议

通过，审议程序合法、有效，不存在损害公司和股东利益的情形。因此，独立董

事一致同意公司本次变更部分募集资金投资项目的事项。 

六、监事会意见 

监事会认为：公司变更部分募集资金投资项目为永久补充流动资金，有利于

提高募集资金使用效率，有利于公司的长远发展，符合公司及全体股东的利益，
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本次部分募集资金投资项目的变更不影响其他募集资金项目，也不存在损害股东

利益的情形，相关程序合法、合规。因此，监事会一致同意本次变更部分募集资

金投资项目事项。 

七、保荐机构核查意见 

经核查，中信建投证券认为：公司变更部分募集资金投资项目用于永久补充

流动资金已经公司第三届董事会第十四次会议和第三届监事会第十三次会议审

议通过，全体独立董事发表了同意意见，并拟提交公司股东大会审议，符合《深

圳证券交易所创业板股票上市规则》《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作

指引》及公司《募集资金管理制度》等相关规定。公司本次变更部分募集资金投

资项目用于永久补充流动资金有利于提高募集资金使用效率。中信建投证券对公

司本次变更部分募集资金投资项目事项无异议。
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