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证券代码：000036     证券简称：华联控股     公告编号：2018-040 

华联控股股份有限公司董事会 

关于媒体报道相关事项情况说明的自愿性信息披露公告 

   本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏。 

一、媒体报道概述 

2018年 7月 9日，华联控股股份有限公司(以下简称“公司”或”华联控股”)

关注到有媒体刊登题为《华联控股二股东提议罢免董事长》等相关报道，部分网

站进行了转载，相关内容如下： 

公司股东于平先生于 2018 年 7 月 9 日下午组织发起了“华联控股中小股东

新闻发布会”，认为公司存在“战略不清、管理不善、用人不当”等问题，并提

议罢免现任董事长。 

二、公司对有关情况的说明 

在获悉上述消息后，公司出于谨慎性考虑，为维护投资者利益，对上述事项

进行了核实，现予以说明如下： 

（一）于平的持股情况及提案情况 

    1.截止 2018 年 3 月 31 日，于平先生持有公司股份 2,314.0061 万股，占公

司总股本的 2.03%，为公司第二大股东。 

    2.于平先生组织的本次新闻发布会，事前没有与公司进行沟通，公司至今尚

未收到于平等中小股东依照公司章程提出的任何议案或相关材料。 

（二）针对股东通过新闻发布会提出的问题，公司说明如下： 

    1.关于公司产业转型发展的情况说明 

自 1994 年上市以来，公司先后经历了从上市之初单一化纤主业，到纺织服

装、石化新材料、房地产的多次重大转变。所进行的产业转型，经受了凤凰涅磐

式的市场洗礼，如传统化纤、纺织服装业周期性波动及缺乏发展前景，石化投资

业务遭受 2008 年金融危机重创等。然而，公司经受住了种种考验，秉承创新、

拼搏、开拓、进取精神，坚持“有进有退、进而有为、退而有序”的发展战略，
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根据经营环境及市场的变化，及时调整经营方针，运筹帷幄，敢为人先，大胆决

策，所进行的多次产业结构大调整，每次都成功转型，实现主业的平稳过渡与企

业的可持续发展。 

2017 年是公司转型房地产取得阶段性成果最好的一年。全年实现归属于上

市公司股东净利润 13.43 亿元，每股收益 1.18 元。近两年来，公司积极回馈股

东，加大了现金分红的力度，继 2016 年度实施每 10 股派发现金股息 3元的利润

分配方案基础上，2017年度再次实施每10股派发现金股息5元的利润分配方案，

税前股息率近 7%，两年公司派发现金股息合计 9.13 亿元。 

目前公司资产质量优良，资产规模已由上市当年的 2.7 亿元跃升至今的 99

亿元，财务状况持续改善。随着公司地产业务规模日益扩大，商业、写字楼、酒

店等不同类型自持物业的体量正在不断增多，高端、优质物业规模不断壮大，物

业经营业务已发展成为公司的一个重要产业，较好地贯彻公司房地产开发运营与

售后物业服务管理相结合的发展战略，实现房地产主业与物业经营之间的良性互

动发展。公司目前拥有 22 万平方米物业资产,2017 年租金收入 3.61 亿元；有息

负债 6亿元，资产负债率仅为 42%。 

    公司目前正在迈入良性的发展阶段，今日之成果及良好局面也是董事会、管

理层多年来努力打拼出来的结果，来之不易。 

 

    2.关于管理层及人才问题 

    公司董炳根董事长由控股股东华联集团的股东共同推荐，并经公司股东大会

选举、董事会推举产生。董炳根先生自 1997 年至今，其作为公司董事会、管理

团队的主要核心领导人之一，带领管理团队及全体员工实施并完成了公司的多次

主业转型，极大地提升公司盈利能力及发展后劲，董炳根先生等公司核心领导人

为上市公司产业转型及可持续发展做出了杰出贡献。 

    在公司产业结构调整和转型的发展历程中，充分体现了以董炳根先生为核心

管理团队的重要作用：一是紧紧抓住公司 1998 年作为沪深五家纺织系“实施重

大资产重组、变更主营业务，增发新股”的试点企业之一的机会，董炳根先生等

公司领导根据经济形势变化及公司的实际情况，顶着巨大的经营压力，通过关停

并转等系列资本运作手段，成功地实现了主营业务由单一化纤向纺织服装的转

型。本次增发重组公司控股股东华联集团不仅向上市公司置入优质的纺织资产，
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同时注入了优质的房地产资产，将其从事房地产业务的控股子公司深圳市华联置

业集团有限公司以资产置换方式注入上市公司，资产、地产团队、业务等一并并

入上市公司。本次重大资产重组之后，公司主业变更为以纺织服装为主、房地产

为辅的双业务结构。在 2009 年之前，公司分别开发了深圳“惠中名苑”、“华联

城市山林”、上海“新华世纪园”等项目。二是上世纪九十年代末期，纺织服装

作为传统行业，存在周期性强、竞争激烈等问题，且国退民进的市场化趋势不可

逆转，为谋求上市公司的可持续发展，董炳根先生等公司领导再次带领管理团队

积极开展并实施了公司产业结构调整及转型工作。自 2009 年开始，公司将主业

转向房地产，通过股权收购与资产重组等方式获得了可供开发的深圳工业土地资

源和早期并购的杭州土地资源及项目，依靠自身的原始积累，集中内部资金、资

源，完成了杭州“时代广场”综合体项目、深圳“华联城市全景”等项目的建设、

销售，取得了较好的经济效益，实现了企业的跨越式发展。 

    公司目前房地产开发业务主要集中在深圳、杭州、千岛湖等城市，物业资产

及物业经营管理业务主要集中在深圳、杭州、上海、千岛湖等区域。公司从事房

地产开发的实体主要包括：公司本部、深圳市华联置业集团有限公司、杭州华联

置业有限公司、浙江省兴财房地产发展有限公司、上海申冠置业发展有限公司等

五家企业。 

 公司重视管理团队建设，吸收和招聘了一批房地产专业人才和管理人才，重

视人才的后续培训，破格提拔了一批德才兼备的年轻干部，并注重人才的储备与

培养。经过十多年的磨练、积累、学习，公司已经发展并拥有了一支配备完整、

值得信任和具备大型房地产项目开发、运营的专业团队。公司最近两年所取得的

优良业绩是公司董事会、经营层、房地产管理团队及全体员工共同努力的最好见

证，特别是公司在城市更新项目运作方面积累了宝贵经验，从更新项目计划立项

申报、专向规划报批、筹划建设等形成了一套娴熟的运营模式，有利于持续推进

华联南山B区、A区等城市更新项目的开发与运营。 

 

3.关于公司未来发展战略的情况说明 

公司目前主业包括地产开发与运营两方面。在进行房地产开发的同时，公司

还发展物业经营和物业管理，物业经营和物业管理与房地产开发相辅相成，通过

构筑完整的房地产产业链，以促进公司的整体发展。 

公司现有土地或项目都是较早取得或存续的工业土地进行城市更新，具有较
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大的土地成本优势，这些开发项目的毛利率、销售净利率位居行业前列。然而，

公司早已清晰认识到，土地储备、资金、人才是制约房地产发展的关键要素，公

司需要突破土地储备或项目不足的发展瓶颈，正在抓紧研究和拓展新领域，谋求

新的利润增长点。公司未来发展战略为：将立足于房地产主业，以地产主业为圆

点，优先考虑、寻找合适的契合房地产产业链上下游的转型升级项目。在防范和

控制风险的前提下，积极研究各类地产资源的开发方向，通过合作或并购等方式

在更广泛的范围获取优质的土地；公司在城市更新方面也积累了比较好的运营经

验，将来不排除通过并购或合作开发的方式获取城市更新项目。同时积极探索新

的开发模式和运营模式如长租公寓、租购同权等，不断增加运营业务的比重，以

夯实主业基础，扩大产业规模。 

    近年来，公司成功运作了深中冠重大资产重组、投资了腾邦梧桐产业基金、

前海梧桐产业基金以及减持神州长城股票等多起资本运营项目，今后在确保资金

安全的基础上，公司将深入探索产业经营与资本运营相结合的新途径，继续物色

合适的创业投资项目。通过投资在线旅游、互联网金融、大数据等国家鼓励发展

的新兴战略产业，努力创造更好投资收益，同时进一步优化公司的业务结构、资

产结构，拓宽发展空间，开辟新的利润来源。 

追求企业的可持续发展永远在路上。稳中求进，公司在确保房地产主业稳步

拓展的基础上，将积极研究、探索公司主业战略性调整的可行性方案，谋求更大

发展。 

 

特此公告。 

 

 

 

                                             华联控股股份有限公司 

                                                 2018 年 7 月 10 日 




