
深圳市盐田港股份有限公司董事会 2017 年度工作报告 

一、概述 

2017年，世界经济和国际贸易复苏步伐加快，我国供给侧结构性改革成效逐步显现，国内经济实现了

稳中有进，稳中向好发展态势，国内港口生产形势好转。面对国内外经济贸易环境改善的良好形势，公司

经营班子锐意进取、攻坚克难，各重点项目稳步推进、经营管理水平逐步提高，圆满完成了年度各项经营

目标和工作任务。 

（一）提质增效，全面圆满完成年度经营目标 

报告期内，公司实现营业收入34,377.89万元，同比增长21.16%，实现归属于母公司的净利润40,435.52

万元，同比增长14.93%，其中： 

港口业务方面：公司控股的黄石新港公司报告期内吞吐量721.57万吨，同比增长244.00%,主要是黄石

新港4月初新增集装箱业务，以及5#、6#泊位分别自2017年6月和8月投产后，吞吐量快速增长。完成营业

收入7,365.64万元，同比增长216.64%，实现净利润223.14万元，同比增加1,103.49万元，实现扭亏为盈。 

收费路桥业务方面：公司控股的惠盐高速公司报告期内车流量3,814万辆，同比增长6.25%,主要是受益

于惠盐高速惠州段扩建通车后车流量保持较好自然增长；完成营业收入23,373.82万元，同比增长4.43%，

实现净利润10,160.78万元，同比增长5.90%，主要原因是收入同比增加，成本费用控制较好。 

仓储物流业务等方面：公司全资子公司盐田港监管仓公司报告期内完成营业收入1,645.21万元，同比

增长135.26%，主要是公司本部将2#仓库相关收入转由监管仓公司向客户收取；实现净利润447.57万元，同

比增长100.88%，主要是2017年获得了政府外贸调结构政策的相关补助资金。 

（二）惠控煤码头模拟演练，实现历史跨越 

报告期内，惠控煤码头一期项目主体工程全面完工，2座封闭条形煤仓按计划完工，铁路进港线保持

较快施工进度，2017年11月18日，荃湾港区煤码头成功迎来第一艘3.3万吨载量的煤船靠泊，并圆满完成首

船接卸疏运模拟演练任务，实现历史跨越。 

（三）惠盐高速改扩建项目取得突破性成果，先行标顺利开工 

惠盐高速深圳段双向4车道目前已不能满足市场需求，为缓解惠盐高速交通拥堵现状，公司重点推动

惠盐高速深圳段改扩建工程。2017年5月19日，项目取得了广东省发展改革委《关于惠盐高速公路深圳段

改扩建项目核准的批复》。10月30日，惠盐高速深圳段改扩建工程先行标正式开工，公司路桥收费业得到

可持续发展。 

（四）黄石新港全方位推进港区建设，全力打造现代化综合性绿色港口 

为加快建成集散货、件杂和集装箱业务功能于一体的现代化综合港口，2017年7月，公司与黄石市交

通资产经营有限公司（以下简称“黄石交投”）签订《合资经营合同补充协议书》，黄石新港公司启动黄

石新港一期工程二阶段 5 个泊位建设，将3#泊位用于开展散货上水业务，4#泊位用于开展散货下水业务，

5#、6#泊位用于开展件杂业务，9#泊位用于开展外贸集装箱业务。公司和黄石交投按照各自股权比例对黄

石新港公司进行增资，增资金额为5亿元，其中：公司以现金增资4亿元，黄石交投以已建成码头等增资1

亿元。目前，公司按照协议约定已完成增资2.5亿元，各项建设工作正在有序推进。8月29日，黄石新港顺

利开通近洋国际直航和固定始发班轮业务。9月29日，在成功申报国家多式联运示范工程培育项目的基础

上，成功获批为国家第二批多式联运示范工程项目，有效推动黄石新港由节点向枢纽转型。 

（五）顺应新形势，谋求新发展 

为响应国家长江经济带发展战略，公司积极践行“走出去”战略，报告期内，对长江沿线主要港口城市

进行了调研；积极推动黄石新港现代物流园项目，落实港产城一体化；收购Svitzer公司所持有的深圳盐田

拖轮有限公司10%股权，进一步完善港口配套服务产业链。 

（六）深化内部职能管理，提升公司综合管理水平 

1、通过强化全面风险管理和内部审计监督、明确本部与二级企业职责和权限、全面系统推进标准化

管理、推动控参股企业三会管理完善产权管理体系等举措，全面深化公司精细化管理，强化整体执行力；



2、充分发挥财务管理职能，为公司发展提供资金保障；3、优化人力资源管理体系，为公司发展培育后备

力量。 

（七）强化党建和企业文化建设工作，保障企业健康发展 

1、完善党组织架构，加强组织队伍建设。2017年8月，公司召开了第二次党代会，顺利完成了 “两委”

的换届选举工作；2、深化“两学一做”，落实十九大精神。公司推进“两学一做”学习教育常态化、制度化，

以多种形式深入学习十九大精神，精心组织开展年度纪律教育学习月活动；3、加强监督和廉政工作，确

保重大工程项目及重要采购项目的招标工作公开、公平、公正进行；4、结合公司二十周年庆典，组织了

系列丰富多彩的企业文化活动，提升了公司凝聚力。 

 

二、主营业务分析 

1、概述 

参见“经营情况讨论与分析”中的“一、概述”相关内容。 

2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2017 年 2016 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 343,778,902.53 100% 283,736,910.23 100% 21.16% 

分行业 

高速公路收费 233,738,236.95 67.99% 223,816,057.53 78.88% 4.43% 

港口货物装卸运输 73,656,419.03 21.43% 23,261,638.93 8.20% 216.64% 

仓储及其他服务 36,384,246.55 10.58% 36,659,213.77 12.92% -0.75% 

分产品 

主营业收入 343,778,902.53 100.00% 283,736,910.23 100.00% 21.16% 

分地区 

华南地区 270,122,483.50 78.57% 260,475,271.30 91.80% 3.70% 

华中地区 73,656,419.03 21.43% 23,261,638.93 8.20% 216.64% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 



分行业 

高速公路收费 233,738,236.95 93,103,967.89 60.17% 4.43% 1.64% 1.10% 

港口货物装卸运

输 
73,656,419.03 71,227,550.11 3.30% 216.64% 175.49% 14.45% 

仓储及其他服务 36,384,246.55 23,498,610.51 35.42% -0.75% -2.75% 1.33% 

分产品 

主营业收入 343,778,902.53 187,830,128.51 45.36% 21.16% 32.63% -4.73% 

分地区 

华南地区 270,122,483.50 116,602,578.40 56.83% 3.70% 0.72% 1.27% 

华中地区 73,656,419.03 71,227,550.11 3.30% 216.64% 175.49% 14.45% 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务数据 

□ 适用 √ 不适用  

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

□ 是 √ 否  

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

行业分类 

单位：元 

行业分类 项目 
2017 年 2016 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

高速公路收费 惠盐高速公司 93,103,967.89 49.57% 91,601,576.16 64.68% 1.64% 

港口货物装卸运

输 
黄石新港公司 71,227,550.11 37.92% 25,854,463.81 18.26% 175.49% 

仓储及其他服务 

公司本部、物流

事业部、监管仓

公司 

23,498,610.51 12.51% 24,161,935.88 17.06% -2.75% 

其中：关联交易  4,761,902.64 2.54% 5,288,177.93 3.73% -9.95% 

 

（6）报告期内合并范围是否发生变动 

□ 是 √ 否  



（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 78,699,070.11 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 22.89% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比

例 
0.00% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 湖北华电西塞山发电有限公司 44,428,186.12 12.92% 

2 星辉储运（深圳）有限公司 16,452,088.68 4.79% 

3 阳新县棋盘洲国胜物流有限公司 6,463,357.34 1.88% 

4 大冶华鑫实业有限公司 6,121,350.60 1.78% 

5 黄石鑫泰物流有限公司 5,234,087.37 1.52% 

合计 -- 78,699,070.11 22.89% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 47,990,818.41 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 62.84% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额

比例 
0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 黄石新洪旺汽车运输有限公司 25,285,683.20 33.11% 

2 深圳美加达公路有限公司 9,739,730.00 12.75% 

3 阳新县棋盘洲国胜物流有限公司 6,183,387.61 8.10% 

4 国网湖北省电力有限公司黄石供电公司 3,551,451.32 4.65% 

5 阳新县韦源口镇阳华劳务中心 3,230,566.28 4.23% 

合计 -- 47,990,818.41 62.84% 

主要供应商其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  



3、费用 

单位：元 

 2017 年 2016 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 996,440.49 1,409,892.70 -29.33% 黄石新港公司业务相关费用减少。 

管理费用 94,403,038.39 64,465,928.76 46.44% 公司本部和惠深投控公司增加。 

财务费用 -20,969,463.58 -27,480,370.80 23.69% 
存款利息收入和结转未实现融资收

益减少。 

4、研发投入 

□ 适用 √ 不适用  

5、现金流 

单位：元 

项目 2017 年 2016 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 372,931,707.88 310,396,968.95 20.15% 

经营活动现金流出小计 273,914,824.98 254,825,963.86 7.49% 

经营活动产生的现金流量净

额 
99,016,882.90 55,571,005.09 78.18% 

投资活动现金流入小计 1,134,845,148.86 566,192,687.23 100.43% 

投资活动现金流出小计 1,092,935,540.63 860,113,430.57 27.07% 

投资活动产生的现金流量净

额 
41,909,608.23 -293,920,743.34 114.26% 

筹资活动现金流入小计 421,630,107.50 683,343,009.10 -38.30% 

筹资活动现金流出小计 172,548,772.12 707,111,237.25 -75.60% 

筹资活动产生的现金流量净

额 
249,081,335.38 -23,768,228.15 1,147.96% 

现金及现金等价物净增加额 390,001,406.59 -262,111,115.93 248.79% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

经营活动产生的现金流量净额比上年同期增加4,344.59万元，增幅78.18%，主要是经营活动现金流入

增加较大，其主要原因是黄石新港公司和惠盐高速公司提供劳务现金流入金额增加。 

投资活动现金流入比上年同期增加56,865.25万元，增幅100.43%，主要原因是公司本部收回三个月以

上定期存款与理财资金所致。 

投资活动产生的现金流量净额比上年同期增加33,583.04万元，增幅114.26%，主要是投资活动现金流

入大幅增加。 

筹资活动现金流入比上年同期减少26,171.29万元，降幅38.3%，主要原因是上年公司本部发行3亿元公

司债，本年无此项因素。 

筹资活动现金流出比上年同期减少53,456.25万元，降幅75.6%，主要原因是公司本部上年归还集团公



司5亿元委托贷款，本年无此项因素。 

筹资活动产生的现金流量净额比上年同期增加27,284.96万元，增幅1147.96%，主要是筹资活动现金流

入减少的幅度小于筹资活动现金流出减少的幅度所致。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 383,564,695.41 81.56% 
主要是报告期内按权益法

核算参股企业投资收益。 
是 

资产减值 5,023,825.13 1.07% 
主要是公司本部计提应收

账款坏账准备。 
否 

营业外收入 390,588.88 0.08% 
主要是与日常活动无关的

政府补助。 
否 

营业外支出 92,293.23 0.02% 
主要是惠盐高速公司非流

动资产毁损报废损失。 
否 

其他收益 14,296,030.40 3.04% 
与日常活动相关的政府补

助。 
否 

四、资产及负债状况 

1、资产构成重大变动情况 

单位：元 

 

2017 年末 2016 年末 

比重增减 重大变动说明 
金额 

占总资产比

例 
金额 

占总资产比

例 

货币资金 
1,055,649,943.

25 
11.36% 

1,163,799,072.

03 
14.09% -2.73%  

应收账款 27,635,054.57 0.30% 27,280,986.70 0.33% -0.03%  

存货 325,702.35 0.00%  0.00% 0.00%  

投资性房地产  0.00%  0.00% 0.00%  

长期股权投资 
4,569,872,438.

68 
49.16% 

4,289,307,227.

14 
51.95% -2.79%  

固定资产 
516,439,684.4

9 
5.56% 317,849,333.78 3.85% 1.71%  

在建工程 
2,513,498,079.

03 
27.04% 

1,795,255,078.

61 
21.74% 5.30%  



短期借款  0.00%  0.00% 0.00%  

长期借款 
1,389,422,652.

62 
14.95% 

1,062,523,393.

77 
12.87% 2.08%  

2、以公允价值计量的资产和负债 

□ 适用 √ 不适用  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

□ 适用 √ 不适用  

五、投资状况 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

1,280,153,600.00 627,863,400.00 104.00% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

被投资

公司名

称 

主要业

务 

投资方

式 

投资金

额 

持股比

例 

资金来

源 
合作方 

投资期

限 

产品类

型 

截至资

产负债

表日的

进展情

况 

预计收

益 

本期投

资盈亏 

是否涉

诉 

披露日

期（如

有） 

披露索

引（如

有） 

黄石新

港港口

股份有

限公司 

散货、

件杂

货、集

装箱装

卸、堆

存 

增资 

400,00

0,000.0

0 

80.00% 自有 

黄石市

交通投

资公司 

长期 
股权投

资 

已完成

25000

万元 

  否 

2017 年

07 月

29 日 

2017-1

5 关于

投资黄

石新港

港口股

份有限

公司一

期工程

二阶段

5 个泊

位项目

的公告 

黄石新

港有色

化工码

化工品

货物装

卸、仓

新设 
28,000,

000.00 
35.00% 自有 

湖北金

格实业

发展有

长期 
股权投

资 
已完成   否   



头有限

公司 

储 限公

司、黄

石新港

开发有

限公司 

惠州深

能投资

控股有

限公司 

控股经

营一期

煤炭码

头及其

他实体

投资 

增资 

122,28

3,000.0

0 

70% 自有 

深圳能

源集团

股份有

限公司 

长期 
股权投

资 

已完成

8728.6

0 万元 

  否   

海南海

峡航运

股份有

限公司 

国内沿

海及近

洋汽

车、旅

客、货

物运输

及相关

物流业 

收购 
23,254,

243.49 
0.34% 自有 

海南港

航控股

有限公

司 

长期 

沿海及

近洋汽

车、旅

客、货

物运输 

已完成   否   

合计 -- -- 

573,53

7,243.4

9 

-- -- -- -- -- -- 0.00 0.00 -- -- -- 

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

项目名

称 

投资方

式 

是否为

固定资

产投资 

投资项

目涉及

行业 

本报告

期投入

金额 

截至报

告期末

累计实

际投入

金额 

资金来

源 

项目进

度 

预计收

益 

截止报

告期末

累计实

现的收

益 

未达到

计划进

度和预

计收益

的原因 

披露日

期（如

有） 

披露索

引（如

有） 

惠州港

荃湾港

区煤炭

码头一

期工程 

自建 是 

交通运

输业（港

口） 

177,000,

000.00 

2,364,08

0,000.00 

自筹

35%，贷

款 65% 

95.00%   

项目处

于建设

期 

2012 年

03 月 17

日 

2012-18

关于投

资建设

惠州荃

湾港区

煤炭码

头一期

工程的

关联交

易公告 

惠州港

荃湾港
自建 是 

交通运

输业（铁

111,680,

000.00 

126,720,

000.00 

自筹

35%，贷
44.00%   

项目处

于建设

2016 年

11 月 26

2016-34

关于投



区纯洲

作业区

铁路进

港连接

线工程 

路） 款 65% 期 日 资建设

惠州港

荃湾港

区纯洲

作业区

铁路进

港线的

公告 

惠州港

荃湾港

区煤炭

码头一

期工程

条形封

闭煤仓 

自建 是 

交通运

输业（港

口） 

161,909,

100.00 

206,819,

100.00 

自筹

35%，贷

款 65% 

94.00%   

项目处

于建设

期 

2016 年

11 月 26

日 

2016-33

关于惠

州港荃

湾港区

煤炭码

头一期

工程增

加封闭

条形煤

场投资

的公告 

惠盐高

速深圳

段改扩

建工程

前期工

作 

自建 是 

交通运

输业（公

路） 

59,062,6

00.00 

70,741,0

00.00 

自筹

30%，贷

款

70%(目

前尚未

涉及贷

款) 

2.50%   

项目处

于建设

准备期 

2017 年

10 月 10

日 

2017-20

关于投

资惠盐

高速公

路深圳

段改扩

建项目

的公告 

黄石港

棋盘洲

港区一

期工程

（首阶

段、二阶

段） 

收购 是 

交通运

输业（港

口） 

392,729,

400.00 

768,789,

600.00 

首阶段

自筹

82%，贷

款 18%，

二阶段

自筹

65%，贷

款 35% 

56.00%   

2017 年

项目处

于边建

设边运

营阶段 

2017 年

07 月 29

日 

2017-15

关于投

资黄石

新港港

口股份

有限公

司一期

工程二

阶段5个

泊位项

目的公

告 

合计 -- -- -- 
902,381,

100.00 

3,537,14

9,700.00 
-- -- 0.00 0.00 -- -- -- 



4、金融资产投资 

（1）证券投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在证券投资。 

（2）衍生品投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在衍生品投资。 

5、募集资金使用情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无募集资金使用情况。 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大股权。 

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

深圳惠盐高

速公路有限

公司 

子公司 
惠盐高速公

路营运 
3600 万元 

605,669,364.

48 

522,137,421.

50 

233,738,236.

95 

135,310,886.

14 

101,607,758.

91 

湘潭四航建

设有限公司 
子公司 

湘潭湘江四

桥（莲城大

桥）建设投

资、运营及

管理 

3000 万元 
287,912,853.

77 

284,451,236.

94 
 4,208,290.74 3,085,956.86 

惠州深能投

资控股有限
子公司 

能源、基础

设施、物流
33333 万元 2,454,580,56 826,630,136.  -15,260,767. -15,254,537.



公司 业、房地产

投资和管理 

3.21 00 53 69 

黄石新港港

口股份有限

公司 

子公司 

港口及配套

设施建设、

开发与经营

等。 

50000 万元 
959,882,180.

60 

843,899,922.

04 

73,656,419.0

3 
4,322,575.98 2,231,389.94 

深圳市盐田

港出口货物

监管仓有限

公司 

子公司 
出口货物储

存 
2000 万元 

38,846,058.1

0 

32,488,842.8

2 

16,452,088.6

8 
5,995,050.26 4,475,682.74 

深圳盐田港

集装箱物流

中心有限公

司 

子公司 
仓储、集装

箱堆存 
1400 万元 

11,133,217.5

3 

10,367,452.4

5 
 117,618.18 88,213.63 

曹妃甸港集

团股份有限

公司 

参股公司 
曹妃甸港口

建设和经营 

257397.4632

万元 

22,363,272,9

67.09 

4,905,263,58

2.83 

2,138,477,01

7.14 

107,512,187.

91 

160,379,921.

54 

盐田国际集

装箱码头有

限公司 

参股公司 

盐田国际

一、二期码

头经营 

HKD240000

万元 

8,309,356,25

1.00 

3,379,096,34

2.00 

1,527,845,88

9.00 

926,018,257.

00 

830,842,138.

00 

海南海峡航

运股份有限

公司 

参股公司 

国内沿海及

近洋汽车、

旅客、货物

运输及相关

物流业 

50801.896 万

元 

3,905,136,91

9.42 

3,581,323,49

9.31 

978,022,412.

31 

299,900,713.

10 

227,790,310.

83 

深圳盐田西

港区码头有

限公司 

参股公司 
西港区码头

建设和经营 
234330 万元 

3,897,354,98

7.00 

3,523,276,59

9.00 

660,035,891.

00 

386,588,929.

00 

322,007,771.

00 

深圳市中远

盐田港物流

有限公司 

参股公司 

保税仓储、

货物管理、

货物搬运装

卸等 

10000 万元 
159,568,333.

27 

154,961,622.

15 

20,163,801.7

3 
941,750.96 923,996.30 

深圳盐田港

珠江物流有

限公司 

参股公司 
公路运输、

仓储 
4000 万元 

55,667,919.6

3 

42,005,166.3

7 

43,534,525.6

6 
936,125.96 765,585.96 

报告期内取得和处置子公司的情况 

□ 适用 √ 不适用  

主要控股参股公司情况说明 

1、报告期内，公司控股的惠深投控公司产生亏损1,525.45万元，主要原因是惠州港荃湾港区煤炭码

头一期工程1#泊位进入模拟演练阶段，结转前期生产准备费用。 

2、报告期内，公司参股的曹妃甸港股份公司扭亏为盈，公司按照持股比例享有净利润191.78万元。 

3、报告期内，公司参股的海峡股份公司资产总额、营业收入、净利润均有较大幅度增长，公司按照

持股比例享有的净利润为3,149.92万元，同比增幅23.07%，主要原因是2017年2月海峡股份公司完成重大



资产重组，注入新海港一期码头资产和业务，以及海安航线收入大幅增长。 

4、报告期内，公司参股的盐田国际（一、二期）完成集装箱吞吐量309.72万TEU，较上年同期增长4.25%；

营业收入152,784.59万元，较上年同期增长1.35%；实现净利润83,084.21万元，较上年同期增长2.28%，

主要原因是盐田港区整体吞吐量同比增加4.2%。 

5、报告期内，公司参股的西港区码头公司完成集装箱吞吐量133.77万TEU，较上年同期增长13.01%；

营业收入66,003.59万元，较上年同期增长9.91%；实现净利润32,200.78万元，较上年同期下降0.05%，主

要原因是西港区码头部分泊位享受的“三免三减半”所得税优惠已于2016年底到期，使得所得税费用同比

增加。 

 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

1、行业格局与趋势 

2018年，世界经济有望保持复苏态势，国际贸易也将保持增长，为我国对外贸易和港口行业保持稳定

增长提供重要支撑。但贸易保护主义威胁上升，特别是近期中美贸易摩擦升温，以及地缘政治、大宗商品

价格震荡等因素都将对全球经济贸易发展带来诸多不确定性。 

2018年，我国经济发展进入了新时代，经济由高速增长阶段转向高质量发展阶段。受中国宏观调控和

产业转型影响，房地产、基建投资等对经济的拉动作用减弱，大宗商品需求增长明显降低，受此影响，国

内港口铁矿石、煤炭等大宗散货吞吐量增速也将维持低位；2018年，在世界经济贸易持续复苏、航运市场

船舶大型化和班轮公司联盟行业集中度提升的趋势下，以及国家坚持稳中求进工作总基调、继续深化供给

侧结构性改革和积极“一带一路”倡议的大背景下，预计国内港口集装箱吞吐量将继续保持稳定增长，但增

速预计较2017年放缓。 

收费路桥行业持续面临政策变化所带来的压力与挑战。国家陆续推出节假日免费、降低高速公路收费

标准以及绿色通道免费等政策，使得路桥业营运收入有较大幅度减少，对路桥企业营运收入带来了较大影

响。尽管路网内总体车流量有所增长，但目前深圳周边地区高速路桥网络已呈密集之势，且深圳市政府已

相继取消部分高速公路收费，路网内的车辆分流将对路桥收费企业带来不同影响。此外，路桥收费运营受

到越来越多社会聚焦，使得各级政府对路桥收费业的管制政策和限制措施接连出台，对路桥基础设施维护

和硬件装备更新要求不断增加，路桥企业成本负担也随之加重。2018年，随着惠盐高速深圳段改扩建工程

逐渐展开，预计车流量将有一定下滑，公司已制定相关应对措施，尽量减小此因素影响。 

2、公司面发展战略 

公司于2015年编制了 “十三•五”发展战略规划，描绘了未来五年的宏伟蓝图。 

“十三•五”期间，公司将围绕“以产业发展与资本增值为目标,致力成为具有品牌影响力的港口投资运营

综合服务商”的战略愿景，按照“扭转-增长”型的总体发展战略，贯彻执行“聚焦主业、产融结合、内合外拓、

协同发展”的发展思路，通过发展港口投资运营为主业，港口服务供应链与临港产业发展为两翼的“一主两

翼”业务模式，实现公司资产、效益和吞吐量跨越式增长，成为具有品牌影响力的港口投资运营综合服务

商。 

3、公司2018年度经营计划 

2018年是公司“十三•五”承上启下之年，公司将按照“十三·五”战略规划的要求，紧紧围绕主业发展方

向和走出去战略，强化管理争效益、完善布局谋发展，做好现有企业及项目的运营，确保完成公司全年的

工作目标。黄石新港公司将加快一期工程二阶段泊位、有色化工码头建设，同时，深挖潜能，开拓市场，

优化管理，助推运营水平和经营业绩再上新台阶。惠深投控公司将继续推进惠州煤码头建设和运营准备，

按计划完成铁路进港线建成通车，实现2018年全面投入运营。惠盐高速公司将加快推进改扩建项目工作进



程，同时细化交通疏导方案，多措并举确保道路畅通，最大限度减少扩建对营运的影响。公司一方面将顺

应国家战略，加大对外拓展力度，坚持一体两翼协同发展，优化资产配置，提升盈利能力；另一方面通过

完善人力资源管理体系、加强管理制度建设及提高风险防控能力，提升公司综合管理水平，全面推动“十

三•五”战略规划实施，实现公司提质增效及转型发展的战略目标。  

4、可能面对的风险及对策 

港口主业经营风险方面：针对珠三角地区集装箱港口间竞争进一步加剧带来的港口经营风险，公司将

强化主业突破的发展意识，进一步寻求多元化港口运营空间。2018年，公司将推进黄石新港公司、惠州煤

码头的建设和运营，提升公司的港口投资收益。公司还将继续实施走出去战略，顺应国家战略，积极寻求

合适的投资项目，培育新的利润增长点。同时，通过加大市场开拓力度及港口业务资源整合与协同，提升

港口运营管理能力及经营效益。 

路桥业经营风险方面：针对惠盐高速公路面临的政策压力、路网分流的竞争压力以及改扩建工程对车

流量的影响的经营风险，公司将积极应对外部环境变化，密切关注公路收费政策，就相关政策变化可能造

成的负面影响，及时提出应对方案；针对周边路网分流影响采取应对措施，通过精简高效管理降低运营成

本和政策负面影响；针对改扩建工程对营运的影响，制定完善的应对方案，通过加强交通组织和车辆疏导，

密切与交警部门的沟通与协调，尽可能提高通行能力，降低扩建对营运的影响。  

仓储物流业经营风险方面：盐田港后方是全国物流仓库最为集中的区域之一。随着越来越多新仓库投

入使用，加之出口增长难以提升，盐田港后方仓储面积严重供大于求，仓库之间低层次、同质化竞争激烈，

租赁价格不断下降。公司一方面将积极调整运营模式，以物流、信息流、资金流的融合为突破口发掘商机，

降低经营风险，提高资产运营效率；另一方面努力提升服务质量，提高操作效率，稳定现有客户，加大业

务拓展力度，努力完成年度收益指标。 

工程项目管理风险：由于在建工程项目较多（如黄石新港项目、惠州煤码头项目、惠盐高速深圳段改

扩建项目），存在工程质量、工程进度、工程安全等方面风险。2018年公司将不断完善项目管控方案，完

成工程质量、安全、进度和投资等方面的年度管控目标。 

十、接待调研、沟通、采访等活动情况 

报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表 

√ 适用 □ 不适用  

接待时间 接待方式 接待对象类型 调研的基本情况索引 

2017 年 02 月 15 日 实地调研 机构 

了解公司主营业务、公司子公司黄石新

港运营情况等；提供公司 2016 年年报

等公开资料 

2017 年 03 月 03 日 实地调研 机构 
了解盐田港区整体箱量情况等；提供公

司 2016 年年报等公开资料 

2017 年 05 月 16 日 实地调研 机构 

咨询粤港澳大湾区相关政策对公司的

影响以及公司面临的市场竞争情况等；

提供公司 2016 年年报等公开资料 

2017 年 11 月 16 日 实地调研 机构 
了解盐田港区统筹经营情况等；提供公

司 2016 年年报等公开资料 

接待次数 4 

接待机构数量 5 

接待个人数量 0 

接待其他对象数量 0 



是否披露、透露或泄露未公开重大信息 否 

 

 

深圳市盐田港股份有限公司董事会 

                                                           2018 年 4 月 20 日 
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