
   
 

泸州老窖股份有限公司 

2017 年度董事会工作报告 

 

2017 年，面对白酒行业“外部挤压、竞争加剧、行业分化”的复杂

态势，公司董事会坚定围绕“十三五”战略规划及生产经营目标，科学决

策、规范运作，推动公司经营规模和盈利水平良性快速增长。报告期内，

公司实现营业收入 103.95 亿元，同比增长 20.50%；实现归属于上市公司

股东的净利润 25.58 亿元，同比增长 30.69%，圆满完成年初制定的任务

目标。 

现将 2017 年度公司董事会工作报告如下，报告分为两个部分，第一

部分是报告期经营情况回顾，第二部分是展望 2018 年发展规划： 

2017 年经营情况回顾 

2017 年，公司深入贯彻“坚持、创新、冲刺、激励”的发展主题，

向“浓香第一”的品牌高度、向“白酒前三”的领军地位和向“行业标杆”

的发展目标发起冲刺，取得了“重回百亿阵营”的历史性胜利。公司主要

工作及业绩包括： 

一、销售攻坚全面突破，市场地位更加巩固 

（一）聚焦五大单品，实现量价齐升。高端产品价值回归。国窖 1573

成功占据“浓香国酒”品牌高度，保持了量价齐升的好势头。公司成为行



业内第一家出台年份酒标价的企业，进一步适应了老酒价值回归的消费趋

势，极大地提升了国窖 1573 的品牌影响力。中端产品调整到位。特曲产

品打响“浓香正宗，中国味道”品牌价值回归攻坚战，形成了特曲系列齐

头并进的良好势头。窖龄酒坚持“商务精英第一用酒”的定位，塑造了品

牌形象，扩大了圈层影响。大众产品企稳恢复。头曲、二曲突出“大众消

费第一品牌”的形象占位，大胆推进运营模式改革，开展联合会战，成功

站稳阵脚。 

（二）科学谋划布局，市场全面发力。统一指挥体系更加健全。“四

总三线一中心”体系构建完成，营销决策、指挥、监督、协调高度统一。

销售模式创新成效明显。加快推动营销组织体系由“垂直型”向“蜂窝状

扁平化”方向转变，试点“阿米巴”营销组织管理模式，增强了作战的灵

活性和战斗力。市场联合会战全面开展。强化了价格塑造、终端维护、生

动化陈列等市场基础工作。五大单品团购客户大招商工作启动，拓宽了市

场覆盖面，提升了服务核心消费群体的能力。海外市场布局稳步推进。海

外市场覆盖至 44 个国家和地区，呈现“产品畅销、经销商热捧”的良好

局面。 

（三）品牌强力拉升，宣传亮点突出。“三大品系”支撑格局初步形

成。大力推进以传统中式白酒、以传统中式白酒为基础的养生酒和创新酒

类产品为支撑的“三大品系”，为泸州老窖布局未来发展奠定了坚实基础。

品牌拉力急剧提升。在全国重点机场、高铁站、高速路、城市广场投放大



   
 

量户外广告，增强了品牌曝光率。成功举办泸州老窖“百调杯”中国白酒

鸡尾酒世界杯赛，影响了大量年轻消费群体。组建品牌复兴领导小组，项

目正式启动，打响品牌复兴攻坚战役的第一枪。重大活动影响深远。在品

牌宣传策划中突出“高”（高端媒体、高端活动、高端客户）、“大”（大视

野、大事件）、“上”（上档次、上规模）的特点，成功策划举办“国际诗

酒文化大会”“封藏大典”“高粱红了”“让世界品味中国全球文化之旅”

等重大活动；借助“一带一路”高峰论坛、金砖国家领导人会晤、夏季达

沃斯论坛、G20 国际首脑峰会、世界杯预选赛、中欧论坛等影响全球全国

的大事件，进行了深度植入宣传，取得影响深远的品牌传播效果。 

二、生产保障能力增强，质量技术持续提升 

（一）质量底线始终坚守。质量安全监管水平持续提升。全面强化“三

级质量安全监管机制”，开展了质量安全外审工作，筑牢了公司质量安全

的“防火墙”。系统实施质量安全管理，将质量安全管理延伸至供应商、

物流运输合作方及经销商。质量安全标准体系更加完善。建立了严于国家

标准的 200 余项企业标准，涵盖了原粮种植、曲药生产、酿酒生产、基酒

储存、勾调组合、灌装生产和质量检验等环节。强化有机农场管理，连续

8 年通过有机认证检查。质量管理取得新高度。再次荣获四川省最高质量

奖项——“四川质量奖”，成为全省唯一获得该项荣誉的酒类企业。公司

还获得了“全国实施卓越绩效模式先进企业”、“全国质量信得过产品”、

“全国产品和服务质量诚信示范企业”、“全国白酒行业质量领先品牌”等



一系列荣誉。 

（二）技术创新领先行业。科研平台作用充分发挥。国家固酿中心、

院士专家工作站、博士后科研工作站、四川省白酒产研院等平台作用充分

发挥。与中科院、江南大学等十余所高校及科研院所合作持续加强。科技

装备能力大大提升。工业 2025 项目加快推进，顺利组建了“泸州老窖产

品工业设计中心”，大力推进白酒生产、包装等技术革命。深化了与国际

国内顶尖智能化设备企业的合作，大力推进在制曲、酿酒和包装等各生产

环节智能化装备研发工作，奠定了白酒工业 4.0 基础。成果转化运用成效

明显。申报国家、省、市项目 39 项，申请和授权专利 20 件，其中发明专

利“提高浓香型白酒呈香味物质含量的方法”荣获第十九届中国专利奖优

秀奖。 

（三）产品创新成果丰硕。养生白酒加快布局。养生酒公司体制、资

源、架构搭建完成。成功开发滋补大曲、茗酿等 10 余款健康养生酒品，

实现了产品类型全覆盖。创新酒品不断推出。在创新酒品版块率先实现混

合所有制改革。成功开发十二星座预调酒、百调现调基酒、橡木桶白酒等

创新产品。继续加大“桃花醉”推广力度，开发出夜场版、电商版、婚庆

版专属产品。电商产品增势明显。以超体、泸小二电商版、生肖年份酒和

节庆酒等为代表的互联网产品不断推陈出新，电商渠道销售收入同比增长

显著。 

（四）后勤保障再上台阶。基础酒生产保障有力。优化过程控制管理，



   
 

综合粮耗、曲耗、糠耗、能耗、酒体设计成本以及包材损耗等主要成本得

到进一步控制。仓储物流效率不断提升。构建仓储网络全国布局，实现了

配送时效提升。包装采供能力持续加强。大力推进包材采供管理的规范化、

制度化、系统化、标准化、数字化，包材保障率得到提升。 

三、重大项目加快推进，核心能力显著增强 

（一）“三项匹配”成效初显。大力推进公司制度、流程和 IT 相互匹

配，初步构建起了“制度健全、流程规范、技术先进、运转高效”的现代

企业治理架构；全面构建了集“立项、跟踪、调整、验收、考核评价、后

评估”六位一体的项目全生命周期管理体系。 

（二）“三网融合”深入推进。持续推进以“互联网+”应用为重点的 

“天网工程”“地网工程”“物联网工程”建设，“三网”融合格局初步形

成。 

（三）“五流贯通”基本实现。公司订单流、资金流、物流、行政流、

信息流贯通推进成果显著，形成了以营销体系为“刀刃”，以生产保障体

系为“刀背”，以综合管理体系为“刀柄”的竞争型企业架构。 

（四）“六大项目”顺利落地。泸州老窖酿酒工程技改项目加快建设。

中国白酒文化核心区规划设计有序推进。财务共享系统实施项目落地运

行，财务管理实现了“记账会计”到“管理会计”的跃升。供应链管理咨

询及 SAP 实施项目顺利完成，实现保障管理与信息化水平“双提升”。营

销咨询及系统实施项目如期完成，实现了对市场营销的信息化管理。人力



资源管理优化升级基本完成，增添了企业发展活力。 

四、公司治理规范有序，企业责任充分履行 

（一）董事会作用充分发挥。2017 年，公司共召开了 2次股东大会、

10 次董事会，审议通过了《2016 年度利润分派预案》等 70 余项议案。在

公司重大决策过程中，董事会充分发挥各成员特别是独立董事的专家作

用，并与管理层支持和配合监事会对各项决策的监督工作，进一步提高公

司规范运作水平，做到了会议组织严谨、程序规范、决议合法有效。报告

期内，董事会各专门委员会勤勉尽责、认真履职，为董事会相关决策提供

了专业意见，有效地保障了公司的战略方向。 

（二）信息披露规范真实。报告期内，董事会对照中国证监会、深圳

证券交易所关于信息披露的各项规定和要求，加强重大信息的搜集、反馈、

整理、审核流程，严谨有序地开展信息披露工作。全年共计发布定期报告

4 份、临时报告 91 份，确保了公司信息披露真实、准确、完整、及时、

公平，圆满完成了 2017 年度的信息披露工作。 

（三）投资者权益切实保障。公司董事会按照“请进来”与“走出去”

相结合的模式开展投资者关系管理工作，通过深交所互动易平台和投资者

热线电话解答投资者问题上千条；举办大型投资者见面会 5 次，接待投资

者、金融媒体 300 余人次，并建立核心投资者资料库，编写投资者建议和

重点关注问题分析报告 14 份，形成股东定期分析报告 12 份。公司董事会

高度重视保护投资者的收益权，报告期内顺利实施 2016 年度利润分配方



   
 

案，派发现金红利 13.46 亿元，股利支付率高达 68.78%。公司自上市以

来，已累计派发现金红利 149.25 亿元，在三千余家上市公司中名列前茅。 

（四）公司治理获得多项荣誉。凭借科学规范的公司治理和良好的经

营业绩，公司先后获得了“第十三届新财富—杰出投资者关系管理公司”、

“第八届天马奖—中国主板上市公司投资者关系最佳董事会”“2016 年度

金牛奖投资价值 150 强、创富领袖”等多项荣誉。 

2018 年发展规划 

2018 年是公司向“十三五”战略目标发起全速冲刺的关键时期，公

司董事会确立了“坚定、规模、创新、效能、落地”的发展主题，增添新

举措、保持新面貌、加快新速度，确保再创佳绩、再上台阶、再立新功。 

一、2018 年奋斗目标 

根据董事会审议通过的《2018 年生产经营计划大纲》，将力争实现营

业收入同比增长 25%。 

二、突出五大发展主题 

保持“三个坚定”：一是保持战略坚定。坚定不移推进公司“一二三

四五”发展战略，坚定不移推进竞争型营销战略，坚定不移推进品牌集中

战略，确保 2018 年继续保持良性快速发展的好势头。二是保持信心坚定。

坚定不移推进“双品牌、三品系、五大单品”的品牌战略，塔尖产品占位

“浓香国酒”，塔身产品占位“浓香正宗”和“商务精英第一用酒”，塔基



产品占位“大众消费第一品牌”；坚定不移冲刺“白酒前三”；坚定不移树

立“行业标杆”，在生产、管理、营销等方面始终走在行业前列。三是保

持措施坚定。坚定不移推进“大品牌支撑”，打造高端品牌、策划高端宣

传、吸附高端群体；坚定不移构建“大创新”支撑，推动健康化、时尚化、

智能化；坚定不移构建“大项目”支撑，打造中国固态纯粮白酒核心区、

打造中国白酒文化核心区、打造中国白酒质量技术核心区；坚定不移构建

“大扩张”支撑，推动销售扩张、资本扩张、产业扩张。 

扩大“三个规模”：一是扩大市场规模。推动利基市场实现领先、粮

仓市场扩大战果、战略市场强势崛起。继续布局海外市场，扩大市场份额。

二是扩大销售规模。国窖 1573 牢牢占位“浓香国酒”；泸州老窖品系实施

品牌复兴；头曲和二曲筑牢市场根基；养生酒实施全国化布局和专业化运

营；创新酒类产品持续加强产品研发及市场推广。三是扩大消费规模。大

力开展各种宣传活动、体验活动、品鉴活动，不断吸附消费意见领袖和社

会精英阶层。 

推动“四个创新”：一是继续推动管理创新。要加强对国际国内先进

企业对标学习，取长补短、弥补差距，推动泸州老窖在管理理念、管理方

式和管理工具上的创新。二是继续推动科技创新。加大科研力度，拥抱智

能化和信息化等最新成果，实现提升服务、提升效率、提升质量和降低成

本。三是继续推动营销创新。要实施竞争型营销战略，在组织体系、渠道

构建、品牌塑造、消费者建设等方面持续创新，不断增强泸州老窖拼抢市



   
 

场的能力。四是继续推动产品创新。要努力适应“健康化、时尚化、个性

化”的消费趋势，加大在养生酒、预调酒、果酒、定制酒等方面的产品创

新，满足不同区域、不同年龄、不同性别和不同层次消费者的消费需求。 

提升“四大效能”：一是全力拼抢提效能。快速扩大产品规模，快速

扩大品牌影响，快速扩大市场份额，快速扩大竞争优势；二是优化流程提

效能。开展新一轮流程清理，简化审批，提升效率；三是科学激励提效能。

加大成长激励和薪酬激励，要扩大人才总量、改善人才结构、发挥人才价

值；四是督查问责提效能。推进线上与线下督查，严肃问责、强化纪律。 

强化“四个落地”：一是稽核落地。要突出稽核重点，加大专项稽核

和巡视巡察，确保费用精准落地，防范腐败现象发生。二是规划落地。各

体系发展规划及分年度实施计划要纳入督查督办，严格监督落实。三是制

度落地。要开展新一轮制度落地检查，使制度转化成具体的执行和实在的

行动，而不是束之高阁、等待检查。四是文化落地。要大力倡导积极向上

的敬业文化、谦虚谨慎的精神文化、敢于拼抢的营销文化、以人为本的安

全文化，使公司永远充满朝气和活力。 

2018 年，公司将迎来加快发展速度、扩大规模优势的关键战役，公

司董事会将继续坚定发展信心，与管理层和全体员工一起，快马扬鞭、勇

往直前，以更大的决心、更足的干劲，推动企业在“十三五”期间良性高

速发展，向着“突出重围、回归前三”的目标奋勇前行，以优秀的产品与

优异的业绩回报消费者与投资者。 



 

                             泸州老窖股份有限公司 

董事会 

2018 年 4 月 11 日 


	（一）“三项匹配”成效初显。大力推进公司制度、流程和IT相互匹配，初步构建起了“制度健全、流程规范、技术先进、运转高效”的现代企业治理架构；全面构建了集“立项、跟踪、调整、验收、考核评价、后评估”六位一体的项目全生命周期管理体系。
	（二）“三网融合”深入推进。持续推进以“互联网+”应用为重点的 “天网工程”“地网工程”“物联网工程”建设，“三网”融合格局初步形成。
	（三）“五流贯通”基本实现。公司订单流、资金流、物流、行政流、信息流贯通推进成果显著，形成了以营销体系为“刀刃”，以生产保障体系为“刀背”，以综合管理体系为“刀柄”的竞争型企业架构。
	（四）“六大项目”顺利落地。泸州老窖酿酒工程技改项目加快建设。中国白酒文化核心区规划设计有序推进。财务共享系统实施项目落地运行，财务管理实现了“记账会计”到“管理会计”的跃升。供应链管理咨询及SAP实施项目顺利完成，实现保障管理与信息化水平“双提升”。营销咨询及系统实施项目如期完成，实现了对市场营销的信息化管理。人力资源管理优化升级基本完成，增添了企业发展活力。
	（一）董事会作用充分发挥。2017年，公司共召开了2次股东大会、10次董事会，审议通过了《2016年度利润分派预案》等70余项议案。在公司重大决策过程中，董事会充分发挥各成员特别是独立董事的专家作用，并与管理层支持和配合监事会对各项决策的监督工作，进一步提高公司规范运作水平，做到了会议组织严谨、程序规范、决议合法有效。报告期内，董事会各专门委员会勤勉尽责、认真履职，为董事会相关决策提供了专业意见，有效地保障了公司的战略方向。



