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	一、组织机构图
	二、主要部门职责设置
	1、董事会办公室
	2、总经理办公室
	协助总经理处理日常事务；负责拟写公司年度行政工作计划和总结及有关综合性材料；负责公文的下发、函电及其管理；负责各个部门之间的协调与工作的督办；负责公司法律事务管理；负责公司内部治安保卫、社会综合治理、总值班室管理工作；按照上级要求负责公司人民武装部的管理工作；负责公司环卫、绿化管理工作。
	3、财务部
	建立完善公司的财务管理制度并组织实施；负责公司财务预决算，提供主要财务数据、经营成果分析；负责公司的成本核算和资产管理工作；负责公司资金平衡计划、资金筹措与使用监督管理；负责公司综合统计工作。
	4、企业管理部
	5、人力资源部
	6、科技管理部
	负责制订公司技术管理制度；负责公司工艺技术的归口管理、组织工序质量保证能力提升、批量质量问题或重大损失的研究与解决；负责组织公司产品技术质量评审；负责公司科技管理业务的归口管理；负责公司对外开展产、学、研等科研合作的归口管理。
	7、研发中心
	8、质量管理部
	负责公司质量管理制度的制定、质量管理体系的运行；负责采购物资和产品检验、验收的归口管理以及产品售后服务工作；负责产品质量问题判定业务；负责公司的理化检测、理化试验、理化研究分析及计量校准检定管理等工作。
	9、生产管理部
	负责公司的生产准备和生产组织管理工作；负责公司产品外协（购）的管理与实施；负责生产、科研过程中相关技术、合同、计划等信息资料的管理工作；负责按规定开展物资的验收、出入库保管及公司的产成品、外协品的出入库管理工作；负责对各类物资库房进行管理；负责内部倒运对外用车的归口管理；负责公司生产现场管理工作。
	11、设备工程部
	12、物资公司
	13、动能公司
	15、审计部
	制定审计制度和年度计划，并组织实施；负责中层管理人员任职期间、离任审计；负责公司的内部审计及财务监督工作。
	负责党委综合协调、党委组织建设、干部管理工作；负责重点人才队伍的规划、政策、协调和服务工作；负责中层领导班子建设的检查、指导、考核、评价，协助上级主管部门开展公司领导班子建设工作；负责党委理论宣传、意识形态工作，开展内外部宣传；负责企业文化建设、思想政治工作、党委统战工作，会同相关单位开展维稳工作。
	监督公司贯彻落党风廉政建设和反腐败工作情况；监督检查党员、党员领导干部遵守党章和党内法规、廉洁从业、行使权力情况；接收党员控告和申诉，维护党员权利；落实信访举报及纪律审查制度，监督监察重要制度执行情况；开展问题线索调查，落实“一案双查”，及时纠正不良风气，提出问题处理或监察意见、建议并监督有效整改。
	负责公司市场信息、客户管理、销售策略、市场调研等工作；负责监控公司各单位销售业务开展情况及对内业务协调，并提出整改要求或考核建议；负责公司产品售后信息的汇总、落实等工作；负责公司前端基础性材料类产品的国内销售业务。
	20、国际贸易公司
	负责开发产品国际市场，以及公司产品对国外销售业务；负责国际市场研究、宣传和市场信息收集、分析；负责办理海关手续和出口减免税费事宜。



