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董事会 2016 年度工作报告和 2017 年度工作计划 

 

2016 年度工作报告 

一、 切实履行职责，保障公司发展 

在 2016 年，董事会发挥章程中赋予的职能，恪尽职守，积极推进公司发展

战略的实施，守法依规地决策生产经营的重大问题，促进公司发展。董事会根据

生产经营实际和市场发展变化情况，制订了年度经营计划。在日常工作中，根据

经营中遇到的问题，及时发现、及时研究、及时解决，保障了公司稳定的发展。

2016 年共召开 7次董事会，审议 26 项议案，内容涉及公司战略发展、对外投资、

员工激励、内部管理等多项工作，董事会通过加强内部控制，完善实施方案等措

施，保障了公司持续有效的发展。 

2016 年公司克服多重困难，保持业绩增长，实现净利润 2.38 亿元，同比增

长 2.36%。公司的传统业务在激烈的市场竞争中，巩固了市场地位，公司近几年

重点推进电子发票、彩票销售、档案存储等新业务，积极地开拓市场，获得了用

户与行业主管部门的认可。 

二、 积极推进员工持股计划的实施  

实施员工持股计划，是董事会 2016 年度的重点工作之一。在 2016 年度中，

董事会根据最新的监管政策，对员工持股计划进行了两次调整，并制定了新的实

施方案，由原来的以非公开发行股票的方式调整为在二级市场上购入的方式。截

止 2017 年 2 月，公司第一期员工持股计划已完成股票购买，共计购买本公司股

票 9,623,800 股，占公司总股本 2.65%，成交金额为人民币 254,226,970 元，成

交均价为 26.42 元/股。员工持股计划的实施，将公司利益与员工个人利益融合

到了一起，使员工更加关心公司的发展，提升了骨干员工的向心力。 

 

 



三、 完善内控制度，提高法人治理水平 

2016 年，公司根据生产经营实际情况，完善和修订了《关联交易管理办法》、

《内部审计制度》等多个管理制度，提升公司的内部控制管理水平。在日常工作

中，董事会对关联交易、对外担保、上市公司资金占用等上市公司可能影响法人

治理结构的重点问题予以了重点关注，防止违规情况的发生，不断提升法人治理

水平。 

2017 年工作计划 

一、支持创新发展，保持公司经营业绩持续增长 

公司管理层在董事会的正确领导下，不断适应市场发展变化，保持了业绩的

稳步增长，逐步成为业内的领军企业。在经营过程中，公司推出了项目制模式，

对内实施精细化管理，都取得了良好的管理效果。在 2017 年，董事会将继续发

挥正确领导作用，积极探索新的发展领域，深入研究公司经营战略，及时作出决

策，对于管理层提出的经营管理创新举措，将认真研究，符合公司战略的将给予

鼓励和扶持，通过完善对公司管理层的考核机制，促进公司长远的发展，保持公

司业绩持续增长。 

二、探索新形势下的管理模式，保持公司稳定发展 

由于公司股权结构的变更，公司目前已成为无控股股东、无实际控制人的公

司，如何在这种股权状态下保障公司健康稳定的发展，是董事会面临的重要问题。

在 2017 年，董事会将重点关注公司股权结构的变动，采取多种措施保障公司稳

定，并不断完善法人治理结构，加强内部控制措施，并发挥监督检查作用，防范

违规违法事项的发生，保障广大股东，特别是中小投资者的利益。 

三、持续推动公司产品升级和产业转型 

2016 年，公司开展的新业务都取得了一定的成绩，业务模式已逐步成熟，

开始进入不断发展壮大的阶段。在 2017 年，董事会将密切关注公司新兴业务的

发展情况，对新业务给予政策扶持，在人才引进、资金投入等方面给以大力支持，

持续推动新业务的快速发展，促进公司战略转型计划的实施。同时，董事会还将



继续督促管理层关注新兴市场的发展情况，及时发现和挖掘适合公司发展的商业

机会，对于新的业务机会，董事会将及时进行决策，不断推动公司业务转型。 

虽然 2017 年宏观经济形势依然面临很大的不确定性，传统业务市场的竞争

将更加激烈，新业务的发展面临诸多困难，但是我们有信心，在监事会的监督下，

领导管理层，共同努力，在新的一年取得更好的成绩。 
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