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新疆北新路桥集团股份有限公司 

2016 年度董事会工作报告 

 

新疆北新路桥集团股份有限公司全体股东： 

    2016 年度，新疆北新路桥集团股份有限公司（以下简称“公司”）董事会全

体成员按照《公司法》、《公司章程》、公司《董事会议事规则》的要求，本着恪

尽职守，勤勉尽责的工作态度，依法行使职权，较好的完成公司股东赋予董事会

的各项职责，现将 2016 年度董事会工作报告如下： 

一、2016 年度公司经营情况 

2016 年，我国持续推进供给侧结构性改革，适度扩大总需求，国民经济运

行缓中趋稳、稳中向好。公司所处的交通基础设施建设行业，政府指导政策持续

推进，各项基建投资继续发力。国家层面，发改委采取措施促进民间投资，加快

基础建设投资；国务院发布《关于深化投融资体制改革的意见》，鼓励政府和社

会资本合作；“营改增”政策全面推行，倒逼建筑业生产方式进行转变。地方层

面，“一带一路”战略构想逐步落实，重要区域规划出炉，轨道交通建设再掀热

潮；同时在地方政府偿债压力增大和基础设施刚性需求增加的矛盾下，PPP 政策

迎来新高潮。 

2016 年，公司主动出击，积极把握新机遇，整体运营稳健，全年营业收入

和营业利润均实现增长。 

（一）潜心主业，市场开发再创新高 

公司抢抓新疆发展机遇，疆内市场所占比重加大，疆外市场不断得到巩固，

海外工程承揽实现新突破。先后中标连霍高速（G30）新疆境内小草湖至乌鲁木

齐段改扩建项目、楚雄至大理高速公路改扩建工程勘察试验段土建工程、巴基斯

坦伊斯兰共和国信德省省道改造项目等多个项目，疆内、疆外、海外三大市场布



             证券代码：002307                  证券简称：北新路桥 

局趋于均衡。 

（二）调整方式，重点项目稳步推进 

公司全力推进在建项目，各重点项目基本实现进度目标。全面调整项目管理

机制，提升项目规范化、有序化、标准化管理水平。2016 年，公司福建顺邵 BOT

项目、重庆渝北至长寿高速公路（渝长高速公路扩能）项目施工总承包项目安全

质量管控精准到位，施工进度稳中有升，为今后公司实施高端项目积累经验。 

（三）多轮驱动，经营管理稳中有进 

公司主动适应“营改增”政策，建立增值税发票管理制度、明确付款程序、完

善修订合同样本等方式规范经济业务，减少涉税成本，降低涉税风险；积极拓宽

融资渠道，推进非公开发行股票方式再融资；加强项目生产运营管理、安全质量

管理和风险控制管理，提高项目管理水平和盈利能力；不断推进审计内控管理。 

（四）科技创新，核心竞争力进一步增强 

公司加强技术研发和技术推广，申报的《沥青路面面层双层一次性铺筑技术

研究》被鉴定为国际先进水平，《城市地铁建设全寿命安全风险分析与远程监控

信息系统研究和应用》和《公路隧道施工安全风险评估与远程监控信息系统研究

和应用》鉴定为国内领先水平。 

2016 年，公司实现营业收入 652,642.06 万元，较上年同期增加 27.60%，其

中主营业务收入 650,235.17 万元，较上年同期增加 27.81%，实现归属于母公司

所有者净利润 4,015.22 万元，较上年同期增加 19.33%。从主营业务构成来看，

公司收入仍主要来自于工程施工。2016 年公司实现工程施工收入 575,895.77 万

元，同比增加 24.17%，毛利率 7.85%，占主营业务收入的 88.57%。 

二、2016 年董事会运作情况 

（一）董事会会议情况 

报告期内，公司董事会共召开 11 次会议，其中以现场会议方式召开 7 次，
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以通讯方式召开 4 次；共审议议案 47 项，涵盖了公司重大投资、非公开发行股

票、利润分配、对外担保、关联交易等重大事项。董事会历次会议的召开与表决

程序均符合《公司法》及《公司章程》等有关规定，公司董事会决议情况均及时

登载在《证券时报》、《证券日报》及巨潮资讯网上，供投资者查阅。 

    （二）各专门委员会工作情况 

公司董事会专门委员会充分发挥了各自的职能和作用，在公司的经营战略、

重大决策、实施董事会决议、指导公司内部控制建设和保持高管人员的稳定等方

面发挥了重要作用。 

1.战略委员会 

战略委员会根据公司实际生产经营情况，全面参与公司战略规划的论证、制

定和调整相关工作，并对公司战略的执行情况持续关注，提出专业性建议。 

2.审计委员会 

报告期内，审计委员会对公司的年度审计、季度报告、年度报告等定期报告

等相关事项进行了审阅，在公司定期报告的编制和披露过程中，仔细审阅相关资

料，并在审计机构进场前、后加强了与注册会计师的沟通，督促其按计划进行审

计工作，对审计机构出具的审计意见认真审阅，及时掌握 2016 年年报审计工作

安排及审计工作进展情况，维护审计的独立性，确保公司 2016 年度审计报告真

实、准确、完整。 

3.董事会薪酬与考核委员会 

报告期内，董事会薪酬与考核委员会审查了公司高级管理人员的薪酬政策与

方案，对公司生产经营进度与目标考核进行了检查，结合公司经营目标年度完成

情况，对经营层的业绩做出了合理评价，并审定了高级管理人员的绩效薪酬兑现

方案。 

4.提名委员会 

报告期内，提名委员会依据《公司章程》、《董事会提名委员会工作细则》等

规定，认真履行职责。 
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（三）独立董事履职情况 

报告期内，公司独立董事严格遵守法律法规以及《公司章程》、《公司独立董

事工作制度》等相关规定，充分发挥专业和信息方面的优势，公司认真听取了独

立董事的专业性建议，使公司决策更加科学有效。公司独立董事全年共参加公司

董事会 11 次，列席公司股东大会 7 次，就公司 2016 年度重大决策和生产经营

中的相关事项发表的事前认可意见及独立意见共 14 项。 

（四）信息披露工作与投资者关系管理工作 

董事会严格按照深交所的要求，指定《证券时报》、《证券日报》和巨潮资讯

网作为公司的信息披露媒体，认真履行信息披露职责，确保真实、准确、完整地

对外披露信息。报告期内，公司按期披露了年报、半年报和季报，全年对外披露

各类公告 80 份，公平、公正、公开地向全体投资者披露信息，客观地反映公司

情况。 

同时，公司建立了畅通的投资者沟通渠道，通过专线电话、互动平台、业绩

说明会等多种方式，与投资者进行充分的沟通交流，并按证监会及交易所相关要

求，组织中小股东以网络投票方式参加公司本年度历次股东大会，保证中小投资

者参与公司的决策。 

（五）股东大会召开及落实股东大会决议情况 

    报告期内，公司召开了 1 次年度股东大会和 6 次临时股东大会，共审议通过

30 项议案，决定了重大融资、对外担保、重大投资、关联交易等事项，董事会

和经营层对股东大会的各项决策均予以贯彻落实。 

三、2017 年主要工作任务 

2017 年，公司董事会将坚持以建设规范、高效的决策中心为目标，健全制

度体系，规范运作程序，充分履行“定方向、决大事、控风险”的职能，并着重

从以下四个方面开展工作： 

一是增强董事会的决策职能。继续建立健全科学的董事会授权管理体系和运

行机制，把工作重心放在加强公司治理、战略决策、内控与风险管理、资源调配
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等方面； 

二是强化董事会战略引领功能。加强对国内外经济形式、市场环境、行业政

策、企业改革顶层设计的研究，提高发展战略决策的前瞻性和科学性，引领企业

深化改革，加快转型升级； 

三是优化董事会对管理层考核。健全经营层工作绩效和薪酬考核评价机制，

发挥激励约束的导向作用； 

四是强化对公司规范运行的监督检查。防范各类违规风险，促进公司依法、

合规运营，保证公司持续健康发展。 

 

 

 

                               新疆北新路桥集团股份有限公司董事会 

                                            二〇一七年四月九日 




