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	一、组织机构图
	二、主要部门职责设置
	1、总经理办公室
	协助总经理处理日常事务；负责拟写公司年度行政工作计划和总结及有关综合性材料；负责公文的下发、函电及其管理；负责各个部门之间的协调与工作的督办；负责公司法律事务管理。
	2、董事会办公室
	3、财务部
	建立完善公司的财务管理制度并组织实施；负责公司财务预决算，提供主要财务数据、经营成果分析；负责公司的成本核算和资产管理工作；负责公司资金平衡计划、资金筹措与使用监督管理。
	4、审计部
	制定审计制度和年度计划，并组织实施；负责中层管理人员任职期间、离任审计；负责公司的内部审计及财务监督工作。
	5、企业管理部
	负责组织制定公司中、长期发展规划和品牌战略、营销战略、产品企划策略；负责公司合资合作业务；负责制定公司各层级绩效考核实施办法并组织实施、考核；负责推进公司的基础管理、管理创新和精益生产工作；负责公司物资采购的招标、比价工作；负责产品价格的制定和合同管理工作；负责公司专项及技改技措项目的管理工作。
	6、研发中心
	7、信息中心
	建立完善公司计算机及信息系统管理制度、信息网络管理制度；负责信息技术综合应用系统的建设与运行管理；公司信息系统、网络的归口管理；建立公司信息系统安全管理措施。
	8、人力资源部
	9、生产管理部
	11、质量管理部
	负责公司质量管理制度的制定、质量管理体系的运行；负责采购物资和产品的检验、验收以及产品售后服务的归口管理工作；负责公司的理化检测、理化试验、理化研究分析及计量校准检定管理等工作。
	12、科技管理部
	负责制订公司技术管理制度；负责公司工艺技术的归口管理、组织工序质量保证能力提升、批量质量问题或重大损失的研究与解决；负责组织公司产品技术质量评审；负责公司科技管理业务的归口管理；负责公司对外开展产、学、研等科研合作的归口管理。
	13、设备工程部
	14、物资公司
	15、物料管理部
	16、国际贸易公司
	17、军品部
	18、动能公司
	19、武装保卫部
	负责公司内部治安保卫、消防安全管理、社会综合治理、总值班室管理工作；按照上级要求负责公司人民武装部的管理工作，包括公司的兵役登记、征兵和公司内部烈、残、军属的“双拥”工作。



