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2015 年度工作总结 

一、 切实履行职责，保障公司发展 

在 2015 年，董事会发挥章程中赋予的职能，恪尽职守，积极推进公司发展

战略的实施，保证了公司发展方向的正确性。董事会深入调研公司经营情况，制

订了合理的经营计划，定期检查管理层的工作，对经营中的问题及时发现、及时

研究、及时解决，保障了公司快速稳定的发展。2015 年共召开 9 次董事会，审

议 47 项议案，内容涉及公司战略发展、对外投资、员工激励、内部管理等多项

工作，为公司生产经营计划的实施提供了政策保障。 

2015 年在恶劣的市场环境下，公司仍然保持了较好的发展，实现归属净利

润 2.16亿元，同比增长 28.07%，各项经济指标再创新高。公司各项产品获得了

较好发展，在传统的票证类印刷品经营业绩稳步提升的情况下，智能卡、数据处

理等次新类业务的收入和利润有较快发展，正在逐步成为公司的支柱业务。同时

公司向信息技术产业转型的战略规划实施顺利，新开发的电子发票、电子彩票、

档案存储等新业务，市场开拓情况良好，获得了用户和行业主管部门的认可，在

业内的影响力也越来越大。这些新业务的发展为公司今后的业务转型奠定了良好

的基础。 

二、 实施员工持股计划，实现公司与员工共同发展 

2015 年 8 月，为了进一步建立、健全激励和约束机制，充分调动公司高层

管理人员及骨干员工的积极性，有效地将股东、公司和员工利益相结合，经过详

实的调查研究，公司推出了以非公开发行股票方式实施的员工持股计划。员工持

股计划的实施，一方面说明公司员工对公司未来的发展充满信心，愿意与公司共

同发展，另一方面，也将充分调动各级员工的主观能动性，促进公司快速发展。 

 



三、 顺利完成董事会换届工作 

2015 年 9 月，第四届董事会三年任期届满，董事会依据相关法律、法规的

规定，进行了第五届董事会董事候选人推荐和换届选举工作。本次换届选举，依

法进行了股东推荐、任职资格审查、董事会审议、股东大会审议等程序。经 2015

年第一次临时股东大会审议，选举出了新一届董事会成员。新一届董事会成员在

年龄结构、专业知识、管理经验等方面，更加符合公司发展的需要，将促进公司

法人治理结构的完善和公司发展经营战略的实施。 

四、 积极推进战略转型，促进新业务的发展 

公司目前正在积极向信息技术服务业转型，为顺利实施发展战略，在 2015

年度，董事会在对外投资、项目审批、资金投入等多个方面决策正确、高效。2015

年 6 月，董事会审议通过了收购北京瑞宏科技有限公司 39%股权的议案，促进了

电子发票业务的发展，使公司能够更加积极主动的开拓电子发票业务。对于档案

存储和电子化项目，董事会从可行性研究、项目立项、投入实施等多个环节都进

行了认真研究，肯定了项目发展方向，大力支持项目的实施。 

2016 年工作计划 

一、继续发挥董事会的决策和领导作用，保持公司经营业绩持续增长 

一年来，公司管理层在董事会的正确领导下，不断适应市场发展的变化，保

持了业绩的稳步增长，逐步成为业内的领军企业。在新的一年中，董事会将继续

发挥正确领导作用，深入研究公司经营战略，及时作出决策，认真研究合理制定

公司年度经营计划，完善对公司管理层的考核机制，促进公司长远的发展，保持

公司业绩持续增长。 

二、积极推动公司产品升级和产业转型 

2016年，是公司转型发展的关键阶段，多项新业务都已进入推广和实施阶

段，董事会将密切关注公司新兴业务的发展情况，对业务发展中遇到的问题及时

决策，推动新业务的快速发展，促进公司战略转型计划的实施。同时，董事会还

将继续督促管理层关注新兴市场的发展情况，及时发现和挖掘适合公司发展的商

业机会，并在人才引进、资金投入等方面给以大力支持。 



三、督促员工持股计划的实施工作 

目前，公司员工持股计划的实施方案正在实施过程中，在 2016年董事会将

督促该项目的进展，争取早日实施，将员工利益与企业利益锁定，起到助推公司

发展的目的。 

四、进一步加强法律法规的学习，提高规范化运作水平 

随着监管机构各项规范治理制度的不断出台，2016 年，董事会认真学习各

项法规和文件，将从自身实际出发，继续完善公司的治理结构和制度建设，强化

公司的内部管控，防范风险，使公司运作继续向规范化、制度化的方向发展，提

高公司各项战略决策的运作水平。 

虽然 2016 年宏观经济形势依然严峻，市场竞争压力增大，新业务的发展面

临诸多困难，但是我们有信心，在监事会的监督下，领导管理层，共同努力，在

新的一年取得更好的成绩。 
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