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一、项目概况 

山东沃华医药科技股份有限公司（以下简称“沃华医药”或“公

司”）拟以 18,145.80 万元的价格收购辽宁康辰药业有限公司（以下

简称“康辰药业”或“标的公司”）51%股权。 

根据亚洲（北京）资产评估有限公司出具的京亚评报字[2015]

第 064 号评估报告，截至评估基准日 2015 年 5 月 31 日，康辰药业

所有者权益账面价值为 4,995.40 万元，采用收益法评估的股东全部

权益价值为 36,005.00 万元。经交易各方协商，康辰药业 51%股权交

易作价为 18,145.80 万元。 

二、收购背景及必要性、可行性分析 

（一）收购背景 

沃华医药是一家专注于心脑血管中成药领域的上市公司，公司

主导产品心可舒片是国内心脑血管领域临床应用时间最长、最成功

的中药品种之一。心可舒片被评为“中国中药名牌产品”，是独家保

护的国家二级中药保护品种。公司多年来在管理上精耕细作，已经

形成了成熟的营销、研发、生产、财务等管理体系，特别是在董事

长赵丙贤先生的《有效动作论》指引下，所形成的独特的管理体系

有着不可复制性，沃华已经具备了强大的管理基础，有条件通过收

购、兼并等外延式增长，向收购被企业输出管理，并在短时间内实

现被收购企业的管理、业绩提升。 

在加强自主研发实现内生增长的同时，公司还注重外延式扩张，

以增强自身在市场上的竞争力。本次收购的对象康辰药业主要从事
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中成药的研发、生产与销售业务，主导产品为骨疏康颗粒（胶囊），

是康辰药业研制并独家生产的具有自主知识产权的国家中药新药，

是国家中药保护品种、国家医保产品，为卫生部批准的第一个治疗

骨质疏松症的中成药。一方面，我国每年由于骨质疏松发生髋部骨

折的患者超过百万人，骨质疏松的并发症骨折对患者的危害最大,且

高发,造成的医保负担及社会负担很重,是未来中老年公共卫生的重

大问题，骨质疏松治疗市场空间广阔。作为我国传统的疾病治疗手

段，中成药以其适应症广泛、耐受性好、毒副作用小等特殊优势在

我国骨病用药市场中占据重要位臵，目前国内治疗骨质疏松的中药

中，骨疏康是国家批准的第一个用于治疗骨质疏松的复方中药，也

是目前中药一线治疗药物。康辰药业具有研发技术、品牌等多方面

的竞争优势，在该市场有着巨大的发展潜力。另一方面，两家公司

的产品同属于中老年长期慢性病种业务，在生产管理、研究开发、

销售终端等领域有许多契合或者共通之处，有着非常好的协同增强

效果，资源可以在很大程度上共享。由于其理念、战略、管理的高

度一致性，资源共享、协同增效空间巨大，将最大程度地降低整合

风险，最短时间内推动两公司快速、健康、可持续发展，公司不仅

可以开拓一个潜力巨大的细分治疗领域产品线，还可减少公司对心

可舒片单一品种的严重依赖。 

（二）收购必要性 

1、贯彻实施公司发展战略 
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公司制定了高效的企业内部管理型战略和外部交易型战略，利

用目前医药行业整合机会，稳步推进外延式增长，把握国家出台的

行业整合政策，积极寻求新的并购发展机会、遴选优质医药企业及

项目，适时开展并购工作，深度整合内外部资源，加强市值管理研

究和相关项目的实施。本次收购康辰药业 51%股权，是公司实现资源

整合、推进外延式增长的重要措施。 

2、拓展中老年长期慢性病种业务版图 

康辰药业主导产品骨疏康颗粒（胶囊），采用纯植物中药经科学

配伍通过不同的工艺加工精制而成，各味中药科学组方，具有补肾

益气，活血壮骨之功效，主治中老年骨质疏松症，伴有腰脊酸痛，

足膝酸软，神疲乏力等症状者，是康辰药业研制并独家生产的具有

自主知识产权的国家中药新药，是国家中药保护品种、国家医保产

品。本次收购康辰药业 51%股权，有利于公司中老年长期慢性病业务

范围向骨科中成药领域拓展，完善公司产品结构，提高公司市场竞

争力和抗风险能力。 

（三）收购可行性 

1、理念、文化的高度一致是两公司快速融合进而提升业绩的基

础。 

两公司有统一的核心使命与核心价值。赵丙贤先生是两家公司

的实际控制人，他所著的《有效动作论》是在长期企业管理实践中

不断总结、提炼、发展出来的用于实战管理的理论体系和方法论，
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中证万融医药投资集团旗下的所有公司均在长期、一贯、一致践行

《有效动作论》的过程中，逐渐形成高度一致的企业文化。 

体现在两家公司有着统一的“为人类健康创造卓越价值”核心

使命和 “顾客第一、服务他人、诚信创新” 核心价值，由此衍生

出两家公司的核心理念、核心战略、制度和流程、组织行为模式等

等也是高度一致。 

理念、文化的高度一致是两公司合作后，能够在各方面快速融

合，最大限度实现资源共享、协同增效的基础。 

2、两家公司的核心战略高度契合，有利于协同发展。  

沃华医药的核心战略是：“1、长期、一贯、一致践行《有效动

作论》，人人熟练使用表录群会，人人公开透明四类动作，人人积累

重复高效动作，创造可持续卓越业绩。2、先人后事，吸引、服务和

成就有杰出信誉和业绩记录的人，建设高效动作团队。3、依托营销

平台现有独家产品成功营销所形成的规模优势和独特资源，搭载和

做大越来越多相关独家产品，构筑无以伦比产品线。4、确保依法经

营，确保资产安全，确保医患满意，确保资格价格，确保政府支持，

确保独家产品定价权。5、边发展，边规范，资源共享，协同增效，

在不断加宽“护城河”的前提下，确定费用下销售收入最大化，打

造心脑血管中成药所属治疗领域第一品牌”。康辰药业的核心战略是：

“1、长期、一贯、一致践行《有效动作论》，人人熟练使用表录群

会，人人公开透明四类动作，人人积累重复高效动作，创造可持续

卓越业绩；2、先人后事，吸引、服务和成就有杰出信誉和业绩记录
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的人，建设高效动作团队；3、依托骨疏康颗粒、骨疏康胶囊独家产

品成功研发生产所形成的知识产权和独特资源，研发和收购越来越

多相关独家产品，构筑以独家中药骨科产品为主，无以伦比产品线；

4、确保依法经营，确保资产安全，确保产品质量，确保资格价格，

确保政府支持，确保成本优势；5、边发展，边规范，资源共享，协

同增效，在不断加宽“护城河”的前提下，追求利润最大化，打造

中国骨病中药治疗领域第一品牌”。两家公司核心战略是一样的，都

是在践行《有效动作论》、吸引人才、打造独家产品线、确保依法经

营、构筑“护城河”的基础上，分别打造心脑血管领域与骨科中成

药领域的第一品牌，两公司整合没有战略障碍，而且目标一致。 

两公司战略上高度协同，各自发展中形成的资源、能力和经验

具有极强的互补性，可以充分共享，合作后叠加倍增效果明显。 

3、组织架构与管理动作的一致，是实现协同增效的组织保障。 

（1）两个公司组织架构都是按照“三部一厂一中心”设臵，三

部指研发部、财务部、人事行政部；一厂是指工厂，一中心指营销

中心。“三部一厂一中心”之下的二级部门设臵、工作岗位及工作标

准、绩效评价体系等完全一致。 

组织架构的一致，使两公司合作后，从内部管理上能够更加迅

速展开部门、岗位的对接，大大降低管理成本，提升管理的协同性，

这是部门、岗位实现资源共享、协同增效的保障。 

按照《有效动作论》的要求，不同企业中相同岗位的人员都会

加入横向联系、交流的“有效动作群”，随时开展深入的交流沟通，
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高效动作、经验通过群内交流迅速互相复制，大幅度降低试错成本，

提升工作业绩。 

（2）《有效动作论》中总结的，“表录群会”及“三要素四循环”，

是行之有效的管理工具。熟练使用“表录群会”是公开透明“四类

动作”的前提和基础。“表”是中证万融人提升有效动作、创造卓越

业绩的四个基本工具之一，为其他三个基本工具，即有效动作录、

群、会提供了简洁实用的思维范式。“录”是关于“四类动作”的真

实记录，是公司员工如实和团队分享，为自己和团队少做错误动作、

减少无效动作、提升低效动作、重复高效动作积累真实记录。“群”

是关于利用便捷的通讯工具和软件沟通和分享“四类动作”每时每

刻的“直通车”。“会”是关于“四类动作”每年每月以会议形式进

行资源共享、协同增效的“嘉年华”。 “三要素四循环”是公司员

工将理念变动作、动作变业绩的“总抓手”，其中“三要素”指“定

时、定点、定人”，“四循环”指“倾听、讨论、决策、有效动作表”。 

两公司的日常经营活动都是不断的通过“表录群会”对错误动

作、无效动作、低效动作、高效动作进行总结、分享和复制，循环

往复。 

推动以上日常管理动作落地的“总抓手”就是三要素四循环。

这些工具经过多年运用，两公司的员工都已相当熟练，管理工具的

相同，使两家公司在日常管理流程上实现无缝对接。 

4、生产系统的协同将不断提升产品质量、降低成本。 
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（1）组织统一采购平台，原、辅、包材采购将实现规模化、产

地化，有利于降低成本。 

两公司核心品种的主要原料、包材和辅料有很大重叠性。地黄、

黄芪、丹参，可以在心可舒、荷丹等原料药材组成的统一的采购平

台上实现规模采购，提高议价能力；淫羊藿等原料药材因采购平台

的总体规模较大，可以得到比康辰药业单一企业采购时高得多的议

价能力。同样由于两公司的核心品种都为“中药固体制剂”，在其他

原辅包材上都可实现集中采购，提升议价能力，降低成本的潜力巨

大。 

（2）更大发挥各自的生产优势，实现集约化，提升产品质量。 

按照国家食药监局的规定，两家公司合作后，可以共用中成药

的提取生产车间。沃华医药突出的产能优势在于中药材的提取，合

作后“心可舒片”与“骨疏康颗粒（胶囊）”提取工序的集中生产，

将极大地提升生产管理的集约化水平，一方面提高管理、劳动效率，

减少管理成本；另一方面将大幅提高设备、能源等使用效率，大幅

度降低产品成本；同时将骨疏康颗粒（胶囊）的提取工序纳入沃华

医药质量团队的管理体系，将会最大程度地确保和提升产品质量。 

康辰药业将充分发挥其制剂生产、精细化提取的优势，集中资

源做好制剂和精细化提取的生产管理，有助于企业的精简高效，大

幅度降低固定资产投资，使现有的生产设施发挥最大效率。 

（3）生产组织方式、工艺过程类似。 
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两公司在生产计划的制定、执行和考核将采取统一模式；定额

管理（如工时定额、损耗定额等）将逐步向更高标准统一；人员配

臵通过岗位的融合也会不断优化；质量管理通过企业间的自检与互

检不断取长补短；人员的交流与培训将更加密切。两公司的生产系

统将相互协作、优势互补、合理分工，最大限度实现资源共享，形

成规模优势、提高质量、有效降低成本。 

5、研发合作将快速提升康辰的创新能力。 

康辰药业目前的研发系统比较薄弱，沃华医药经过十几年的努

力研发系统健全、研发设备配臵较高、研发团队素质较高，未来沃

华中药研究院将成为两公司共用的研发平台。 

（1）研发成果可以共用。沃华医药在口服固体制剂研发方面积

累了丰富的经验，储备了众多的研究成果，康辰药业可以直接利用，

以利于在提高工艺水平、提高质量标准方面不走或少走弯路。 

（2）研发团队可以共用。沃华医药的研发团队可以直接服务于

康辰药业的研发工作，将大大降低康辰药业的研发费用、研发风险。 

（3）研发方向一致。两公司主要业务都是中成药口服固体制剂，

研发关联性大。更重要的是康辰药业致力于搭建骨病类药物的产品

组合，这既是对沃华医药产品结构的重大补充，也是发挥沃华医药

研发力量的重要课题。利用沃华医药现有的研发平台，康辰药业围

绕骨病领域构建中老年骨健康领域的研发进程将加快。 
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（4）研发资源共享。沃华医药长期构建的研发专家网络、国内

专业机构和大专院校资源、临床合作医院资源等，都可以为康辰药

业所用，快速拓展其研发力量和水平。 

6、营销系统互补性强，协同空间大，将快速提升主打产品的销

售业绩。 

 （1）同为国家医保目录产品，市场销售可以达成最大协同效

应。心可舒片和骨疏康颗粒（胶囊）都是《国家医保目录》产品，

心可舒片还是《国家基本用药目录》产品，骨疏康颗粒（胶囊）可

以搭便车，利用好这一资源迅速占领中低端市场，心可舒片也可以

在现有市场内，为医患客户提供多一份的用药选择，更充分地服务

于客户。 

 （2）患者重合度极高，协同销售、联合推广空间巨大。 

 心可舒片和骨疏康颗粒（胶囊）的治疗领域紧密相关，骨疏康

颗粒（胶囊）用于骨质疏松症，心可舒片治疗冠心病，两者都是中

老年长期慢性病种，患者的重合度极高。两个产品营销活动面对的

医生、科室很多是一致的，如中医科、内科，面对的药理、药效、

临床研究专家很多是一致的，面对的患者大部分也是一致的，有利

于降低客户开发、维护的成本。尤其在患者教育的组织、对象、推

广活动等方面康辰药业资源广泛、经验丰富，可以开展两公司产品

的联合推广，进一步挖掘两个产品在学术推广上的协同，促进销售

增长。 
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 （3）销售区域和终端互补。骨疏康颗粒（胶囊）的优势销售

区域（目前是北京、江苏等）也是心可舒片的优势销售区域，但覆

盖的医院终端各有所长，依托雄厚的市场基础，两产品的协同潜力

极大。骨疏康颗粒（胶囊）的劣势区域很多是心可舒片的优势区域，

通过对方的成熟销售网络，可以迅速提升各自优势区域的销售业绩，

低成本占领市场。 

 （4）营销模式互补。沃华医药主打产品心可舒片采用专业化

临床学术推广模式，该模式是处方药营销的常用模式之一。该营销

模式通过分布在全国各地的办事处组织学术推广会议或学术研讨会，

向医生宣传沃华医药药品的特点、优点以及最新基础理论和临床疗

效研究成果，使医生对药物有充分、详实的了解，通过医生的治疗

实践，加深对该药物的认识，进而向患者推荐，使患者对沃华医药

药品产生有效需求，实现沃华医药药品的销售。各项推广活动均在

沃华医药的统一指导和规划下进行，各项费用均由沃华医药预算控

制，严格履行审批程序，市场资源为沃华医药所控制，营销人员由

沃华医药聘用。 

销售药品的医院、处方医生是沃华医药的销售终端。沃华医药

建立了完善的终端客户档案，并统一管理。销售人员以其具有的专

业产品知识和推广经验，在各地区开展形式多样的促销活动，同时

反馈药品使用过程中的新表现、新需求和存在的问题。经医生处方、

医院销售、患者购买，最终实现销售。 
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与其他药品营销模式相比，沃华医药采用的预算制专业化临床

学术推广模式，由于客户掌握在沃华医药手中，可以确保以较高价

格向经销商供货，且营业费用可以得到全面控制，使沃华医药产品

可以保持较高净利润水平。 

心可舒片和骨疏康颗粒（胶囊）均为处方药，通常由医生开出

处方，患者才可以购买。医生处方心可舒片和骨疏康颗粒（胶囊），

取决于该药品的疗效和处方医生对该药品的认知程度。在预算制专

业临床学术推广模式中，可以建立医院、医生对沃华医药和康辰药

业药品的信任，公司直接掌握终端网络，减少了对医药批发经营机

构的依赖，降低沃华医药产品营销中间环节的费用。 

目前，沃华医药在全国 22个省市设立了办事处，产品覆盖全国

29 个省市的 6000多家医院、近万家门诊及大型药店，拥有千人的营

销队伍。 

沃华医药采用的预算制专业化临床学术推广营销模式与其他医

药企业所采用的营销模式（包括承包制、代理制或混合形式）相比，

其核心优势在于： 

①直接控制营销过程中的主要环节，客户资源、营销队伍、营

销费用、产品流向完全掌握在公司手中； 

②营销各部门即分工协作又相互监督，营销费用使用可控、高

效； 

③向经销商供货价格较高，使得产品保持较高的毛利率水平； 

④比较容易搭载同类多种产品销售。 
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康辰药业的骨疏康颗粒（胶囊）未来将直接搭载到心可舒片的

销售网络，在心可舒片成熟、稳定、管理规范的营销模式和网络推

动下，快速在高端医院和中低端医疗机构形成销量，同时快速构建

临床学术基础，保持相对较高的、可持续的盈利能力。骨疏康颗粒

（胶囊）进入心可舒片的营销网络，也将极大地调动现有网络的积

极性，提高现有营销网络的效率，心可舒片可以借助骨疏康颗粒（胶

囊）代理模式的经验，搭载到现有代理网络，快速形成销量，从整

体上推动沃华医药的整体发展。 

（5）提升专业学术水平。骨疏康颗粒（胶囊）销售学术水平比

较弱，而心可舒已经过 30多年的学术积累。两个产品组合后，可以

借助心可舒的学术突破（比如四期临床、循证医学实验），在不同治

疗领域协同，更有力推动骨疏康颗粒（胶囊）循证医学实验等学术

活动，挖掘其自身学术价值，形成更加坚固的竞争优势。 

（6）不会因市场整合而发生动荡。两产品市场的高度互补，决

定了重组过程将是顺畅和有好的，不会出现因裁员、利益再分配等

引发的市场风险。 

7、此次并购不同于通常情况下并购，沃华医药收购康辰药业，

由于其理念、战略、管理的高度一致性，资源共享、协同增效空间

巨大，将最大程度地降低整合风险，最短时间内推动两公司快速、

健康、可持续发展。 

8、两公司资源共享、协同增效一览表 



 

13 
 

经营 

系统 

资源共享重点 协同增效成果 

文
化
与
战
略 

1、核心使命与核心价

值 
完全一致，无需整合 

2、基本制度和管理工

具 
完全相同，无障碍对接 

3、核心战略 完全契合，无需调整 

生
产
管
理 

1、生产组织方式 完全一致，可实现一体化生产组织 

2、工艺技术、人员技

能 

技术、工艺、人员通用，有利于提高

质量、提高效率、降低成本 

3、采购 实现规模化，降低采购成本 

研
究
开
发 

1、研发积累 互补性强，提高研发效率 

2、研发设施 完全相同，可以共用 

3、研发方向 

均为中老年病种领域，专家、科研资

源共享 

4、拓展大健康领域 

中老年病症的联合推广、骨健康领域

药物及保健品的开发 

市
场
营
销 

1、国家医保产品 

销售实现最大协同效应，提供产品组

合 

2、治疗领域协同 患者重合度高，联合促销与推广 

3、销售区域、终端互

补 

互相优势区域搭便车，快速提升销售

收入 
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（四）交易对上市公司的影响 

收购康辰药业控股权是实现公司持续快速发展而进行的一项战

略性投资。通过整合两公司的资源优势，实现良好的协同效应，能

够进一步扩展并完善沃华医药产品结构，提高公司市场竞争力和抗

风险能力，实现沃华医药整体业绩的进一步提升，加快推进公司进

入新的、更高的发展台阶。 

1、公司开拓了一个潜力巨大的新细分治疗领域产品线。 

我国是世界上老年人口数量最多的国家，骨质疏松症病人约

9000万人，到 2050 年将激增至 2亿多人，占人口的 13.2%。每年由

于骨质疏松发生髋部骨折的患者超过百万人，其中 95%发生在 50 岁

以上的中老年人身上。骨质疏松的并发症骨折对患者的危害最大,且

高发,造成的医保负担及社会负担很重,是未来中老年公共卫生的重

大问题。骨质疏松治疗市场有巨大的潜力，是老年四大慢病之一。 

骨质疏松是多因素造成的老年退型性骨病，属于中医的骨痿病

范畴。中医认为肾主骨生髓，该病是由于脾肾双虚，气血不畅导致，

需多因素治疗，标本兼治，复方中药在治疗骨质疏松领域有独到的

4、营销模式互补 
互相搭载产品，快速占领市场，实现

上量 

5、专业学术推广 提升骨疏康颗粒（胶囊）的学术价值 

整
合
风
险 

通常情况下，可能出

现的风险 

几乎不存在 



 

15 
 

见解及确切的疗效。目前国内治疗骨质疏松的中药中，骨疏康是国

家批准的第一个用于治疗骨质疏松的复方中药，也是目前中药一线

治疗药物。 

骨疏康近年来先后被国家有关部委确定为国家“九五医学攻关

项目”、国家“重点技术创新项目”、卫生部“十年百项计划”推广

项目等,在国家十一五、十二五规划教材《中医骨伤科学》中明确作

为骨质疏松症治疗的推荐用药。 

2、打破公司对心可舒片单一品种的高度依赖。 

公司长期以来高度依赖心可舒片的销售，存在较大的风险。完

成对济顺制药、康辰药业的收购后，公司将逐渐形成心可舒片、荷

丹片（胶囊）、骨疏康颗粒（胶囊）、防参止痒颗粒等 15 个独家品种

的强大独家产品组合，资源共享、协同增效的平台效应将迅速增强，

各产品销售收入的快速增长，将带动公司整体销售业绩的大幅增长，

彻底解决公司对心可舒片的依赖风险。 

3、提升公司盈利能力，推动业绩快速增长。 

公司完成对济顺制药、康辰药业的收购后，根据原股东的业绩

承诺，2015 年因收购该两家企业而为公司增加的净利润，就可使公

司 2015年业绩较 2014年增长近 30%。 

4、公司将形成强大的独家产品线 

公司将拥有 15 个独家品种，其中 7个医保品种。济顺制药拥有

2 个独家品种，康辰药业拥有 5 个独家品种。公司完成对济顺制药、

康辰药业的收购后，将形成拥有 15个独家品种的独家产品线，可以
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进一步提升市场竞争力，并通过协同增效、资源共享使品种之间优

势互补。 

三、收购对象分析 

本次交易标的为康辰药业 51%股权，标的公司基本情况如下： 

（一）标的公司基本信息 

公司名称 辽宁康辰药业有限公司 

注册地址 辽宁省丹东前阳开发区 

法定代表人 赵丙贤 

注册资本 2,400万元 

成立日期 2002 年 4月 30 日 

公司类型 有限责任公司 

经营范围 中药提取，颗粒剂、硬胶囊剂、丸剂、片剂制造

及货物进出口（法律、法规禁止的项目除外，法律、 

法规限制项目，取得许可证后方可经营）、中药饮片

（含净制、切制、酒炙、盐炙、姜炙、醋炙、蜜制、

油炙、蒸制、煮制、煨制、烫制、制炭、制霜、直接

口服的 中药饮片）。（依法须经批准的项目，经相关

部门批准后方可开展经营活动。） 

（二）标的公司主营业务 

康辰药业主要从事中成药的研发、生产与销售业务。康辰药业

主导产品为骨疏康颗粒（胶囊），采用纯植物中药经科学配伍通过不

同的工艺加工精制而成，各味中药科学组方，具有补肾益气，活血

壮骨之功效，主治中老年骨质疏松症，伴有腰脊酸痛，足膝酸软，

神疲乏力等症状者，是康辰药业研制并独家生产的具有自主知识产

权的国家中药新药，是国家中药保护品种、国家医保产品，为卫生

部批准的第一个治疗骨质疏松症的中成药，在国家十一五、十二五

规划教材《中医骨伤科学》中明确作为骨质疏松症治疗的推荐用药。   
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（三）标的公司主要财务数据 

根据瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的瑞华审字

[2015]96010034 号审计报告康辰药业最近一年一期的主要财务数据

如下： 

项目（万元） 2014 年 12 月 31 日 2015 年 5月 31 日 

资产总额 6,354.88 6,911.41 

负债总额 1,891.81 1,916.01 

所有者权益 4,463.07 4,995.40 

 2014年度 2015 年 1-5 月 

营业收入 7,505.51 3,350.33 

净利润 926.40 532.33 

（四）标的公司资产状况 

康辰药业资产不存在抵押、质押或者其他第三者权利；不存在

涉及有关资产的重大争议、诉讼或者仲裁事项；不存在查封、冻结

等司法措施。 

（五）标的公司本次交易前的股权结构 

本次交易前，康辰药业股权结构如下： 

 
股东名称 出资额（万元） 出资比例 

1 康济生投资 1,680.00 70.00% 

2 康辰股份 720.00 30.00% 

合计          2,400.00  100.00% 

（六）标的公司竞争优势 

1、研发技术优势 

康辰药业在骨科治疗药物的研究、生产方面积累了丰富的经验，

拥有市级技术研究开发中心—“康辰药业技术研究开发中心”，具备

新药开发必要的各种实验设备仪器，与中国医学科学院、辽宁中医
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药大学、沈阳药科大学、山东大学等国内知名医药科研院校建立的

密切的合作关系，研发投入在销售收入占比高，近几年取得了显著

的科研成果，包括各项专利以及先进的中药生产技术等。 

2、品牌优势 

康辰药业主导产品骨疏康颗粒（胶囊）是卫生部批准的第一个

治疗骨质疏松症的中成药，被认定为国家中药保护品种、国家医保

产品、国家“九五医学攻关项目”、国家“重点技术创新项目”、卫

生部“十年百项计划”推广项目等，在国家十一五、十二五规划教

材《中医骨伤科学》中明确作为骨质疏松症治疗的推荐用药，是拥

有国家发明专利的独家产品。产品上市以来，因其临床必须、安全

性好、疗效肯定、价格合理以及良好的市场反应已成为目前骨质疏

松治疗领域防治并举的主流药物。 

3、生产工艺及质量优势 

骨疏康颗粒和骨疏康胶囊的生产工艺大胆突破传统观念，采用

国际先进的制药技术和装备。康辰药业不断研究采用新技术、新工

艺、新装备，通过对其基础研究、工艺革新、生产装备水平的提升，

骨疏康颗粒和骨疏康胶囊实现了生产过程的程控化、监测自动化、

输送管道化、包装机械化，有效地提高了产品科技含量和产品质量。

康辰药业已建立起较为完善的生产和质量管理体系，专业技术人员

具有较丰富的理论知识和药品检测经验，从制度和人员上保证了药

品的安全、有效。现有必要的药品检测设备仪器在硬件方面保障了

产品质量检验和质量判断。 
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四、风险因素 

（一）盈利风险 

公司依据有关规定，在与关联人签署股权转让协议时，对收购

资产的未来三年业绩作出了承诺约定，切实保护了广大投资者权益，

特别是中小股东权益，所以本次收购资产未出具盈利预测报告。另

外，本次收购资产占公司整体资产规模比例较小，不会对公司生产、

营销等方面的整体布局造成较大影响，但本次资产收购依然存在一

定盈利风险。 

（二）市场风险 

与化学药相比，中成药存在物质体系组成复杂、循证医学证据

偏弱、作用机理不够明确等劣势，目前市场上的治疗骨质疏松的药

物以西药为主，品种繁多。中成药产业的特点制约了其发展速度，

骨疏康颗粒（胶囊）作为治疗骨质疏松的中成药未来存在一定市场

风险。另外，骨疏康颗粒（胶囊）的发展还将面临与其他治疗骨质

疏松的中成药的市场竞争风险。 

（三）产品单一风险 

康辰药业虽然有着骨疏康颗粒（胶囊）、碳酸钙胶囊、防参止痒

颗粒、丝萸养血益肾颗粒、消癌平片、脑络通胶囊、利肝隆颗粒、

抗感解毒颗粒等数十个品种，但主导产品骨疏康颗粒（胶囊）实现

的销售收入占康辰药业总销售收入的比例超过 80%，且主要用于治疗

骨质疏松，应用领域较为狭窄。若康辰药业不能通过研发不断推出
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新的重点产品并形成销售收入，随着骨质疏松类药物竞争加剧，康

辰药业将因产品结构单一而导致一定的经营风险。 

五、项目结论 

通过全面的尽职调查和分析，沃华医药认为收购康辰药业控股

权是实现公司持续快速发展而进行的一项战略性投资。通过整合两

公司的资源优势，实现良好的协同效应，能够进一步扩展并完善沃

华医药产品结构，提高公司市场竞争力和抗风险能力，实现沃华医

药整体业绩的进一步提升，加快推进公司进入新的上升通道。综上

论述，沃华医药收购康辰药业具有较好的投资价值，投资风险相对

可控，建议实施收购。 




