
东港股份有限公司 

董事会 2014 年度工作报告和 2015 年度工作计划 

 

2014 年度工作报告 

一、 坚持正确领导，切实履行职责，保障公司发展 

2014 年，董事会发挥章程中赋予的职能，恪尽职守，积极推进公司发展战

略的实施，保证了公司发展方向的正确性。董事会深入调研公司经营情况，制订

了合理的经营计划，定期检查管理层的工作，对经营中的问题及时发现、及时研

究、及时解决，保障了公司快速稳定的发展。2014 年共召开 8 次董事会，审议

29 项议案，内容涉及公司战略发展、对外投资、员工激励、内部管理等多项工

作，为公司生产经营计划的实施提供了政策保障。 

2014 年公司实现归属净利润 1.69 亿元，同比增长 29.82%，为公司上市以来

增长速度最快的一年，公司各项经济指标再创新高。公司各产品获得了快速发展，

智能卡产品市场开拓情况良好，已经实现盈利，同时，公司新开发的电子发票、

新渠道彩票销售等新业务，也开始进入推广阶段，取得了初步的市场效果，获得

了用户的认可，公司向互联网信息产业逐步转型的战略初见成效。公司业绩的提

升，产业转型战略的顺利实施，带动公司股价逐步上扬，公司股价由 2013 年 12

月 31 日的 12.18 元，涨至 2014 年 12 月 31 日的 20.35 元，涨幅为 67.08%，说

明公司的业务转型得到了资本市场的认可。 

二、 积极推进战略转型，促进新业务的发展 

近年来，为适应互联网和信息技术的发展，经董事会与管理层共同研讨，确

定了开展电子票证的发展方向。为顺利实施发展战略，在 2014 年度，董事会审

议通过了与浪潮软件集团共同设立信息系统集成公司的议案，该公司的设立为电

子发票项目在北京地区的顺利开展起到了促进作用。为实施新渠道彩票销售项

目，授权公司收购相关公司的股权，采取多种措施开展相关业务。在 2014 年度，

董事会还研究探讨了多个新项目、新产品。对于市场发展前景好，盈利模式明确

的新项目，董事会给予了肯定和支持；对于市场前景还不明朗的项目，董事会在



认真研究后，则采取了进一步调研，暂缓执行等措施。 

三、 采取多种措施了解生产经营情况，提高董事会的工作水平 

为全面了解生产经营现状，及时解决遇到的问题，董事会采取多种措施开展

调研工作，组织了中期经营形势分析会，高管人员和董事共同研讨公司经营状况

和业务发展方向，集中解决生产经营中遇到的政策性、战略性的重大问题，进一

步明确了公司的发展方向，制订具体的解决方案，保障公司重大战略的实施。在

2014 年度，董事会还深入北京、上海、新疆、青海等控股子公司进行现场调研，

了解子公司的生产经营和管理状况，研究子公司经营方式和管理政策，探讨今后

提高子公司经营和管理的思路，使董事会的决策更具有针对性和可行性。 

2015 年工作计划 

一、继续发挥董事会的正确领导作用，保持公司经营业绩持续增长 

多年来，公司管理层在董事会的正确领导下，不断适应市场发展的变化趋势，

保持了业绩的稳步增长，逐步成为业内的领军企业。在新的一年中，董事会将继

续发挥正确领导作用，深化研究公司经营战略，通过合理制定公司年度经营计划，

完善对公司管理层的考核机制，促进公司进一步的发展，保持公司业绩持续增长。 

二、积极推动公司产品升级和产业转型 

在 2015 年董事会将密切关注公司智能卡、电子发票等新兴产品的发展情况，

对业务发展中遇到的问题及时决策，推动新业务的快速发展，督促管理层关注新

兴市场的发展情况，及时发现和挖掘适合公司发展的新项目、新产品。董事会要

认真研讨和分析，为进一步推动公司产品升级和产业转型发挥作用。 

三、做好董事会换届工作 

本届董事会的任期将于 2015 年 9 月届满，为保证公司平稳有效运行，公司

董事会将按照法定程序做好董事会换届的准备工作，确保顺利完成换届，为公司

今后的发展做好准备。 

四、进一步加强制度和法人治理结构建设，提高规范化运作水平 

随着监管机构各项规范治理制度的不断出台，2015 年，董事会将从自身实



际出发，继续完善公司的治理结构和制度建设，结合企业内部控制需求，强化公

司的内部管控，防范风险，使公司运作继续向规范化、制度化的方向发展，提高

公司各项战略决策的运作水平。 

 

虽然 2015 年宏观经济发展增速降低，市场竞争压力增大，新技术、新产品

的发展对印刷行业的不利影响不断扩大，但是我们有信心，在监事会的监督下，

领导管理层，共同努力，在新的一年取得更好的成绩。 

 

                                         东港股份有限公司董事会 

                                                  2015 年 3 月 9 日 




