
1 

 

 

平安银行股份有限公司 

非公开发行普通股募集资金使用可行性报告 

 

根据《上市公司证券发行管理办法》第四十条的规定，上市公司申请发行证

券，董事会应当依法就本次募集资金使用的可行性报告事项作出决议，并提请股

东大会批准。 

现将公司本次募集资金使用的可行性分析汇报如下： 

 

一、本次非公开发行募集资金总额及用途 

公司本次拟非公开发行不超过 1,070,663,811 股人民币普通股（A 股），预计

募集资金总金额为不超过人民币 100 亿元，扣除发行费用后全部用于补充公司核

心一级资本，提高资本充足率。 

 

二、实施本次非公开发行的必要性 

本次非公开发行普通股有助于公司进一步提高核心一级资本充足率，对保持

资金流动性、提高自身的盈利水平和抗风险能力，都具有重要意义。 

近年来，与全球金融监管改革步调一致，中国银监会持续加强审慎监管力度，

陆续出台新监管标准。2012 年 6 月 8 日，中国银监会正式发布《资本管理办法》，

建立了与国际新监管标准接轨、符合我国银行业实际的资本监管制度，自 2013

年 1 月 1 日起施行，将非系统重要性银行最低资本充足率监管要求提高至 10.5%。

根据资本充足状况，银监会将商业银行分为四类，并对资本充足率未达到监管要

求的商业银行采取监管措施，督促其提高资本充足水平。因此，持续满足资本充

足率监管要求，适应资本硬约束，对国内商业银行发展具有战略意义。 

公司作为国内 A 股上市银行，为应对国内外经济、金融和监管环境的不断

变化，持续提升资本管理能力，依靠自身积累和多种融资渠道对资本进行有效补

充。然而，公司近年来业务迅速发展，网点全面布局，也伴随着资本的快速消耗，

截至 2014 年 3 月 31 日，公司的核心一级资本充足率、一级资本充足率和资本充

足率分别为 8.70%、8.70%和 10.79%，公司资本充足水平仍处于行业较低水平。 

公司一级资本充足率 8.70%已接近 8.5%的监管底线，补充一级资本较为紧
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迫。经综合考虑各融资工具特点，可以补充公司一级资本的融资工具包括优先股

和非公开发行普通股等。考虑优先股仍处于试点阶段，融资周期存在一定的不确

定性；而非公开发行普通股是较成熟的资本补充工具，能够及时补充公司一级资

本，以持续达到监管要求。此外，非公开发行普通股不仅补充公司一级资本，同

时也能满足公司补充核心一级资本的要求。鉴于此，公司提出了本次非公开发行

普通股方案。 

提高资本充足水平，不仅是为了应对中国银监会日趋严格的资本监管要求，

也有利于公司应对国内外经济的快速变化与挑战，实现稳健经营，提高风险抵御

能力，在促进公司更好更快发展的同时为全体股东带来更丰厚的回报。 

 

三、募集资金投向可行性分析 

本公司将加强资本管理，提高本次募集资金的使用效率。通过募集资金的运

用，促进网络金融业务、强化零售银行板块，推动小企业金融业务发展，加强与

中国平安的交叉销售，提高单位资本的收益能力。 

1、促进网络金融业务 

本公司以网络金融综合服务平台建设为轴心，以平台速赢项目为龙头，以外

部联盟、综合金融为两翼，以市场/产品/IT 一体化为手段，加强重点项目投入，

在新模式、新产品的研发推广持续发力，践行集团综合金融战略，促进基础业务

快速增长，奠定网络金融稳定发展基础。通过前台放开，后台统筹，与多方主体

共同拉动，互动式推进网络金融综合服务平台建设。 

2、强化零售银行板块 

在中国平安“中国领先的个人综合金融服务提供商”的愿景下，本公司零售

业务形成了独特的竞争优势，包括集团庞大的客户资源、寿险销售队伍的交叉销

售、各子公司丰富的金融产品、以及领先的科技平台和战略资源支持等。本公司

制定了逐步以零售为全行中心的五年战略，并组建了具有国际一流管理经验的团

队，逐步向这个目标迈进，包括不断丰富产品体系，不断强化信用卡、汽融、消

费信贷等优势业务、创新的电子银行、远程理财经理、社区支行等的客户服务渠

道，建设网店理财和私人银行队伍等。 

3、推动小企业金融业务 

本公司制定了小企业金融业务发展战略。计划布局线上业务，建设小微互联
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网金融模式。一是开展电商合作：梳理重点关注及营销电商平台，落实精细化管

理的经营策略。发动分行收集营销线索，主动发掘并提供潜在合作方，自上而下、

由点及面地迅速抢占市场先机，创建具有平安银行特色的互联网金融模式。二是

推进小企业线上融资平台搭建：启动小企业线上融资平台规划，探索小企业线上

金融服务模式。 

4、加强与中国平安的交叉销售 

中国平安是公司的控股股东，通过依法合规的交叉销售，公司能够利用中国

平安 8,000 万客户资源。未来公司将在零售贷款、理财产品等业务领域，充分利

用中国平安庞大的客户资源和销售渠道，积极探索交叉销售业务模式及营销模式，

有效提高公司的客户数量和质量，实现盈利能力的提高。 

5、提高单位资本的收益能力 

本公司将进一步优化业务结构，采取积极的资产负债管理，加强结构和定价

管理，实行审慎的资产负债管理政策，通过计划考核、限额管理等手段，实现在

严格资本约束下的资产规模的增长。 

 

四、本次发行对本公司经营管理和财务状况的影响 

本次非公开发行有助于本公司提高资本充足率，从而增加抵御风险能力，增

强竞争力并获得更多业务发展机会。本次非公开发行对本公司的经营管理和财务

状况产生的影响主要表现在： 

1、对净资产、每股净资产和净资产收益率的影响 

通过本次非公开发行，公司净资产规模将增加。本次非公开发行在短期内可

能对公司每股净资产和净资产收益率产生一定的摊薄，但长期来看，随着募集资

金逐步产生效益，将对提升公司每股净资产和净资产收益率产生积极的影响。 

2、对资本充足率的影响 

本次发行募集资金到位后，本公司的资本充足率、核心一级资本充足率将进

一步提高，抗风险能力进一步增强。 

3、对盈利能力的影响 

通过本次发行，将有助于推动公司各项业务的快速发展，进一步提高公司的

盈利能力。 
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总之，本次非公开发行普通股募集资金用于补充核心一级资本，符合相关法

律、法规的规定，对于公司满足资本监管要求、提升资本实力、保证业务持续稳

健发展、提高风险抵御能力和市场竞争能力具有重要意义，符合公司及全体股东

的利益，是必要的也是可行的。 
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