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大庆华科股份有限公司 

2012年内控实施工作进展情况 
 

2012年，大庆华科股份有限公司（以下简称“公司”）按照公

司已披露的《内部控制规范体系实施工作方案》，积极推进内部控

制工作，现将2012年内部控制实施工作进展情况汇报如下： 

一、建立公司内部控制建设组织保障  

成立内部控制工作领导小组和内部控制规范体系工作小组，公

司确定由审计监察部为内部控制体系建设和实施的牵头部门，负责

体系建设与实施的具体组织和协调工作；主要成员部门包括财务

部、经营管理部、人力资源部；参与部门包括公司其他职能部门、

基层单位。 

二、落实内部控制规范体系实施筹备工作 

1、内部控制建设筹备阶段 

公司根据中国证券监督管理委员会黑龙江监管局《关于做好

2012年内部控制规范建设工作的通知》（黑证监上字[2012]1号）

文件精神，制定了《内部控制规范体系实施工作方案》，经公司2012

年3月16日第五届董事会2012年第二次临时会议审议通过，报送黑

龙江监管局并在指定信息披露媒体进行了公开披露。 

2、内部控制建设启动阶段 

召开了项目启动大会，明确项目实施的方法，确定项目实施范

围。公司按照黑龙江监管局的要求，组织部分董事、监事、高管及

相关工作人员参加了黑龙江监管局、黑龙江省上市公司协会组织的

辖区上市公司内控规范体系建设培训。同时要求公司员工认真对照

《企业内部控制基本规范》和《企业内控控制规范运作指引》进行

自我强化学习，提高了员工对内控规范体系建设重要性和必要性的

认识，形成全员全过程内控风险意识。 
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3、内部控制建设梳理阶段 

根据公司《内部控制规范体系实施工作方案》中策划的时间和

阶段，公司及各部门按职责分工全面梳理了内控制度及业务流程，

同时根据各职责部门梳理情况，确定了内部控制规范体系实施范

围、重点和优先控制的风险点。 

四、布置开展内部控制规范体系建设工作 

（一）内部控制建设实施工作计划完成情况 

1、进行了内部控制基本规范逐项梳理和对标分析 

  各相关部门均已指定专人具体负责本部门内部控制体系建设

工作，根据企业内部控制基本规范和配套指引的相关规定，开展内

部控制自查工作，根据各部门的部门职责，确定了内部控制规范体

系实施范围、重点和优先控制的风险，把公司现执行的制度与内控

制度基本规范及配套指引等逐项进行了对照，形成了对标记录,对

于发现与基本规范要求有差距的部分，已经落实整改责任人并确定

整改完成时间，此项工作已完成。 

2、进行了风险识别和内控缺陷评估  

公司将现有的公司制度和业务控制流程从风险发生的可能性

和影响程度进行综合分析,识别固有风险,评价风险等级,形成了风

险汇总清单。将公司现有的制度和业务控制流程与风险清单进行对

比，收集相关流程内控设计和运行有效的证据，查找内控缺陷。  

3、制定并落实了内控缺陷整改方案 

公司进一步进行梳理了风险识别和内控缺陷评估阶段所查出

的内控缺陷，制定了内控缺陷整改方案，落实了包括修订制度、调

整机构设置、调配人员等缺陷整改工作。通过内控检查，验证自我

评估工作的真实性及内控整改工作的效果，不断完善并持续改进。  

（二）内控自我评价工作计划完成情况 

公司编制了自我评价工作计划，确定了纳入自我评价范围的业
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务流程和评价工作的具体时间和人员分工。目前公司正围绕内控控

制环境、风险评估、控制活动、信息与沟通、信息披露、内部监督

等因素，确定内部评价的范围、程序、内容，组织实施自我评价工

作，对内控运行情况进行全面评价并编制内部控制自我评价工作底

稿。2012年内部控制自我评价报告将在2013年3月经董事会审议通

过后，与2012年年度报告一并按照要求对外披露并报送相关部门。  

（三）内控审计工作计划执行情况  

公司聘请立信会计师事务所（特殊普通合伙）为2012年的内部

控制审计机构，经2012年4月25日召开的第五届董事会审议通过后，

2011年度股东大会已经批准。会计师事务所根据内部控制审计计划

的安排，组建了审计工作团队，对公司2012年的内部控制情况实施

了审计，公司2012年的内部控制审计报告将同公司的2012年年度报

告一并按照要求对外披露并报送相关部门。 

 

 

 

 

 

          大庆华科股份有限公司董事会  

              2013年1月14日 




