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bt DUIN 36 IR

1, 047. 22 100. 100. T
A BT 36, 551, 047 00. 00 00. 00 FE

LT DL TR S 22 3

100.00 | 100. 00
PRI PR W

P

LN B IR S o 2 28

1,197, 522. 89 100.00 | 100. 00
AT B2

D

BUMIIT L= H A

5,690, 536. 20 100.00 | 100. 00
i AT PR ]

P

WL 2 o6 O s AR

397, 399. 69 100. 00 100. 00 2
AT TR 4 7 e

(2L B3

IR A A L Tk T A

D NS B

i paig | TEEE R s s i bt
a Wi e IR WA A i

R o
24 FEAT B R AR

Sy RN e N4
AR

BB DUASE & bRt
BATIR A 7]

b DUASEE IR &
R

B DU S22 B
AT R )

WU LE DA Sy 2 82
AT IR AT

BUMINE LS H AT
LA

PO 2 o ORI A
LA

() ARG IEEAR KA .

h. EHUEHERMEEE
(—) BIFH PRI H R
1. Lim%s

(1) B4l
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gH WIAR%L LETIE
JR A FNRMEH | JRhed| x| AR TEH
JFEAFELG
NEME 692, 653. 12 721, 925. 33
N 692, 653. 12 721, 925. 33
BUTAEK:
AT 1,997, 261, 634. 85 517, 493, 930. 38
FIT 92.84 | 6.3009 584. 98
2N 1,997, 262, 219. 83 517, 493, 930. 38
HoAth 5% T 98 42
AR 6, 100, 000. 00 61,120, 715. 71
N 6, 100, 000. 00 61, 120, 715. 71
i 2, 004, 054, 872. 95 579, 336, 571. 42

(2) DMIRIM B sl 4 55 0 3 AT BR A A7 IBAEBE Ah o A7 WA [ AT XU PRk TP 356 B

W H A% LHEIIEA
AT 7SI SRR UE 45 15, 000, 000. 00
155 FHAIE PRAIF 45 400, 374. 89
EALRUE 4 100, 000. 00 100, 000. 00

a i 100, 000. 00 15, 500, 374. 89

2. MR

o % WIRHL LTI

MIRB || RIME TRIHARA | AKHES | R IE

WAT RIS |10, 767, 116. 60 10, 767, 116. 60| 230, 370. 35 230, 370. 35

A i 10, 767, 116. 60 10, 767, 116. 60| 230, 370. 35 230, 370. 35

3. TR

(1) 4L

1) S5 W40 15 B
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WA KL CEETIE
b 2% K THT 4% %0 PRI HE %% K T 4% %0 PRI HE 5
L4 LA (%) L4 EL g5 (%) L4 EL g5 (%) S EL A1 (%)
BT A T KT
BT i o
%
FH A TR K
i
NKHS 4 BTV 204 | 338, 520, 061. 13| 100. 00| 23, 813,903. 12| 7. 03 |317, 364, 834. 11| 100. 00[20, 997, 413.09 | 6. 62
Nt 338, 520, 061. 13| 100. 00| 23, 813,903. 12| 7.03 (317, 364, 834. 11| 100. 0020, 997, 413. 09 6. 62
BT 4 A R AN T
RAE BT AR
e
& 7t 338, 520, 061. 13| 100. 00| 23, 813,903. 12| 7.03 (317, 364, 834. 11| 100. 0020, 997, 413. 09 6. 62
2) e, RMKES S Mk BN KT 48 1 ALK 2K
A KL EETIP
IS WK T 42 %0 WK THT 420
: R PRI HE
L4 LL A8 (%) L% LL A5 (%)
1 PN 322, 786, 801. 79 95.35 | 16, 139, 340. 09 | 304, 736, 953. 09 96. 02 15, 236, 847. 67
1-2 4 6, 994, 607. 56 2.07 1,049, 191. 13 6, 040, 858. 23 1.90 906, 128. 73
2-3 4F 3,522, 133. 14 1. 04 1, 408, 853. 26 2,887, 643. 50 0.91 1, 155, 057. 40
3 4ERL 5, 216, 518. 64 1. 54 5, 216, 518. 64 3,699, 379. 29 1. 17 3, 699, 379. 29
Nk 338, 520, 061. 13 100. 00 | 23,813,903.12 | 317, 364, 834. 11 100. 00 | 20,997, 413.09
(2) A HHSZBRAZ A 1 O 1
O F) A A A MRS K ELAf A TG [ N B K 402, 400. 85 JT.
(3) TCWFFE A ] 5%LL L (B 5%) KPRAUR A 1 2R B e HeAth ST Ty 2k I
(4) NI RGHIRT 5 4415
. o7 IS 2k 4%
PR TR HARANF KA WK T R 700 K-
" ¢ I A1 %)
g R A R A F BRIy 40, 855, 506. 10 1 ELLAN 12. 07
R (rPED # s
JURKS CRED B0 e | 27,825,604 41 | 1 4E AR 8. 22
(RSN
PRI TR A A JECBETT 23,447,970.91 | 1 4ELLN 6.93
KR (P ) BRIy 21,881,983.20 | 14ELIN 6. 46

16



WL VLR SERE T 5B FR A /] 2011 AFE4RE R

;’;Zﬁ(dﬂ)&%}ﬁl@ |3l 19,617,531.84 | 14N 5.79
At 133, 628, 596. 46 39.47
(5) HAthui W]
WA, CHIKAH 60,000, 000. 00 JT AN K T BEED % o
4. PSRN
(1) Mg oA
A S UHEIE
i N < RN S
WRTIAE | Ll (%) o W T4 Wi AE | Hetsl (%) i W1
1 BN 94, 115, 334. 39 94. 94 94, 115, 334. 39 | 52,899, 715.91 97. 17 51, 214, 101. 35
1-2 4 4, 855, 438. 05 4.90 4, 855, 438. 05 1, 538, 314. 63 2.83 3,223,929. 19
2-3 4 158, 920. 62 0. 16 158, 920. 62
At 99, 129, 693. 06 | 100. 00 99, 129, 693. 06 | 54, 438, 030.54 | 100. 00 54, 438, 030. 54
(2) T ART 5 4415 0
BT AR SE /NP A% 1SiEs ARG DA
AR (R ARAH G| 28,400,000.00 | 1AEBLA | T
REEHED RN L IX 14 R LRI TT 18,157,000.00 | 1 4FELAN | HAE TSGR
Friesland Foods DOM PN 12,239,424.00 | 14ELLN | S 5K
R AR R TT 7,812,748.91 | 1AERAN | HEH KB EA
Fonterra LTD. FERIBE T 5,143, 140.24 | 14ECL | AT TRk
Nk 71,752, 313. 15

(3) LA AT 5%LL L (5 5%) FRRAUBLA (115 AR A7 B FAR IRIK T I

5. WCMLE

moH LIURITEA ARG

AL >

WA KL

SE AR I

12, 239, 005. 78

12, 239, 005. 78

& it

12, 239, 005. 78

12, 239, 005. 78

6. Al MR
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(1) 4oL
1) W14

WAR%L IZEIE
o2k Dl THT A% 0 NS ik I A3 700 PRI &
40 LA (%) Kot LAl (%) 40 LA (%) Kot LEA71) (%)
CERTES¥ NG N ]
THHEIR IR AE %
A VIR R &
s > bk dl & 15,982, 817.83 | 91.31|3,035,014. 17| 18.99 B0, 186, 714.32 | 96. 483, 195, 288. 06| 10.59
Nt 15,982, 817.83 | 91.31|3,035,014. 17| 18.99 B0, 186, 714. 32 | 96.4813, 195, 288.06| 10.59
RIS IV N W N IE]
o . 1, 520, 974. 99 8.69| 1,520, 974. 99| 100. 00 | 1, 100, 974. 99 3. 5211, 100, 974.99| 100. 00
FLIT VPR A &
& it 17, 503, 792. 82 | 100. 00| 4, 555, 989. 16| 26. 03 B1, 287, 689. 31 | 100. 00 |4, 296, 263. 05| 13.73
2) HAEH, RAKES My TH PR MK UE & 1 FoAth B I sk
WIARSL WAL
ik # K THT A% %0 o K T A% %0 o
— NS — PR £
G0 LAl (%) Kol LA (%)
1 LI 9,233, 081. 28 57.77 461, 654. 06 | 24, 665, 499. 64 81.71 1,233, 274. 98
1-2 4F 2,792, 340. 17 17. 47 418, 851. 03 3, 741, 612. 50 12. 40 561, 241. 88
2-3 4F 3,004, 812. 16 18.80 | 1,201, 924. 86 631, 384. 97 2.09 252, 553. 99
3 4L 952, 584. 22 5.96 952, 584. 22 1, 148, 217. 21 3. 80 1,148, 217. 21
N 15,982, 817. 83 100. 00 | 3,035,014.17 | 30,186, 714. 32 100.00 | 3,195, 288. 06
3) HHA LI 400 AN T R I PR R K HE £ 1 At SRR
oAt N ICGER N 2 K THI 42 00 IR HE & TR TR
INF] T =}
~ NI Ra oE
Al H AT ESR K 1, 520, 974. 99 1, 520, 974. 99 100. 00%
(o ]E/\ NS /T}z er\ ) ) . ) ) . . 0 N N
SR 7 /7 4l
Nt 1, 520, 974. 99 1, 520, 974. 99

(2) ASIYISE B A4 0 FCAt NSO R 0
ON AR I B LA A Tk [P WO K 341, 680. 56 TT.
(3) MM AT 5%LL L (5 5%) RRAUBLAR (1 15 AR A7 e FAR IRIE T I
(4) FoAhSSCEHEATRT 5 441500
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o HARNT 1] N iy FLAth N IRCER I T
¥y 4 \ o | SN I
KA RAN AU L (%) BN
| S NYIE ] 27N |4 N
i BT | 1, 610, 000. 00 2-3 4F 9.20 LN
EHA BT A A
BEIH AT JERIETT | 1, 520, 974. 99 1-2 4 8. 69 k5%
KK I =) $ig .
&ﬁjiqj.)&"ﬁ JEXEE | 810,829.03 | 1-24F 4.63 {RAE 4
PR 23 ]
KEZ FlgHX ey 464, 280. 00 1-2 4F 2.65 PRAE4:
bRt e s AT N
ISRVl 457,088.36 | 14FLLIN 2.61 RAE 4

e R A

Nt 4,863, 172. 38 27.78

(R i

(1) B4t

5 H HAAREL IEIIEA

J\ e Y e V-

K T 42 40 e | KA IES P UE Vi ThI B

JR AR 356, 697, 978. 72 356, 697, 978. 72 | 210, 609, 092. 56 210, 609, 092. 56
EF IoTs| 35, 304, 132. 28 35, 304, 132. 28 15, 460, 325. 59 15, 460, 325. 59
Eﬁﬁ?ﬁq 174, 861, 220. 96 | 388, 536. 16174, 472, 684.80 | 209, 947, 059. 70 117, 576. 99 209, 829, 482. 71
% H‘ 566, 863, 331. 96 | 388, 536. 16| 566, 474, 795. 80 | 436, 016, 477. 85 117,576.99 | 435, 898, 900. 86

(2) fFREMERS

1) B4t

ZNE N
i H AW A N AR AL
: i ] Y

FEAE T 117,576.99 | 270, 959. 17 388, 536. 16
NI 117,576.99 | 270, 959. 17 388, 536. 16

2) AIIEAE T i VR AT DT RR A VR D DR 2R 3 2022 40 ) L ity B 40 55 J DAL J (L 92> o

M e

N

8. [hlE B

(1) Wl4ntsa

mooH EIEA A1 I N WK%
1) WK S /ME | 1,251, 166, 521.43 | 70,530,529.12 | 3,576,029.21 | 1, 318, 121, 021. 34
5 2 K AR ) 653, 992, 581. 98 | 31, 800, 152. 98 685, 792, 734. 96

19



WL VLR SERE T 5B FR A /] 2011 AFE4RE R

LA vee% 512, 525, 213.20 | 24, 302, 053. 59 536, 827, 266. 79
BT H 38, 836, 690. 79 | 3, 698,800.26 | 2,975, 388. 39 39, 560, 102. 66
Fopth v 2% 45,812, 035. 46 | 10, 729, 522. 29 600, 640. 82 55, 940, 916. 93
AT — —
2) Rt/ 143, 216, 232. 74 | 83,273,640.69 | 1,806,689.19 | 224, 683, 184. 24
5 2 K AR ) 35,472, 425.37 | 21, 240, 781. 96 56, 713, 207. 33
PLAs % 83,221, 171. 81 | 49,424, 711. 36 132, 645, 883. 17
B TR 8,167,217.35 | 3,715,187.93 | 1,348, 290. 35 10, 534, 114. 93
HAth v % 16, 355,418.21 | 8,892, 959. 44 458, 398. 84 24, 789, 978. 81
3) WKmEME A | 1, 107, 950, 288. 69 — — 1,093, 437, 837. 10
I 2 RS 618, 520, 156. 61 — — 629, 079, 527. 63
PLAs 2% 429, 304, 041. 39 — — 404, 181, 383. 62
TR 30, 669, 473. 44 — — 29, 025, 987. 73
HAth v % 29, 456, 617. 25 — — 31, 150, 938. 12

AHPTIHE S 83, 273, 640. 69 JT; A 7 # TARH N [l 52 % r= )5l h 5, 147, 025. 99 JC.
(2) RAPZF=REET H 1 5 95 7= 1R

i H RIPZP=RGE IR A TvE I &8 = BGIE 15 i [a]
JNFSESitiyN B, AR 2012 4FJE
L& RLEAAE. & Wi, i 2012 4F e
774 i) " '
IR AT B R .
B i VAL 2012
Sl B, A ER
PB4 ) B ‘
” % i VAL 2012
—— Wi, IEfESR R
(3) HAthiiHH
A, CHMIMME 234, 231, 463. 12 JCHAE 2% 2= F T34,
9. frgTHE
(1) W4 oL
s WK W
e KT 420 T HE 2% WK TR KT 470 T 2% QIR
7= 5 JIWERCITYY | 9 019, 556. 73 9,019,556.73| 394, 710.95 394, 710. 95
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By TR (=D
W37 551 H 3, 232, 446. 90 3,232,446.90| 259, 002. 46 259, 002. 46
TRBL 7 Wk 1 H 4,035, 710. 00 4,035, 710. 00
ERETH 239, 600. 00 239, 600. 00| 1,377, 923. 24 1,377, 923. 24
Sl 16,527, 313.63 16, 527, 313. 63| 2,031, 636. 65 2,031, 636. 65
(2) HEW AT B
TRELSL TR
TFEARR W% AHRREI | N e oA k2>
- Jj7E) ! o 7| i )
FEPE 5 TGRS T W
46, 642. 00| 394, 710.95| 8,624, 845. 78 1.93
B IRmH (8D
W 3% 55 H 24,411.36| 259,002.46 | 2,973, 444. 44 1.32
TykE T Wk I H 575. 63 4,035, 710. 00 70. 48
A 2 SN S M
r7%fj€*ﬁzﬁﬁﬂaihl 142. 66 1, 426, 666. 00| 1, 426, 666. 00 100. 00
TFE
EETE 1,377,923. 24| 2,602, 654.70| 3,720,359.99| 20,617.95
& i 2,031, 636. 65 | 19, 663, 320. 92| 5, 147,025.99 | 20, 617. 95
(% E%)
FIURBALL  PRIAF)E ARG A S A
T4 CRRRERE (%) & R WIARSL
" e 2o Waw | fEEw |
. . SEEY 4
?“iﬁﬁﬁﬁ% 2.00 A 9,019, 556. 73
B DRI (=D HoAh Y5
AT H 2.00 HApthskds | 3,232, 446. 90
YRR Wik T H 70. 00 HAth e 4, 035, 710. 00
T S M N L Ml
FIRAR A ) e 100. 00 HAt e
1T
FERTH 239, 600. 00
& ik 16, 527, 313. 63
10. L%~
(1) B4
i H EEROIEA A N A > AR AL
1) WK g/ N | 162, 562, 734. 14 6, 610, 434. 41 169, 173, 168. 55
FIARY 40, 700, 000. 00 201, 800. 00 40, 901, 800. 00

Kb A B

4, 500, 000. 00

4, 500, 000. 00
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A AL 110, 737, 779. 45 110, 737, 779. 45
/g 6,624,954.69 | 6,048, 634. 41 12, 673, 589. 10
L MEAR 360, 000. 00 360, 000. 00
2) ZiF#Egs/NE | 43,321,021.68 | 6,950, 250. 16 50, 271, 271. 84
PRI ARAL 31,655, 711.94 | 2, 718,035.20 34, 373, 747. 14
KMy A PR AR 3, 000, 024. 00 300, 024. 00 3, 300, 048. 00
A AL 7,090, 774. 26 2,251,951. 12 9, 342, 725. 38
LR 1,574, 511. 48 1, 679, 239. 88 3,253, 751. 36
EBREAR 999. 96 999. 96
3) WKmMME AT | 119, 241, 712. 46 118,901, 896. 71
T bRAY 9, 044, 288. 06 6, 528, 052. 86
KM A e R 1, 499, 976. 00 1, 199, 952. 00
AT AL 103, 647, 005. 19 101, 395, 054. 07
At 5, 050, 443. 21 9,419, 837. 74
L FIEAR 359, 000. 04

A RS AT 6, 950, 250. 16 TG,

(2) FFRIUH

A0
W B W% AR I IR
WAL | B TR

R RS 215,940.00 | 150, 690. 00 2, 600. 00 201, 800. 00 162, 230. 00

AN 215, 940. 00 150, 690. 00 2, 600. 00 201, 800. 00 162, 230. 00

(3) HAth i ]

WK, CHKINML 3, 666, 786. 53 JGIITCIE % HI T 45

1. KINFrMEZ

(1) Hi4n i

WH Wi wmgm | A | S0 ks
FENJE 58 %P4k | 12, 216, 959. 60 | 1, 267, 346. 00 | 2, 422, 466. 74 11, 061, 838. 86
W 2% L 2 2 34, 375. 02 24, 999. 96 9, 375. 06
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101, 650. 01

21, 399. 96

80, 250. 05

WA
I
=

it

12, 352, 984. 63

1, 267, 346. 00

2, 468, 866. 66

11, 151, 463. 97

(2) HAhiin]

UM AETE VR IE 500 A | FHLR JE 5T v s b 314 PR D24 | I 24878 F s /E =2
FHHATEAE, AT BE P 13, 039, 877. 27, MK 2009 427 H 31 H % 2017 47 H 30 H,

IR G 301 R 0 BRIEAT A o

12, BBIEFTAF BT
(1) BB AE T 75 B 5 7

moH JHAR %L S5
- AR SLIAE 19, 310, 532. 70 15, 456, 223. 37
IS IAT DI - A D 1A £ 5, 634, 798. 10 5, 134, 735. 60
Hopt i s 7 foi- N AL 45 B 4k 2, 552, 455. 88 2, 386, 747. 51
HoAb AR 2 A7 o -BUR AR Bl 1, 044, 120. 00 1, 081, 410. 00
AEDRARIE AR 250, 435. 49
vt ffot 29, 518. 94
oA 626, 273. 94
JAS BT 357 T 528, 470. 37
& i 28,821, 861. 11 25, 213, 860. 79
(2) AR IEFTAHBLTE ™ (1 4h
moH JHAR %L LEETIEA
CIE i S(IFE 49, 209, 468. 75 30, 183, 656. 54
IS IR I 1, 274, 390. 76 458, 470. 71
U A ORI R HE 2 4,555, 989. 16 4, 296, 263. 05
DiAr DRk e 388, 536. 16 117, 576. 99
N 55, 428, 384. 83 35, 055, 967. 29
(3) AW NI L FIT AR T ™ (1) A] HAHT 5 Bk T~ LA 47 B2 3110
AER AN IR % LHEIIEAG T
2013 4f 192, 956. 45
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2014 4f 9, 141, 776. 90 9,141, 776. 90
2015 4F 20, 848, 923. 19 20, 848, 923. 19
2016 4F 19, 218, 768. 66

N 49, 209, 468. 75 30, 183, 656. 54

(4) AIHRINZE 20 H Wigh

moH & H
IS K — A T 5 22,539, 512. 36

PR SEHANE 77, 829, 939. 05
HoAb i s 7 i - N AT 4 5 4k 10, 209, 823. 53
LA AR B 5 53 -BUR #M 4, 176, 480. 00
A DRARIE AR 1,001, 741. 95
vt ffot 118, 075. 74

N3 115, 875, 572. 63

13, BE 7 el AE R W] 4
- , EN Y y

o H LEETIEA ARSI P P JHAR %L
Ik 25,293, 676. 14 | 3, 820, 297. 55 744, 081. 41 | 28, 369, 892. 28
Fr IR e 117,576.99 | 270, 959. 17 388, 536. 16

S 25,411, 253. 13 | 4, 091, 256. 72 744, 081. 41 | 28, 758, 428. 44

14, FEHIEK

o H AR %L LEETIEA
JAE 60, 000, 000. 00 10, 000, 000. 00
15 FAE K 20, 000, 000. 00
FRAPAE K 20, 000, 000. 00
TRUEAE K 375, 000, 000. 00

&k 80, 000, 000. 00 405, 000, 000. 00

15, NAY ZE S
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K WIAR%L LETIE
[Nz TR 46, 953, 845. 70 28, 252, 588. 75
BRAT A IS 82, 200, 000. 00 74, 900, 000. 00
& i 129, 153, 845. 70 103, 152, 588. 75

N VHUITRPRE R e A0 129, 153, 845. 70 Jt.

16. bk

(1) W40

moH A% LIEIIEA
14EBLY 336, 288, 734. 46 339, 945, 774. 61
1-2 4F 25, 637, 391. 38 5,621, 501. 79
2-3 4F 579, 338. 77 390, 528. 31
3L R 522, 820. 84 138, 831. 27

i 363, 028, 285. 45 346, 096, 635. 98

(2) TNATFFA 2T 5%LL L (55 5%) RIABUB Ay AR A S AN HAB S IB5 K I Do

17. TR

(1) W4t

o H WIRE LRI
14EBLA 74,618, 072. 55 106, 875, 539. 17
1-2 4F 1,978, 474. 55 995, 023. 08
2-3 4F 437, 142. 61 204, 151. 24
3L L 53, 660. 51

a i 77, 087, 350. 22 108, 074, 713. 49

(2) TeTBFA a7 5%LAE (55 5%) AR A FRIBEAR A A SR IR 7 IR L o

18. WA T 357
(1) BgutE o
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o H

W%

A1 I

Ay

WIAREL

Lt e, EEMG RN

40, 181, 200. 57

378, 356, 892. 18

360, 616, 404. 31

57,921, 688. 44

AT ARA 3

25,729, 107. 66

25,729, 107. 66

Fhos PRI 199, 323.01 | 52,268,927.20 | 52,256, 544. 45 211, 705. 76

ENIN A 36,116.90 | 17,237,501.58 | 17,247, 136.98 26, 481. 50

FEIRAE A 1,988,041.01 | 1,988, 041.01

oAt 190, 178.48 |  7,668,448.19 | 7,483, 331. 41 375, 295. 26
& i 40, 606, 818. 96 | 483, 248, 917. 82 | 465, 320, 565. 82 | 58, 535, 170. 96

LA A K b T 22 BRI T 0 20 S 4N 375, 295. 26 JT.

(2) NUATHR LS v AT (] i 4 22 HE
WIARNAT 2011 5 12 H T ST 2012 45 1 HRMGEEE, 2011 SEEFELR 2T 2012 4F 4

HBIRIEE -

19. NASHLZR

Tt H JHAR %L LEETIEA
LR 28, 490, 724. 79 46, 237, 304. 65
BB 121, 692. 16 145, 629. 69
TR STANE ) 4,614, 962. 49 10, 795, 934. 68
oR|AZIE S 46, 815, 834. 77 76, 998, 623. 53
AL NPT SAL 922, 664. 26 1, 167, 053. 25
ENAER 1,039, 642. 17 758, 061. 78
e 2, 180, 607. 90 909, 851. 86
- A HI A 2, 347, 636. 54 310, 085. 56
HA b 1,937, 205. 58 4, 500, 490. 23
Hi 77 A B 1, 300, 170. 72 1,736, 315. 12
IR L T8 45 1,481, 657. 83 1, 254, 773. 24
ot 3, 383. 76 1,774.65

A ik 91, 256, 182. 97 144, 815, 898. 24
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20, NASFE

moH A% LURIE G
A AR 438, 395. 66

ik 438, 395. 66

21, FAB ALK

(1) Wiantd

moH AR LRI
PG PRAIE 42 22, 320, 735. 45 16, 536, 898. 21
VA B 14, 641, 342. 17 18, 279, 787. 03
oAt 2, 181, 004. 24 9, 190, 483. 36

a i 39, 143, 081. 86 44, 007, 168. 60

(2) TERAS R 22 7] 5%EAE (55 5%) AR A IRIBEAR A7 A A SIS L o

22. —HENRIIKARRS)
(1) W4

ot

i H AR EL EEEOIEA
—E N BHAR KK 93, 010, 000. 00 47, 210, 000. 00
& it 93, 010, 000. 00 47, 210, 000. 00

(2) —HE NI KA
D BHANE O

ES

K

o H WIARE W%
HEAfE K 78, 862, 000. 00 35, 000, 000. 00
TRUEAE K 14, 148, 000. 00 12, 210, 000. 00

Nt 93, 010, 000. 00 47, 210, 000. 00
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	重  要  提  示
	1、本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。
	2、本年度报告经公司第四届董事会第二十八次会议审议通过。所有董事均出席会议。没有董事、监事、高级管理人员对本报告内容的真实性、准确性、完整性无法保证或存在异议。
	3、公司年度财务报告已经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计并被出具了标准无保留意见的审计报告。
	第一节 公司基本情况简介
	公司基本情况
	公司名称
	公司英文名称：Zhejiang Beingmate Scientific-Industrial- Trade Share Co., Ltd.
	（二）公司法定代表人：朱德宇
	（三）公司董事会秘书、证券事务代表

	一、主要会计数据
	3.2 主要财务指标
	3.3 非经常性损益项目
	（二） 限售股份变动情况表
	三、证券发行与上市情况
	（一）前三年历次证券发行情况

	三、股东和实际控制人情况
	（一）股东数量和持股情况
	截止至2011年12月31日，公司股东总数、前10名股东及前10名无限售条件股东持股情况如下：
	（二）控股股东及实际控制人情况介绍
	1、控股股东情况介绍

	（二）在股东单位任职情况
	（三）在其他单位任职情况
	三、董事、监事、高级管理人员报酬情况
	四、公司董事、监事、高级管理人员变动情况
	五、公司员工情况
	截至2011年12月31日，公司在职员工总数为7244人，无需要承担费用的退休人员。
	（一）专业结构
	一、公司治理的情况
	业务方面：公司具有独立完整的业务及自主经营能力, 完全独立于控股股东；
	人员方面：公司在劳动人事及工资管理等方面独立于控股股东，公司设立专门的部门负责公司的劳动人事及工资管理工作；公司总经理及其他高级管理人员均在本公司领取薪酬，未在其他单位担任除董事以外的其他职务；
	资产方面：公司拥有独立的销售系统、采购系统、配套设施，独立拥有商标、非专利技术等无形资产；
	机构方面：公司与控股股东及其控制的其他机构分开，独立运作；
	财务方面：公司设立财务部门，配备专业财务人员，具有规范、独立的财务运作体系，建立了独立的会计核算体系和财务管理制度，并在银行独立开户。
	五、公司高级管理人员的考评及激励机制
	公司建立了公正、合理、有效的董事、监事和高级管理人员绩效考核评价体系，将公司年度经营目标分解落实，明确责任，量化考核，根据高级管理人员的绩效进行考核及实施对应的奖惩。
	第六节 内部控制
	一、公司内部控制制度的建立健全情况
	公司为规范管理，避免各种风险造成的损害，保证公司持续健康发展和股东利益的最大化，依据《公司法》、《证券法》、《企业内部控制基本规范》、深圳证券交易所《中小企业板上市公司规范运作指引》等规范性文件要求及公司自身经营特点，不断完善公司法人治理结构，修订补充内部控制制度，规范公司与控股股东之间的关系，加强对关联交易、对外担保、重大投资活动的管控，保障了公司内部控制管理的有效执行。 董事会审计委员会对公司内部控制进行了认真自查和分析认为：截至2011年12月31日公司已建立了一系列内部控制管理制度...
	二、公司内部控制框架
	1.控制环境
	公司的控制环境反映了治理层和管理层对于控制的重要性的态度，控制环境的好坏直接决定着内部控制制度能否顺利实施及实施的效果。公司本着规范运作的基本理念，积极努力地营造良好的控制环境，主要体现在以下几个方面：
	(1)对诚信和道德价值观念的沟通与落实
	诚信和道德价值观念是控制环境的重要组成部分，影响到公司重要业务流程的设计和运行。公司一贯重视这方面氛围的营造和保持，建立了《员工行为守则》、《员工违纪惩处管理条例》等一系列的内部规范，同时将员工行为纳入到公司全员绩效考核当中，确保相关内部规范得到有效地落实。
	(2)对胜任能力的重视
	公司管理层高度重视各工作岗位所需用途的能力水平的设定，以及对达到该水平所必需的知识和能力的要求。公司2010年度即已完成了全公司范围内各工作岗位的梳理工作，并制定了相应的《岗位说明书》。公司还根据实际工作的需要，针对不同岗位展开多种形式的后期培训教育及职业辅导，以使员工们能持续胜任其所处的工作岗位。
	(3)治理层的参与程序
	治理层的职责在公司的章程和政策中已经予以明确规定。治理层通过其自身的活动并在审计委员会的支持下，监督公司会计政策以及内部、外部的审计工作和结果。治理层的职责还包括了监督用于复核内部控制有效性的政策和程序设计是否合理，执行是否有效。
	(4)管理层的理念和经营风格
	公司由管理层负责企业的运作以及经营策略和程序的制定、执行与监督。董事会和审计委员会对其实施有效地监督。管理层对内部控制包括信息技术控制、信息管理人员以及财会人员都给予了高度重视，对收到的有关内部控制弱点及违规事件报告都及时作出了适当处理。
	(5)组织结构
	公司已按照《公司法》、中国证监会有关法规的要求建立了股东大会、董事会、监事会以及董事会领导下的管理层，分别履行决策、管理与监督职能。并在董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬和考核委员会等机构，为公司决策提供意见。同时，公司按照证监会相关规定，切实做到与控股股东的“五独立”。公司为有效地计划、协调和控制经营活动，已合理地确定了总部及下属单位的组织形式和性质，比较科学地划分了每个单位内部的责任权限，形成相互制衡机制。
	(6)职权与责任的分配
	公司采用向个人分配控制职责的方法，建立了一整套执行特定职能的授权机制，并确保每个人都清楚地了解报告关系和责任。为对授权使用情况进行有效控制及对公司的活动实行监督，公司逐步建立了预算控制制度，能较及时地按照实际情况的变化修改会计系统的控制政策。财务部门通过各种措施较合理地保证业务活动按照适当的授权进行，较合理地保证交易和事项能以正确的金额，在恰当的会计期间，较及时地记录于适当的账户，使财务报表的编制符合会计准则的相关要求。
	(7)人力资源政策与实务
	公司已建立和实施了较科学的聘用、培训、轮岗、考核、奖惩、晋升和淘汰等人事管理制度，并聘用了适当的人员，使其能完成所分配的任务。
	2.风险评估过程
	公司制定了长远的整体目标，并辅以具体策略和业务流程层面的计划将企业经营目标明确地传达到每一位员工。公司建立了有效的风险评估过程，由适当级别的管理人员参与风险分析工作，以识别和应对公司可能遇到的包括经营风险、环境风险、财务风险等重大且普遍影响的变化。
	3.信息系统与沟通
	公司为向管理层及时有效地提供业绩报告建立了完善的信息系统，信息系统人员（包括财务人员）恪尽职守、勤勉工作，能够有效地履行赋予的职责。公司管理层也提供了适当的人力、财力以保障整个信息系统的正常、有效运行。公司建立了完善的内部信息传递和沟通渠道，包括治理层与管理层的沟通、经营目标的下达、主要业务流程信息的传递等，内部沟通的充分性使员工能够有效地履行其职责。同时，公司建立了与客户、供应商、监管机构和其他外部人士的有效沟通，使管理层面对各种变化能够及时采取适当的行动。
	4.控制活动
	公司对主要经营活动都建立了必要的控制政策和程序。管理层对预算、利润和其他经营业绩都有清晰的目标，公司内部对这些目标都有清晰的记录和沟通，并且积极地对其加以监控。
	为合理保证各项目标的实现，公司建立了相关的控制程序，主要包括：交易授权控制、职责分工控制、凭证与记录控制、资产接触与记录使用控制、独立稽查控制、电子信息系统控制等。
	(1)交易授权控制：明确了授权批准的范围、权限、程序、责任等相关内容，公司内部的各级管理层必须在授权范围内行使相应的职权，经办人员也必须在授权范围内办理经济业务。公司在交易授权上区分交易的不同性质采用两种层次的授权，即一般授权和特别授权。对一般性交易（如购销业务、费用报销）采用各职能部门和分管领导审批制度；对非常规性交易（如收购、兼并、投资、发行股票）执行董事会或股东大会审批制度。
	(2)职责分工控制：合理设置分工，科学划分职责权限，贯彻不相容职务相分离及每一个人的工作能自动检查另一个人或更多人工作的原则，形成相互制衡机制。不相容的职务主要包括：授权批准与业务经办、业务经办与会计记录、会计记录与财产保管、业务经办与业务稽核、授权批准与监督检查等。
	(3)凭证与记录控制：合理制定了凭证流转程序，经办人员在执行交易时能及时编制有关凭证，编妥的凭证及时送交会计部门以便记录，已登账凭证依序归档。各种交易必须作相关记录，并且将记录同相应的分录独立比较。
	(4)资产接触与记录使用控制：公司严格限制未经授权的人员对财产的直接接触，采取定期盘点、财产记录、账实核对、财产保险等措施，以使各种财产安全完整。
	(5)独立稽查控制：公司设置专门的内审机构，对物资采购、费用核销、付款、工资管理、信用政策执行、价格体系维护以及货币资金、有价证券、凭证和账簿记录、账实相符的真实性、准确性和手续的完备程度进行审查。
	(6)电子信息系统控制：公司已建立了较为完善的电子信息管理系统，用于公司内、外部信息的采集，作为管理当局进行决策的依据。同时，制定了较为严格的计算机信息控制制度，以规范数据信息传递，确保数据安全。在公司管理层的领导下，通过对以ERP为主的大信息平台的持续优化，推动公司信息系统逐渐由管理型向决策型升级。
	5.对控制的监督
	公司定期对各项内部控制进行评价，通过建立各种机制使相关人员在履行正常岗位职责时，就能够在一定程度上获得内部控制有效运行的证据；另一方面通过外部沟通来证实内部产生的信息或者指出存在的问题。公司管理层高度重视各职能部门和监管机构的报告及建议，并采取各种措施及时纠正控制运行中产生的偏差。
	监事会、董事会审计委员会、审计部是公司内控检查监督的主要机构。报告期内各部门积极履行职责，会同独立董事对公司定期报告编制、对外投资、关联交易、关联方占用资金以及信息披露等事项进行核查并发表意见，公司审计部按照监管部门要求通过会计基础规范审计和重大事项专项审计等方式对公司及子公司的内部控制情况进行监督检查，通过对公司募集资金运用的跟踪、专用账户的抽查等方式及时了解募集资金的使用与存放情况，具体内控执行情况见下表：
	二、董事会日常工作情况
	（一）董事会会议召开情况。
	报告期内，公司董事会共召集会议十三次，具体情况如下：
	13、公司于2011年12月30日召开了第四届董事会2011年第一次临时会议，审议并通过了《关于召开公司2012年第一次临时股东大会的议案》。
	（二）董事会对股东大会决议的执行情况
	（三）董事会专门委员会的履职情况
	1、董事会审计委员会履职情况
	（1）董事会审计委员会会议情况
	（2）审计委员会开展年报工作的情况
	1）2012年1月上旬，审计委员会委员成员与公司财务部门、审计部门以及天健会计师事务所（特殊普通合伙）年审注册会计师就2011年年度报告审计工作的时间安排进行讨论，根据公司前期与会计师事务所初步沟通的情况，结合公司和会计师事务所实际工作情况制定了详细的年报审计工作计划。
	2）对公司财务报告的两次审计意见

	第九节 监事会报告
	2011年度，公司监事会全体成员依照《公司法》、《公司章程》和有关法律法规的规定和要求，遵守诚信原则，认真履行各项监事会的职权和义务，切实维护了公司及股东的正当权益。
	一、监事会会议情况
	1、2011年4月23日，召开公司第四届监事会第四次会议，会议审议通过《公司2011年第一季度报告的议案》。
	2、2011年5月27日，召开公司第四届监事会第五次会议，会议审议通过《关于使用超募资金归还银行贷款的议案》、《关于使用募集资金永久补充流动资金的议案》。
	3、2011年6月9日，召开公司第四届监事会第六次会议，会议审议通过《公司2010年度监事会工作报告》、《公司2010年度财务决算报告》。
	4、2011年7月5日，召开公司第四届监事会第七次会议，会议审议通过《关于公司监事会成员变更的议案》。
	5、2011年8月16日，召开公司第四届监事会第八次会议，会议审议通过《关于公司2011年半年度报告的议案》。
	6、2011年8月31日，召开公司第四届监事会第九次会议，会议审议通过《关于加强上市公司治理专项活动的整改报告》。
	7、2011年10月25日，召开公司第四届监事会第十次会议，会议审议通过《公司2011年第三季度报告的议案》。
	8、2011年10月26日，召开公司第四届监事会第十一次会议，会议审议通过《关于前期会计差错更正及追溯调整的议案》。

	三、建立和实施内幕信息知情人管理制度的情况
	公司能够按照《浙江贝因美科工贸股份有限公司内幕信息知情人登记管理制度》的要求做好内幕信息管理和登记工作，切实防范内幕信息知情人员滥用知情权，泄漏内幕信息，进行内幕交易等违规行为的发生，保护了广大投资者的合法权益。 报告期内，未发现相关人员利用内幕信息从事内幕交易的事项。
	第十节 重要事项
	一、报告期内，公司无重大诉讼、仲裁事项。
	二、报告期内，公司与关联方不存在担保情况，公司与控股股东及其他关联方之间不存在违规占用资金的情况。
	三、报告期内，公司未发生破产重整等相关事项。
	四、报告期内，公司未有股权投资情况。
	五、报告期内，公司未发生出售资产事项。
	六、报告期内，公司未实施股权激励计划。
	七、报告期内关联交易事项
	（一）公司控股股东贝因美集团控制的企业
	（二）报告期内，公司日常经营相关的关联交易。
	（三）报告期内，公司无与关联方共同对外投资发生的关联交易事项。
	（四）报告期内，公司关联方债权债务往来事项。
	八、报告期内，股东承诺事项履行情况
	（一）避免同业竞争承诺
	2、为避免同业竞争，实际控制人谢宏先生出具了《避免同业竞争承诺函》，承诺：①谢宏将不会在中国境内的任何地方，单独或与他人，以任何形式直接或间接从事任何与贝因美股份或其控股子公司目前和将来进行的主营业务构成竞争或可能构成竞争的业务或活动，将不直接或间接拥有与贝因美股份或其控股子公司存在同业竞争关系的任何企业或其他形式经济组织的股权，或以其它方式控制该企业或其他形式经济组织（贝因美股份或其控股子公司除外）；②如果贝因美股份及其控股子公司未来的业务与谢宏直接或间接控制的企业或其他形式经济组织（贝...
	3、公司其他股东承诺：自公司股票上市之日起12个月内，不转让本人/本公司/本企业持有的公司公开发行股票前已发行的股份。
	承诺期限届满后，上述股份可以上市流通和转让。
	九、聘任、解聘会计师事务所情况
	经2010年度股东大会批准，公司决定继续聘请天健会计师事务所(特殊普通合伙)为公司审计机构。2011年度，公司的审计费用为80万元。公司拟继续聘请天健会计师事务所(特殊普通合伙)为公司2012年度审计机构。
	截止2011年12月31日，该所为本公司提供审计服务10年。
	本报告期内，公司在中国证监会指定信息披露媒体《证券时报》、《上海证券报》和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）刊登了以下公告：
	第十一节 财务报告
	资产负债表
	利润表
	现金流量表
	合并所有者权益变动表
	母公司所有者权益变动表

	一、公司基本情况
	二、公司主要会计政策、会计估计和前期差错
	三、税项
	四、企业合并及合并财务报表
	五、合并财务报表项目注释
	(一) 合并资产负债表项目注释
	1. 货币资金
	2. 应收票据
	3. 应收账款
	4. 预付款项
	5. 应收利息
	6. 其他应收款
	7. 存货
	8. 固定资产
	9. 在建工程
	10. 无形资产
	11. 长期待摊费用


	杭州生活馆北京分公司租用北京大万福腾物业管理有限责任公司的经营用房作为卖场并进行装修，支付装修费13,039,877.27，租赁期为2009年7月31日至2017年7月30日，以租赁期限为限进行摊销。
	12. 递延所得税资产
	13. 资产减值准备明细
	14. 短期借款
	15. 应付票据
	16. 应付账款
	17. 预收款项
	18. 应付职工薪酬
	19. 应交税费
	20. 应付利息
	21. 其他应付款
	22. 一年内到期的非流动负债
	23. 其他流动负债
	24. 长期借款
	25. 长期应付款
	26. 预计负债
	27. 其他非流动负债
	28. 股本
	29. 资本公积
	30. 盈余公积
	31. 未分配利润
	(二) 合并利润表项目注释
	1. 营业收入/营业成本
	2. 营业税金及附加
	3. 销售费用
	4. 管理费用
	5. 财务费用
	6. 资产减值损失
	7. 营业外收入
	9. 所得税费用
	10. 基本每股收益和稀释每股收益的计算过程

	(三) 合并现金流量表项目注释
	1．收到其他与经营活动有关的现金
	2．支付其他与经营活动有关的现金
	3．收到其他与筹资活动有关的现金
	4．支付其他与筹资活动有关的现金
	5. 现金流量表补充资料


	六、关联方及关联交易
	七、或有事项
	八、承诺事项
	九、资产负债表日后事项
	十、其他重要事项
	十一、母公司财务报表项目注释
	第十二节 备查文件
	（一）载有公司负责人、主管会计工作负责人及会计机构负责人签名并盖章的财务报表。
	（二）载有会计师事务所盖章，中国注册会计师签名并盖章的审计报告原件。
	（三）报告期内在中国证监会指定报纸上公开披露过的所有公司文件的正本及公告的原稿。
	（四）载有公司董事长签名的公司2011年年度报告文本。
	（五）以上备查文件的备置地点：公司董事会办公室。

