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深圳市振业（集团）股份有限公司 

董事、监事、高级管理人员薪酬管理办法 

（2012 年修订） 

     

    一、总则 

为了实现公司发展战略目标，保证公司持续发展的内在动力，

明确公司价值分配导向，建立具有竞争优势的薪酬体制，根据《公

司法》及国家其他有关法律法规，以及公司章程的有关规定，制定

本办法。 

二、董事、监事、高级管理人员构成 

（一）独立董事。 

（二）外部非独立董事及外部监事。 

（三）监事会主席、财务总监。 

（四）在公司内部担任有其他职务的内部董事、监事（包括董

事长，下同）。 

（五）公司高级管理人员。 

三、薪酬标准 

以上人员的薪酬标准如下： 

（一）独立董事、外部非独立董事及外部监事 

独立董事年度报酬为 10万元/年（税前），按月支付。 

独立董事、外部非独立董事及外部监事出（列）席董事会和董
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事会专门委员会现场会议的，每人每次发放履职报酬人民币 1800元

（税后）。 

（二）监事会主席、财务总监 

薪酬标准为监事会主席 36万元/年，财务总监 30万元/年。 

（三）在公司内部担任有其他职务的董事、监事以及高级管理

人员 

薪酬由职位薪酬、奖励薪酬、补贴及福利构成，即薪酬＝职位薪

酬＋奖励薪酬＋补贴及福利。 

1、职位薪酬 

按照在公司内部担任的其他职务，根据《薪酬管理制度》确定

其职等及职位薪酬标准。具体见《职位薪酬与奖励薪酬系数表》（附

件 1）。 

2、奖励薪酬 

奖励薪酬根据公司效益、个人绩效发放。 

年度奖励薪酬＝集团董事长奖励薪酬×个人奖励薪酬系数×个

人考核系数 

其中：董事长奖励薪酬＝董事长效绩年薪＋董事长奖励年薪。

董事长效绩年薪、奖励年薪根据《深圳市属国有企业负责人经营业

绩考核暂行规定》由有权审批单位核定。 

个人奖励薪酬系数标准根据公司《薪酬管理制度》确定，具体



 3 

见《职位薪酬与奖励薪酬系数表》（附件一）。 

个人考核系数＝个人考核得分÷100。个人考核得分根据集团绩

效考核办法考核后得出。 

3、其它薪酬 

其它薪酬包括降温费、过节费及其他福利，具体标准见《补贴

及福利标准》（附件二）；并按照职位所对应职等的标准缴交各类保

险。 

四、其他 

（一）以上人员依法交纳的个人收入所得税，由公司在发放薪

酬时代扣代缴。 

（二）公司根据本企业的经济效益变化、政府的有关规定以及

市场水平，可依程序对薪酬标准进行相应的调整。 

（三）股东大会授权董事会负责高级管理人员的薪酬调整事宜。 

五、附则 

本办法由公司董事会负责解释。 

本办法经公司股东大会批准后执行。 

附件一：《职位薪酬与奖励薪酬系数表》 

附件二：《补贴及福利标准》 
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附件一： 

职位薪酬与奖励薪酬系数表 

                            单位：元 

职等 
月职位薪酬 年职位薪酬 奖励薪酬系数 

一档  二档 一档  二档 一档  二档 

13 

(部门正职一) 
12,250 13,650 147,000 163,800 0.330 0.367 

14 

(部门正职二) 
13,100 14,550 157,200 174,600 0.352 0.392 

15 

(部门正职三) 
13,900 15,400 166,800 184,800 0.374 0.415 

16 

（公司副职） 
17,450 18,000 209,400 216,000 0.680 0.700 

17 

（总裁） 
19,000 20,000 228,000 240,000 0.850 0.950 

18 

（董事长） 
 20,000   240,000   1.000 

注： 

1、按照在公司内部担任的其他职务，根据《薪酬管理制度》确

定职等及职位薪酬标准。 

2、在公司内部担任的其他职务在试用期内或任职 1年以内的，

套一档，试用期满且任职满 1年的，套二档。 
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附件二： 

补贴及福利标准 

在公司内部有其他职务的董事、监事及高级管理人员，发放补

贴及福利，标准如下： 

一、过节费 

序号 节日名称 标准（元） 

1 元旦 1000 

2 春节 1000 

3 五.一 1000 

4 五.二五 1000 

5 国庆节 1000 

合 计 合  计 5000 

另：在“三〃八”向女员工、“六〃一”向子女未满 14周岁的员工、 “八〃一”

向转业退伍军人分别发放过节费 300元。 

 

二、降温费 

降温费每年 3～11月发放，标准为 300元/月。 

 

三、计划生育补贴 

按政府相关规定执行。 

 


