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第一部分  2011年预算执行情况回顾 

一、经营目标完成情况 

1、财务目标完成情况 

指标名称 单位 
２０11年预算 ２０11年实际 

数额 增长% 数额 完成率 

营业收入 万元 30624 31% 

        

22,823  75% 

其中：主营业务收入 万元 29424 35% 20,310 69% 

      其他业务收入 万元 1200 -22% 2,513 209% 

净利润 万元 3728 10% 

         

1,897  51% 

 

2、主要营销目标完成情况 

指标名称 单位 
２０11年预算 ２０11年实际 

指标 增长% 指标 完成率 

温控（直接销售） 万套  2150 30%    1,736  81% 

水杯 万只  430 25%       279  65% 

极速开水机 万台 1.6 24% 0.5  33% 

咖啡机 万只  2   0.13 6% 

 

 

3、部门和人员定编目标完成情况 

分类 
2011年预算 2011年实际 

人数 增长 人数 完成率 

总计 1281 22% 1049 82% 

其中 
管理和二线 346 24% 323 93% 

一线 935 21% 726 78% 

说明：2011 年实际人数对应是年平均人数。 

 

4、人工成本目标完成情况  

1）总成本（工资奖金） 
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分类 
２０１1年预

算（万元） 

2011 年实际 

总额       

（万元） 
完成率 

总计 3946 3,488 88.39% 

其中 
管理和二线 1808 1596 88.27% 

一线 2138 1892 88.49% 

 

 

2）平均人工成本水平（平均工资奖金） 

 

 

 

 

分类 

２０１1年预

算(元／人) 

2011 年实际 

元／人 完成率 

总计 2580     2771 107% 

其中 
管理和二线 4393 4118 94% 

一线 1959 2172 111% 

 

 

5、研发目标完成情况 

序号 项目 单位 2010年 
2011 年 

预算 实际 完成率 

一 新产品开发项目 款 12 22 22 100% 

二 产品改型项目 款 7 8 7 88% 

三 上年延续项目 款 3 2 1 50% 

 

 

6、固定资产投资目标完成情况 

№ 项目 2010投资金额 

2011年 

预算投资金额  

（万元） 

实际投资金

额  （万元） 
完成率 

一 投资合计 
5598 8588 5995 70% 

二 园区 4511 6616 4870 74% 

三 厂房扩建   350 0 0% 

四 设备模具投资和大修 1087 1622 1125 69% 
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二、预算执行情况简析 

（一）经营预算执行情况 

1、经营收入 

指标名称 单位 
２０11年预算 ２０11年实际 

指标 增长% 指标 完成率 

销售收入（直接销售） 万元 30,624 31% 22,823 75% 

其中:  温控 万元 11,546 31% 9,560 83% 

       水杯 万元 16,598 31% 10,750 65% 

      极速开水机 万元 480 52% 176 37% 

      咖啡机 万元 800 15900% 37 5% 

       其他 万元 1200 -22% 2,299 192% 

 

2、经营毛利 

指标名称 单位 
２０11年预算 ２０11年实际 

指标 增长% 指标 完成率 

经营毛利 万元 7506 15% 

 

4,486.28  60% 

 

 

3、经营毛利率 

指标名称 单位 
２０11年预算 ２０11年实际 

指标 增长% 指标 完成率 

经营业务毛利率 ％ 25% -12% 20% 80% 
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（二）财务预算完成情况简析 

1、损益表预算完成情况 

 

 

项     目 单位 2011年预算 
2011 年实际 

指标 完成率 

一、营业收入 万元 30624         22,823  75% 

二、营业毛利 万元 7506          4,486  60% 

三、期间费用 万元 3670          2,687  73% 

其中：销售费用 万元 800            518  65% 

   管理费用 万元 3100          2,560  83% 

   财务费用 万元 -300           -423  141% 

     资产减值损失 万元 70             32  46% 

四：营业外收入 万元 580            500  86% 

五：营业外支出 万元 30             46  154% 

六、利润总额 万元 4386 2253  51% 

减：所得税费用 万元 658            356  54% 

七、净利润 万元 3728          1,897  51% 

 

 

2、损益项目增减对利润的影响情况 

序号 项     目 单位 
与预算比 

增减利润因素 

  净利润减少 万元  -1,831  

1 营业毛利减少 万元  -3,020  

2 期间费用及资产减值损失减少 万元     983  

3 营业外收入减少 万元     -80  

4 营业外支出增加 万元     -16  

5 所得税减少 万元     302  

 

3、费用预算完成情况 

序号 费用类别 单位 2011年预算 2011年实际 完成率 

   5470      4,556  83% 

1 管理费用 万元 3100 2560  83% 

2 销售费用 万元 800 518  65% 
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3 制造费用 万元 1800 1869  104% 

4 财务费用 万元 -300 -423  141% 

4 资产减值损失 万元 70 32  46% 

二 期间费用 万元 3670 2687  73% 

 

说明：管理费用、销售费用低于 2011年度预算，在销售收入完成预算 75%的前提下，公司

严格控制费用支出，该两项费用控制基本合理。 

财务费用完成预算 141%主要是由于募集资金使用低于预期，国家提高定期存款利率。 

制造费用完成超预算主要是由于新产品开发模具投入，人工工资增加及外租厂房租

金及装修费增加。 

4、产值费用率预算完成情况 

费用类别 
2011年预算              2011 年实际               

指标 产值费用率  指标  产值费用率 

产值(08价） 32521   23259   

可比费用合计（不含研发材料） 5,369 17% 4,582 20% 

人工相关费用 2,021 6% 1,915 8% 

行政类费用 697 2% 597 3% 

生产类费用 906 3% 815 4% 

销售类费用 539 2% 305 1% 

研发专利类费用 146 0% 74 0% 

折旧、税金、摊销类费用 1060 3% 876 4% 

 

 

说明：本年度产值费用率水平高于预算水平，主要是由于本年人工工资水平提高、生产类

及折旧、税金分摊类费用提升导致。 

5、资产管理指标预算完成情况 

 

指标名称 单位 ２０11年预算 

２０11年实际 

金额 完成率 

总资产 万元 50,884 46,927 92% 

总负债 万元 5,110 2,984 58% 

净资产 万元 45,774 43,943 96% 

资产负债率 ％ 10% 6% 64% 

存货周转天数 天 51 79.22 155% 

应收账款周转天数 天 58 66.73 115% 
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说明：本年度总负债较预算出现较大幅度下降主要原因是公司应付账款规模保持稳定，公

司流动资金满足生产需要，无需银行借款。 

本年度存货周转天数指标大幅提高主要原因是因是 2011 年上半年公司按照预计销

售计划进行大量备货，但由于市场需求不旺，竞争激烈，存货规模在年度中一直居高不下。

公司在 2011年下半年及 2012 年年度将重点控制存货规模，提升公司存货周转指标。 

6、资产预算完成情况 

项     目 
2011年 

预算 

2011-12-31 

实际 

与预算比 

增加 

完成 

率 

货币资金 19,915 19,805 -110 99% 

应收票据 300 2,400 2,100 800% 

应收账款 6000 4,355 -1,645 73% 

预付款项 6776 431 -6,345 6% 

应收利息 0 168 168   

其他应收款 446 210 -236 47% 

存货 4,710 3,992 -718 85% 

流动资产合计 38,147 31,362 -6,785 82% 

长期股权投资         

固定资产 4951 4,232 -719 85% 

在建工程 2,046 5,085 3,039 249% 

无形资产 5080 5,324 244 105% 

长期待摊费用 600 864 264 144% 

递延所得税资产 60 60  0 100% 

非流动资产合计 12,737 15,565 2,828 122% 

资产总计 50,884 46,927 -3,957 92% 

 

 

7、负债预算完成情况 

项     目 
2011-12-31 

预算 

2011-12-31实

际 

与预算 

比增加 
完成率 

短期借款         

应付票据 750 0 -750 0 

应付账款 3,000 2,071 -929 69.0% 

预收款项 500 282.74 -217 56.5% 

应付职工薪酬 600 435.54 -164 0.73 

应交税费 150 69.40 -81 46.3% 

应付股利 - 0   

其他应付款 110 125.11 15 114% 

流动负债合计 5,110 2,984 -2,126 58.4% 
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非流动负债合计     

负债合计 5,110 2,984 -2,126 58.4% 

 

8、股东权益预算完成情况 

项     目 
2011-12-31预

算 

2011-12-31

实际 
与预算比增加 完成率 

股本 8,000 16,000 8,000 200.0% 

资本公积 30,195 22,195 -8,000 73.5% 

盈余公积 700 925.12 225 132.2% 

未分配利润 6,353 4,518 -1,835 71.1% 

少数股东权益 526 304.79 -221 57.9% 

股东权益合计 45,774 43,943 -1,831 96.0% 

 

 

说明：股本增加，资本公积减少主要是由于公司股东会决定以公积金转增股本，10转增 10。 

9、现金流量预算完成情况 

项目 单位 
2011 年预

算 
2011年实际 

与预算比

增加 
完成率 

期初现金 万元 27,053 27,053 - - 

其中：资产负债表余额 万元 27,205 27,205 0 - 

保证金 万元 153 153 0 - 

经营性现金流量 万元 3,000 299 -2,701 10% 

投资性现金流量 万元 -8,588 -5,882 2,706 68% 

土地款 万元 - -     

园区、扩建等 万元 -8,588 -5,901 2,687 69% 

募集资金购买结构性存款 万元   -4,740 -4,740   

收回结构性存款 万元   4,740 4,740   

结构性存款收入 万元   19.82 20   

筹资性现金流量 万元 -1,600 -1,600 0 100% 

收投资款 万元 - -     

贷款增加 万元 - -     

远期押汇 万元   292.96 293   

归还银行远期押汇 万元   -292.96 -293   

分利 万元 -1,600 -1,600 0 100% 

其他 万元   -     

汇率变动对现金及现金等价物的影响  -100 -65 35 65% 

现金流 万元 -7288 -7,247 41 99% 

期末现金 万元 19,765 19,805 40 100% 

其中：资产负债表余额 万元 19,765 19,805 40 100% 

保证金 万元 150 - 150   
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说明：经营性现金流量预算完成率 10%，2011 年度实现的净利润为 1897 万元，较去

年同期下降 44%。两项指标呈现同时下降。经营活动产生的现金流量较公司实现的净利润

存在差异原因有： 

1、应收票据期末数比期初数增加 2023万元，增加比例为 536.51％，公司客户以票据

结算交易出现大幅度增加，在该批应收票据未到期前，不能计入现金流量。 

2、应收账款周转率下降，客户回款时间延长，销售商品、提供劳务收到的现金未达到

预期。 

（三）人工成本预算完成情况分析 

1、人工总成本预算完成情况（工资奖金） 

分类 

２０１1年     

预算总额       

（万元） 

２０１1年实际 

总额       

（万元） 
完成率 

总计 3946 3488 88.39% 

其中 

管理和二线 1807 1596 88.27% 

一线 2139 1892 88.49% 

 

2、人工成本水平预算完成情况（平均工资奖金） 

项目 ２０１１年预算 

元／人 

2011 年实际 

元／人 完成率 

总计 2580 2771 107% 

其中 

管理和二线 4393 4118 94% 

一线 1960 2172 111% 

说明：人工成本水平略低于预期 

（四）研发预算完成情况 

序

序

号 

项目 

2011预

预算（万

元） 

实际完

金额（万

元） 

2011年完成情况 

一 
新产品开发

项目 
628．68 712.8 

启动时间 完成时间 
 

2011．01 2011.01 2011.12 2011.12 
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二 
产品改型项

目 
20.25 17.2 

启动时间 完成时间 

 

2011．01 2011.01 2011.12 2011.12 

三 
2010年延

续项目 
6.07 3 

启动时间 完成时间 
 

2011．01 2011.01 2011.12 2011.12 

 

（五）固定资产投资及大修理预算完成情况 

1、园区项目 

 

项目 
单

位 

2011年预算 2011年完成 

投资金额  

（万元） 

资金    
投资金额  

（万元） 

其中：直接

使用募投

资金 

完成 

  率 计划(募集

资金） 

园区项目   6616 6616 4870 4870 74% 

其中：土建工程费用   4525 4525 4594 4594 102% 

   安装和设备工程   1579 1579 129 129 8% 

   室外工程   74 74 7 7 9% 

    其他费用   438 438 140 140 32% 

 

 

 

2、原厂房改造 

项目 单位 

2011年预算 2011年完成 

投资金额  

（万元） 
资金  计划 

投资金额  

（万元） 

其中：直

接使用募

投资金 

完成  

率 

原厂房改造   
350  0  0  0 

 

说明：原厂房未按预期改造的原因是，通过优化调整，当年度生产能力仅增加了设备

就满足了生产需求。本项目延续为 2012年项目。 

 

3、设备投资 

项目 单位 

2011年预算 2011 年完成 

数量 
投资金额   

（万元） 

其中：募

投资 

资金  

计划 
数量 

投资金

额  （万

元） 

其中：募

投资金

臵换和

完成  

率 
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使用 

设备投

资   123 1033 982 1033 72 635 524 61% 

说明：设备投资预算未完成主要是由于与公司原厂房面积有限，公司 2011年生产规模未出现大量上升。 

 

4、模具投资 

项目 单位 

2011 年预算 2011 年完成 

数量 

投资金

额  （万

元） 

其中：募

投资 

资金  

计划 
数量 

投资金

额  （万

元） 

其中：直

接使用

募投资

金 

完成  

率 

模具投

资 付 120 520 223 520 115 490 62 94% 

 

 

5、固定资产大修理 

项目 单位 

2011 年预算 2011 年完成 

数量 

投资金

额  （万

元） 

其中：募

投资 

资金  

计划 
数量 

投资金

额  （万

元） 

其中：直

接使用

募投资

金 

完成  

率 

固定资产大

修理     69 0 69   0 0 0 

厂房     0 0 0   0 0 0 

设备     69 0 69   0 0 0 

 

说明：本年度设备的运转处于满负荷状态，无时间进行设备大修，2012 年公司对设备

大修做了安排。 

 

六、募集资金使用情况 

项目 单位 

计划总

投资

（招股

书） 

2011年

计划 

其中 

2011年

使用实

际 

其中 

高精度

钛镍合

金记忆

式温控

器 

水加热

智能生

活电器

扩产项

目 

研究开

发中心

建设项

目 

高精度钛镍

合金记忆式

温控器 

水加热智

能生活电

器扩产项

目 

研究开

发中心

建设项

目 

总计 万元 19540 9822 3851 4627 1343 5456  1923  2572  962  

建设投资 万元 16334 7822 2851 3627 1343 5456  1923  2572  962  

流动资金 万元 3210 2000 1000 1000           
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第二部分  2012年主要经营目标 

一、 财务目标 

指标名称 单位 ２０11年实际 ２０12年预算 增长 

营业收入 
万元 

     22,823  29,075 27% 

其中：主营业务收入 万元       20,310  26675 31% 

      其他业务收入 万元       21,513  2,400 -89% 

净利润 万元       1,897  2,419 27% 

加权平均净资产收益率 ％ 4.54% 5.23%  15%  

基本每股收益 元 0.16 0.15  -6%  

 

二、主要产品营销目标 

指标名称 单位 

2011 年实际 2012年预算 

指标 增长率 指标 增长率 

销售数量（直接销售）           

其中:水杯 万只          279  -19% 420 51% 

     温控 万套        1,736  5% 2000 15% 

 

 

三、人员定编目标 

分类 

2011 年实际 2012 年预算 

人数 增长 人数 增长 

总计 1049 0% 1258 20% 

其中 

管理和二线 323 16% 338 5% 

一线 726 -6% 920 27% 
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四、人工成本目标  

1、 人工成本总额 （工资奖金） 

分类 

2011年实际 2012年预算 

总额       

（万元） 增长率 

总额       

（万元） 增长率 

总计    3,488  16.26%   4,434.55  27.14% 

其中 

管理和二线    1,596  18.01%    1,728.02  8.27% 

一线    1,892  14.18%    2,706.53  43.05% 

 

2、 平均人工成本水平（平均工资奖金） 

分类 

2011 年实际 2012 年预算 

元／人 增长率 元／人 增长率 

总计 2771  18%   2,937.57  6.02% 

其中 

管理和二线    4118  4%   4260.40  3.47% 

一线   2172 22%   2,451.57  12.89% 

五、研发目标 

序号 项目 单位 2011年 2012年预算 

一 新产品开发项目 款 22  30 

二 产品改型项目 款 7  9 

三 上年延续项目 款 1  0 

六、固定资产投资、大修理费投资目标 

项目 

2011年实际 2012年预算 

投资金额    

（万元） 

资金来源 
投资金额  

（万元） 

资金来源 

增长率 
募投资金 自有资金 募投资金 

自有资

金 

合计  5995  5456  539 7816 6820 916 130% 

园区 4870  4870    4569 4569   94% 

厂房扩建 0  0    350   350   

设备模具投资和大

修 1125  586  539  2897  2251  566  258% 
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七、募集资金使用目标 

项目 

计划总

投资

（招股

书） 

2011 年

使用 

其中 

2012年

计划使

用 

其中 

高精度

钛镍合

金记忆

式温控

器 

水加热

智能生

活电器

扩产项

目 

研究开

发中心

建设项

目 

高精度

钛镍合

金记忆

式温控

器 

水加热智

能生活电

器扩产项

目 

研究开发中

心建设项目 

总计 19540 5456  1923  2572  962  6820  2139  3329  1351  

建设投

资 
16334 5456  1923  2572  962  6820  2139 3329 1351 

流动资

金 
3210                 
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第三部分  2012年度财务预算 

一、预算前提 

（一） 预算范围及其变动情况说明 

1、本预算所涉及的范围与上年比较未作变动。若预算年度资产的范围发生重大调整，本

预算将作调整。 

2、本预算未考虑资产并购、增资等资本运作项目。 

3、未考虑动用超募资金。 

（二） 重要假设和会计政策  

 项目 单位 2010 年 2011年 2012年 

人民币对美元汇率（平均） 元 6.7 6.5 6.3 

所得税率 %       

圣莱达公司 % 15% 15% 15% 

爱浦尔公司 % 25% 25% 25% 

爱普尔公司 % 12.50% 12.50% 25% 

出口退税率 % 17% 17% 17% 

固定资产折旧   按会计制度 不变 不变 

无形资产摊销   按会计制度 不变 不变 

坏账准备   按会计制度 不变 不变 

其他资产减值准备   按会计制度 不变 不变 

市场原材料价格变动 %   增幅 4-5％   

     

工资水平变动 %   增幅 10%-15%   

财政补贴 
  按协议兑现 

按协议兑

现 

利润分配   每股 0.1元  

国际经济环境   相对稳定  

 

上述重要假设和会计政策发生重大变动时将调整预算 
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二、预算指标及说明 

（一）经营相关预算 

1、经营收入预算 

指标名称 单位 

２０11年实际 ２０12年预算 

指标 增长率 指标 增长率 

营业收入（按直接销售） 万元 

      

22,823  -2% 

     

29,075  27% 

其中:水杯 万元 

      

10,750  -15% 

     

15,675  46% 

     温控 万元 

       

9,560  8% 

     

11,000  15% 

     极速开水机 万元          

176  
-45% 

        

400  
127% 

     咖啡机   

     其他 万元 

       

2,336  52% 

      

2,000  -14% 

 

6、经营毛利预算 

指标名称 单位 

２０11年实际 ２０１２年预算 

指标 增长率 指标 增长率 

经营业务毛利 万元 

       

4,486  -31% 

      

6,040  35% 

（二）财务相关预算 

1、损益表预算 

项     目 单位 2010 年实际 

2011年实际 2012 年预算 

指标 增长率 指标  增减  增长率 

一、营业收入 万元 23388         22,823  -2% 29075      6,253  27% 

二、营业毛利 万元 6520          4,486  -31% 6040      1,554  35% 

三、期间费用 万元 3214          2,687  -16% 3620        933  35% 

其中：销售费用 万元 547            518  -5% 675        157  30% 
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   管理费用 万元 2604          2,560  -2% 3191        631  25% 

   财务费用 万元 -8           -423  5192%     -340         83  -20% 

     资产减值损失 万元 71             32  -55% 94         62  193% 

四：营业外收入 万元 672            500  -26% 450        -50  -10% 

五：营业外支出 万元 18             46  156% 24        -22  -48% 

六、利润总额 万元 3960          2,253  -43% 2846        592  26% 

减：所得税费用 万元 570            356  -38% 427         71  20% 

七、净利润 万元 3390          1,897  -44% 2419        522  27% 

 

7、费用总额预算 

费用类别  2010年实际  2011年实际  2012年预算   增加  增长率 

管理费用 2,604 2,559.52 3,190.78 631 25% 

销售费用 547 518.46 675.16 157 30% 

制造费用 1,509 1,868.86 2,083.07 214 11% 

财务费用 -8 -423.32 -340.00 83 -20% 

资产减值损失 71 32.01 93.85 62 193% 

合计 4,723 4,555.53 5,702.85 1,147 25% 

其中：期间费用 3,214 2,686.67 3,620 933 35% 

 

说明：本项费用是以生产和销售一定量为基础的，在执行中将按实进行调整。调整的比例

为：制造部门按产量波动率的 85%调整；销售部门按销量波动率的 80%调整；管理部门按产

量波动率的 30%调整。 

3、费用分类预算 

费用类别 

2011年实际 

  

2012年预算 

  

指标 产值费用率 指标 

产值费用

率 

产值 23259   29975   

可比费用合计（不含研发材料） 4,582 19.70% 5,225 17.43% 

人工相关费用 1,915 8.23% 1,952 6.51% 

行政类费用 597 2.57% 631 2.11% 

生产类费用 815 3.50% 907 3.03% 

销售类费用 305 1.31% 485 1.62% 
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研发专利类费用 74 0.32% 121 0.40% 

折旧、税金、摊销类费用 876 3.77% 1,129 3.77% 

 

4、资产项目预算 

项     目 2011-12-31 2012-12-31预算 增长率 

货币资金 19,805 12,728 -36% 

应收票据 2400           2,750  15% 

应收账款 4,355 5,519 27% 

预付款项 431 385 -11% 

应收利息 168 96 -43%  

其他应收款 210          225  7% 

存货 3,992 4,774 20% 

流动资产合计 31,362 26,476 -16% 

长期股权投资 - - - 

固定资产 4,232 15,283 261% 

在建工程 5,085  400 -92% 

无形资产 5,324 5,200 -2% 

长期待摊费用 864             929  7% 

递延所得税资产 60           60.00  0% 

非流动资产合计 15,565 21,873 41% 

资产总计 46,927 48,349 3% 

 

 

 

 

 

8、资产管理指标预算 

指标名称 单位 

２０11年实际 ２０12年预算 

金额 完成率 金额 增长率 

总资产 万元 46,927 92% 48349  3% 

总负债 万元 2,984 58% 3563  19% 

净资产 万元 43,943 96% 44786  2% 

资产负债率 ％ 6% 64% 7% 16% 

存货周转天数 天 79.22 155% 69  -13% 

应收账款周转天数 天 66.73 115% 61  -8% 

 

注：公司总资产、净资产规模、资产负债率在 2012年度基本保持平稳，总负债规模上

升 19%,主要是 2012 年度采购规模扩大，合理占用供应商资金，应付账款增加所致，存货

周转天数及应收账款周转天数较 2011年水平降低，主要是 2011年该指标偏高，公司管理
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层从管理出发，严控控制存货规模及应收账款及时回笼。 

6、负债预算 

项     目 2011-12-31 2012-12-31预算 增长率 

短期借款       -        

应付票据       -             -    0% 

应付账款     2,071         2,522  22% 

预收款项       283           325  15% 

应付职工薪酬       436           501  15% 

应交税费        69            95  37% 

应付股利       -             -      -  

其他应付款       125           120  -4% 

流动负债合计     2,984         3,563  19% 

非流动负债合计       -        

负债合计     2,984         3,563  19% 

 

7、所有者权益预算 

项     目 2011-12-31 2012-12-31 预算 增长率 

股本 16000  16000  0% 

资本公积 22195  22195  0% 

盈余公积 925  925  0% 

未分配利润 4518  5337  18% 

少数股东权益 305  329  8% 

股东权益合计 43943  44,786 2% 

 

所有者权益的变动设定：每股分利 0.10 元，预算年度净利润 2419万元,其他未作变动。 

8、现金流量预算 

项目 单位 
2011年实际 2012年预算 

数额 数额 增加 

期初现金 万元         27,053          19,805        -7,247  

其中：资产负债表余额 万元         27,205          19,805        -7,400  

   保证金 万元            153             -            -153  

经营性现金流量 万元          299         1,616       1,317 

投资性现金流量 万元       -5,882        -7,019      -1,137  

土地款 万元 -            -    

园区、扩建等 万元 -5,901         -7,019        -1,118  
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募集资金购买结构性存款 万元 -4,740   4,740 

收回结构性存款 万元 4,740   -4,740 

结构性存款收入 万元 19.82   -19.82 

筹资性现金流量 万元 -1,600       -1,600         -    

收投资款 万元 -            -    

贷款增加 万元 -            -    

远期押汇 万元 292.96   -292.96 

归还银行远期押汇 万元 -292.96   292.96 

分利 万元 -1,600         -1,600           -    

其他 万元 -            -    

汇率变动对现金及现金等价物的影响 万元             -65             -74  -9  

现金流 万元       -7,247        -7,077  170 

期末现金 万元       19,805        12,728      -7,077  

其中：资产负债表余额 万元         19,805          12,728       -7,077  

   保证金 万元            -    -           -    

（三）人工成本预算 

1、人工成本总额预算（工资奖金） 

分类 
２０１1 年预

算 

２０１１年实际 2012 年预算 

总 额       

（万元） 
完成率 

总 额       

（万元） 
增长 

总计 3946.07        3488  88.39% 

     

4,434.55 27.14% 

其中 

管理和二线 1807  1596 88.32% 1,728.02 8.27% 

一线 2139  1892 88.45% 2,706.53 43.05% 

 

2、人工成本水平预算（平均月工资奖金） 

分类 
2011 年预算 2011 年实际 2012 年预算 

元／人 元／人 完成率 元／人 增长 

总计 2580 2771 107% 2,937.57 6.02% 

其中 
管理和二线 4393 4117 94% 4,260.40 3.47% 

一线 1954 2172 111% 2,451.57 12.89% 
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（四）研发费用预算 

序号 项目 开发项目简述 2012年预算 其中：模具 

一 合计   1002.56万元 446.7 

二 新产品开发项目 启动时间 结束时间 966.81 437.7 

三 产品改型项目  2012.01 2012.12  35.75 12 

四 2011 年延续项目  2012.01 2012.12  0 0 

（五）固定资产投资及大修预算 

项目 

2011 年实际 2012年预算 

投资金额    

（万元） 

资金来源 投资金额  

（万元） 

资金来源 
增长率 

募投资金 自有资金 募投资金 自有资金 

合计  5995  5456  539 7816 6820 916 130% 

园区 4870  4870    4569 
4569   94% 

厂房扩建 0  0    350   350   

设备模具

投资和大

修 1125  586  539  2897  2251  566  258% 

1、 园区项目预算 

序号 项目 2011年 2012年计划 

  合计 4870 4569  

（一） 
土建工程费

用 
4594 3708  

（二） 
安装和设备

工程 
129 310  

（三） 室外工程 7 0  

（四） 其他费用 140 550  
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2、厂房扩建项目 

投资（合同）名称 2012年    预算 

合计 350 

招标代理及造价咨询费用 10 

建设工程招标和工程监理招标手续费 2 

厂房质监费 14 

监理费用 7 

土建工程施工 312 

房产证办理 5 

 

3、设备模具投资和大修费用 

№ 项目 
单

位 

2011年实际 2012年预算 

数量 
投资金额  

（万元） 
数量 

投资金

额  （万

元） 

资金来源 
增长

率 
募投 

资金 

自有

资金 

  固定资产和大修     1125   2897 2251 566 58% 

一 设备投资   171 635 191 2376 2171 125 274% 

1 生产系统 台 120 498 174 2271 2171 20 356% 

2 信息系统 台 44  69 16  52   52 -25% 

3 行政系统 台 5  1       0   

4 车辆购臵 台 2 67 1 53   53 -20% 

二 模具投资 付 115 490 124 515 80 435 5% 

三 固定资产大修理     0   6.27   6.27   

 

 

（六）募集资金使用预算 

项目 

计划总

投资

（招股

书） 

2011 年

使用 

其中 

2012年

计划使

用 

其中 

高精度

钛镍合

金记忆

水加热

智能生

活电器

研究开

发中心

建设项

高精度

钛镍合

金记忆

水加热智

能生活电

器扩产项

研究开发中

心建设项目 
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式温控

器 

扩产项

目 

目 式温控

器 

目 

总计 19540 5456  1923  2572  962  6820  2139  3329  1351  

建设投

资 
16334 5456  1923  2572  962  6820  2139 3329 1351 

流动资

金 
3210                 

三、 预算的主要风险因素 

（一）定性的风险因素 

１、对内外贸市场的预期； 

２、对产品价格预期； 

３、对人民币升值的预期； 

４、对原材料市场价格波动的预期； 

５、对人工成本水平上升的预期； 

6、对生产自动化程度的预期； 

7、对新产品研发投产进度的预期 

8、对出口退税率的预期。 

（二）定量的风险因素 

风险因素名称 预算设臵 

受影响指标的变动 

备注 

假设 
约影响利润（人民

币） 

人民币升值 6.3 减少 0.1   156.75  
可能性极大、不可

抗力 

主要原材料价格 
按 2011年 12月

份市场价 
上升１％   173.06  

可能性极大、不可

抗力 

产品平均价格 按预算价 下降１％   266.75  

为了提升销量，水

杯售价比去年预计

下降 
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产品销量 按预算销量 下降１％    59.02  
若世界经济发生重

大变化，不可抗力 

 

四、 预算执行的保证措施 

（一）进一步完善全面预算管理制度和成本管理工作 

1、贯彻落实公司全面预算管理制度 

公司董事会决策，公司管理层统一领导，财务部具体负责贯彻落实公司

全面预算管理制度，逐步建立健全以销售预算为基础，成本费用预算为控制

主体，研发预算为推进力，生产采购预算为保证，各类专项预算为保障的全

面预算管理体系。 

对成本及费用采取弹性预算方式，将成本和费用的发生与销售规模、公

司利润指标有机地联系起来，每月进行分析，及时根据实际数据作出合理的

预算调整。“凡事预则立，不预则废”，在预算执行过程中将预算指标逐级分

解到各个部门，责任到位，部门总监及任命干部的职效考核与预算指标执行

数据挂钩，作为管理人员奖惩的重要量化经济考核依据。 

2、进一步加强公司成本管理工作 

（1）在原有标准成本管理工作的基础上，建立健全产品成本变动测算模

型及保证其能顺利实施的业务流程，以研发部门提供的 BOM 清单、产品爆炸

图，生产部反馈的实际生产装配变动情况、采购部门及仓储部门物料价格等

因素的变动、销售部门价格反馈为依据，建立合理的成本测算模型，定期对
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常规产品进行成本测算，在新产品投产前后测算新产品成本。及时有效满足

公司管理层及销售部对公司产品真实成本的需求。 

    （2）、针对成本管理中偏离标准成本的异常数据进行深入细致的分析，

现场落实成本变动的原因，对其中有利于公司控制成本的，定期形成报告报

公司管理层形成规范操作；对其中出现成本浪费及不合理支付的，定期报送

公司管理层，作为成本控制待解决事项进入问题解决流程。 

（二）预算执行的各部门保证措施 

1、销售部负责开拓新的销售市场，力争在老客户供应份额比重不断扩大，

努力提升终端产品议价能力，将公司研发的新产品尽快推向市场。 

2、研发部门根据市场反馈开发适销对路的新产品，如咖啡机、开水机、

新款水壶，及时满足客户及终端顾客对产品的更新要求，同时不断从设计角

度控制产品材料成本，使得公司产品在市场上具有更好的价格竞争力。 

3、生产部门负责提升公司产能，进一步优化生产工序，减少生产中的各

种浪费、报废现象，努力达到公司制定的流水线限定产量。 

4、严格控制人工成本，通过现场管理切实提高员工生产积极性，进一步

控制二线员工的人数和工资水平，控制单位产品应承担的人工成本水平。  

5、采购部门扩大供应商选择范围，保证公司采购物资实现优质低价，同

时培养核心供应商，形成紧密合作关系，将外协件成本控制在较低水平。 

6、质量部门负责控制公司质量风险，客户外部索赔及公司内部待工损失
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是公司在 2012年度重点关注的控制点，一定要将质量损失控制在预算范围内。 

7、设备部门根据公司产品产能及质量要求，按计划引进先进制造设备，

合理提高公司自动化生产规模，控制公司用工成本的增长幅度，提升公司生

产效率。 

（三）预算执行财务部保证措施 

1、继续建立健全财务业务流程及实施细则，进一步完善公司内控体系中

的财务环节。 

财务部在公司职教考核小组领导下积极与各部门协同确定实施公司整体

业务流程，必须明确财务部及其他相关部门在业务衔接时的时间、准备性、

责任确认的要求。采取闭环式管理方式，需要根据圣莱达公司在财务管理工

作现状，各项业务流程都需要明确，职责和管理权限一定要到位，每个岗位

在流程上都要各司其职，付起责任，必须做到事事有回复，件件有落实，每

个经办、审核、审批环节都要严格把关。 

继续规范募集资金、财务信息披露等上市公司重要事务，吸取 2011 年

出现的监管不严的经验教训，在遇到问题时积极与券商、会计师、律师沟通，

对公司相关内控制度进行重新梳理，制订并切实履行内控实施细则及业务流

程。 

2、经营性现金流的严格管控工作 

资金是企业运行的血液，对企业来说至关重要，针对 2011年公司发生的
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资金管控问题，财务部将进一步加强资金内部控制力度，以制度流程来保证

公司所有资金的往来得到有效地监控，采取对账、复核、抽查等形式对公司

涉及资金往来的各个业务管理部门中资金安全进行监督； 

3、财务部面对人民币对美元汇率升值问题 2012年解决方式 

2012年人民币对美元汇率预计将继续保持升值趋势，渣打银行(Standard 

Chartered)近日发布 2012 年人民币汇率预测显示,尽管市场发出了人民币贬

值的声音,但该行仍然认为政府会保持人民币对美元稳步升值。在今年已经升

值了 4.5%的基础上,预计 2012年人民币升值速度将放缓至 3.3%。 

鉴于上述分析，目前人民币继续升值仍是大趋势，反转并未确立，美国

仍将逼迫人民币升值，但升值幅度将较 2011年度收窄。 

公司财务部建议采取措施： 

（1）、与中国银行建立良好合作关系，借助其海外分行对部分美元外汇

进行远期汇率锁定，减少汇率波动引起的汇兑损失； 

( 2）、加强对美元账户到账情况的监管，定期向外销部门传递回款数据，

及时催收应收外销账款，严格控制外销应收账款规模； 

( 3）、在合作银行的专业指导下，公司在合适时间选择未到期信用证采

取出口押汇的方式，实现提前收汇； 

( 4）、在公司产品单位成本严格控制的前提下，外销部向客户提出灵活
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的报价模式，以销售量、收款方式、收款时间等作为变动因素，引导部分优

质客户选择有利于我公司的付款方式，尽可能的提早收款。 

4、继续完善与公司发展战略，划小财务核算单位，成立极简式分厂或产

品线事业部的设想相匹配的财务组织结构和人员配臵。 

通过对财务部门组织结构的优化调整，建立产品事业部责任会计制度，

以产品进行分类、专项服务于事业部运作，深入细化公司财务管理，做到专

业准确反馈企业经营的真实数据及问题所在，事前稳妥考虑，事中小心落实

求证、事后总结改善。同时与公司其他管理部门一起继续规范公司高新技术

内部运作机制及研发项目专项归集工作，确保公司税收优惠和获得合理的政

府补贴。 

以上 2012年度公司财务预算报告请各位董事审议。 
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