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深圳市盐田港股份有限公司 

董事会 2011 年度工作报告 

 

一、报告期内公司经营情况的回顾 

（一）公司报告期内总体经营情况 

2011 年，受欧债危机以及全球流动性推动的通货膨胀等因素影响，国内进出口增速

放缓，对公司港口及相关产业的运营造成了一定的影响。虽然经营形势艰难，2011 年盐田

港区集装箱吞吐量仍取得历史最好水平，达到 1026.44 万 TEU。但公司联营公司盐田国际

（一、二期）由于受盐田港区统筹经营分配系数下降、所得税率提高、人民币升值等因素

的影响，净利润较上年同期下降 13.67%；公司控股公司惠盐高速公路公司受东部沿海高

速路网分流和盐田坳收费站恶意冲卡逃费影响，营业收入出现下滑。面对经营困难，公司

上下共同努力，通过夯实基础、强化经营、加快发展、规范治理等措施，提升了公司的经

营管控水平，加强了外沿式的扩展和经营，全面完成了董事会下达的 2011 年经营指标和

工作任务；2011 年内公司完成了梧桐山隧道股权转让，行使优先权增持了盐田国际 2%股

权，顺利完成了对唐山曹妃甸港口有限公司的股权投资，惠控项目取得国家发改委批准，

西港区 3#泊位延长段建成投入使用。 

报告期内，公司完成营业收入 36,075.75 万元，较上年同期减少 5,617.96 万元，下

降 13.47%，收入下降的主要原因一是惠盐高速公路公司受周边路网分流、运行维护成本

上升以及盐田坳恶意冲关逃费等因素影响，营业收入同比下降 10.27%；二是因梧桐山隧

道股权转让，公司自二季度开始不再对隧道公司进行并表，合并收入同比减少 3,098.05

万元。 

报告期内，公司实现归属于上市公司股东的净利润 42,636.32 万元，较上年增加

1,613.62 万元，增长 3.93%，主要原因转让梧桐山隧道公司股权实现投资收益 5260 万元,

但公司主要利润来源惠盐高速公路净利润和码头投资收益同比都出现下滑。 

（二）公司主营业务及其经营状况 

公司的主营业务范围：码头的开发和经营；货物装卸与运输；港口配套交通设施建设

与经营；港口配套仓储及工业设施建设与经营；港口配套生活服务设施的建设与经营；集

装箱修理；转口贸易；货物及技术进出口。 

报告期内，公司主营业务分行业情况（金额单位：人民币万元）： 
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分行业或分产品 营业收入 营业成本 毛利率（%） 
营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比上

年增减（%） 

毛利率比上年

增减百分点(个) 

公路运输业 31,691.77 10,958.51 65.42% -15.56% -6.74% -3.27 

仓储租赁业 4,568.86 3,028.06 33.72% 4.70% -0.48% 3.45 

其中：关联交易 184.88 168.34 8.95% -8.69% -11.60% -3.01 

合计 36,075.75 13,818.23 61.70% -13.47% -5.37% -3.28 

报告期内，公司主营业务分地区情况（金额单位：人民币万元）： 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（%） 

广东省深圳市 34,167.88 -15.29% 

湖南省湘潭市 1,907.87 40.24% 

合计 36,075.75  

报告期内，港口装卸业务经营情况：2011 年，盐田港区全年完成集装箱吞吐量

1,026.44 万标箱，较上年同期增长 1.29%。公司联营公司盐田国际（一、二期）全年完成

集装箱吞吐量 290.38 万标箱，较上年同期下降 8.91%，营业收入 142,131.86 万元，较上

年同期下降 10.24%，净利润 68,684.26 万元，较上年同期下降 13.67%。公司联营公司西

港区码头公司全年完成集装箱吞吐量 39.83 万标箱，较上年同期下降 8.86%，实现收入

19,498.11 万元，较上年同期下降 10.49%，实现净利润 11, 079.62 万元，较上年同期下

降 16.18%。 

报告期内，公路运输业务情况：由于东部沿海高速全线开通、深惠路（205 国道）禁

行货柜车等因素影响，对公司控股的惠盐高速公路公司车流量产生较大分流，收入同比下

降。全年完成营业收入 28,748.81 万元，较上年同期下降 10.27%，实现净利润 12,764.64

万元，较上年同期下降 23.07%。公司控股的湘潭四航公司经营状况持续向好，2011 年实

现收入 1,907.87 万元，较上年同期增长 40.24%，实现净利润-182.2 万元，较上年同期减

少亏损 54.38%。 

报告期内，仓储物流业务经营情况：受国内进出口增速放缓，经营运作成本持续上涨

及服务价格持续走低等因素的影响，物流业的经营压力进一步加大，公司仓储物流业绩同

比上年有所下降。公司控股的深圳市盐田港出口货物监管仓有限公司报告期内实现营业收

入755.79万元，较上年同期下降8.75%，实现净利润113.96万元，较上年同期下降47.12%。

公司物流事业部报告期内实现营业收入 1,107.88 万元，实现净利润 47.69 万元。 

（三）报告期内公司资产、费用等财务数据同比发生重大变动情况及变动原因分析 

  2011 年 12 月 31 日 2011 年 1 月 1 日 
报告期增减变动

额 

报告期增

减变动率

（%） 
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货币资金 1,139,025,813.20  1,954,804,545.61  -815,778,732.41  -41.73% 

应收账款 25,627,924.14  18,159,609.04  7,468,315.10  41.13% 

其他应收款         8,308,319.88  2,917,060.95  5,391,258.93  184.82% 

存货            60,845.38           266,924.55  -206,079.17  -77.21% 

长期股权投资      3,149,842,021.20     1,789,724,665.51  1,360,117,355.69  76.00% 

固定资产      192,358,860.64      317,640,947.41  -125,282,086.77  -39.44% 

在建工程         88,942,799.51         1,789,383.50  87,153,416.01  4870.58% 

长期待摊费用            478,830.84           361,826.91  117,003.93  32.34% 

递延所得税资产         39,777,800.33        66,239,032.93  -26,461,232.60  -39.95% 

预收款项           108,064.44         2,994,429.14  -2,886,364.70  -96.39% 

应缴税费         44,103,501.02        19,436,238.34  24,667,262.68  126.91% 

一年内到期的非流动负

债 
        37,000,000.00        20,000,000.00  17,000,000.00  85.00% 

利润表项目 2011 年度 2010 年度 
本年比上年度增

减变动额 

本年比上

年度增减

变动率

（%） 

财务费用        -36,331,410.79        -24,053,280.72  -12,278,130.07  51.05% 

所得税费用         74,582,116.16       46,894,644.27  27,687,471.89  59.04% 

现金流量表项目 2011 年度 2010 年度 
本年比上年度增

减变动额 

本年比上

年度增减

变动率

（%） 

收到其他与经营活动有

关的现金 
         2,083,693.01        32,328,683.63  -30,244,990.62  -93.55% 

购买商品、接受劳务支

付的现金 
        48,187,562.70        38,284,162.56  9,903,400.14  25.87% 

取得投资收益所收到的

现金 
       433,803,125.54       299,507,645.16  134,295,480.38  44.84% 

处置固定资产、无形资

产和其他长期资产所收

回的现金净额 

           259,232.00           170,320.46  88,911.54  52.20% 

投资支付的现金       1,768,494,697.67        60,517,878.79  1,707,976,818.88  2822.27% 

取得借款收到的现金         15,000,000.00         7,000,000.00  8,000,000.00  114.29% 

分配股利、利润或偿付

利息支付的现金 
      130,134,334.21  346,270,950.06  -216,136,615.85  -62.42% 

变动原因： 

货币资金比年初减少主要是本报告期支付惠州能源公司和曹妃甸港口公司投资款所
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致； 

应收账款比年初增长主要是本报告期应收联营企业西港区公司款项比年初增长； 

其它应收款比年初增长主要是本报告期应收联营企业管理人员薪酬增长； 

存货比年初减少主要是本报告期末减少合并单位原子公司隧道公司所致； 

长期投资比年初增长主要是本报告期增资曹妃甸港口公司所致； 

固定资产比年初减少主要是本报告期末减少合并单位原子公司隧道公司所致； 

在建工程比年初增长主要是本报告期子公司惠州能源公司的其他非流动资产转入所

致； 

长期待摊费用比年初增长主要是本报告期新增长合并子公司惠州深能公司的增长； 

递延所得税资产比年初减少主要是本报告期完成原子公司隧道公司的股权转让，转销

了相应递延所得税资产； 

预收账款比年初减少主要是本报告期末减少合并单位原子公司隧道公司所致； 

应交税费比年初增长主要是本报告期完成原子公司隧道公司的股权转让所得税增长

所致； 

一年内到期的非流动负债增长主要是报告期末子公司湘潭四航公司到期的长期借款

转入所致； 

财务费用比上年同期减少主要是银行存款利息收入增长； 

所得税费用比上年同期增长主要是本报告期转让原子公司隧道公司股权的增长； 

收到其他与经营活动有关的现金比上年同期减少主要是上年度收到垫付的部分工程

款费用，本年度无此收款项目； 

购买商品接受劳务支付的现金比上年同期增长主要是子公司惠盐公路公司该方面支

出增长所致； 

取得投资收益收到的现金比上年同期增长主要是由于本报告期收到的联营企业分派

利润和转让隧道公司股权收益的增长； 

购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金比上年同期增长主要是由于本报

告期该方面的支出增长； 

投资所支付的现金比上年同期增长主要是定期存款的增长和支付曹妃甸投资款所致； 

取得借款收到的现金比上年同期增长主要是子公司惠州能源公司借款增加所致； 

分配股利、利润所支付的现金上年同期减少主要是本年现金分红比上年减少所致； 

（四）主要控股公司及参股公司的经营情况及业绩分析 

1、盐田国际集装箱码头有限公司：该公司注册资本为港币 240,000.00 万元，我司持
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有 27%股权（2011 年 10 月我司股权增加至 29%），主要经营范围是：合资经营盐田港一期

工程六个泊位及其配套设施（包括码头、堆场、仓库、装卸设备等）；合资建设和经营二

期工程的三个集装箱泊位。报告期内，完成集装箱吞吐量 290.38 万标箱，较上年同期下

降 8.91%，营业收入 142,131.86 万元，较上年同期下降 10.24%，净利润 68,684.26 万元，

较上年同期下降 13.67%。 

2、深圳盐田西港区码头有限公司：该公司注册资本为人民币 100,000.00 万元，我司

持有 35%股权，主要经营范围是建设、经营和管理盐田港西港区码头泊位，并提供相关的

配套服务，包括集装箱货物装卸和运输；洗修箱业务；提供与集装箱码头业务有关的电子

信息交换服务；经营仓储业务，经营内陆储存和货运站；码头建设、经营、管理的相关其

他业务。该公司报告期内完成集装箱吞吐量 39.83 万标箱，较上年同期下降 8.86%，实现

收入 19,498.11 万元，较上年同期下降 10.49%，实现净利润 11,079.62 万元，较上年同

期下降 16.18%。 

3、深圳惠盐高速公路有限公司：该公司注册资本为人民币 3,600.00 万元，我司持有

66.67%股权，主要经营范围是：从事惠盐高速公路深圳段正线建设的组织管理及深圳段正

线竣工后的经营、管理、维修、养护、征收过路费和路政管理、道路工程的施工管理和工

程咨询等。该公司报告期内实现营业收入 28,748.81 万元，较上年同期下降 10.27%，实

现净利润 12,764.64 万元（包括少数股东损益），较上年同期下降 23.07%万元。 

4、湘潭四航建设有限公司：该公司注册资本为 3,000.00 万元，我司持有 60%股权。

主要经营范围是市政、路桥、污水处理等基础设施、收费站和其他配套设施的建设投资、

运营及管理。报告期内该公司完成营业收入 1,907.87 万元，较上年同期增长 40.24%，实

现净利润-182.2 万元（包括少数股东损益），较上年同期减少亏损 54.38%。 

5、深圳梧桐山隧道有限公司：该公司注册资本为人民币 15,000.00 万元，我司持有

50%股权，主要经营范围是梧桐山隧道的开发建设、营运、保养、监督救护及收费等业务，

设分支机构从事汽车修理业务。我司已于 2011 年 3 月底将持有的该公司 50%股权转让给

盐田港集团公司。该公司报告期内完成营业收入 1,035.09 万元，实现净利润 99.46 万元

（包括少数股东损益）。 

6、深圳市盐田港出口货物监管仓有限公司：该公司注册资本为人民币 2,000.00 万元，

我司持有 55.00%股权。主要经营范围是开展出口货物仓储业务；仓库租赁；货物的堆存；

集装箱拆、拼箱及配套服务。该公司报告期内完成营业收入 755.79 万元，较上年同期下

降 8.75%，实现净利润 113.96 万元（包括少数股东损益），较上年同期下降 47.12%。 

7、深圳盐田港集装箱物流中心有限公司：该公司注册资本为人民币 1,400.00 万元，
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我司持有 50.00%股权。主要经营范围是仓储（不含危险品）；集装箱堆存。该公司报告期

内完成营业收入 8.8 万元，较上年同期下降 74.64%，实现净利润 6.29 万元（包括少数股

东损益），较上年同期下降 68.42%。 

8、深圳市中远盐田港物流有限公司：该公司注册资本为人民币 10,000 万元，我司

持有 50.00%股权。主要经营范围是保税仓储；货物管理，货物搬运装卸；运输咨询和信

息服务；国际运输代理业务，结算运杂费；商品展示，货物及技术进出口。该公司 2011

年初投入运营，报告期内完成营业收入 312.82 万元， 实现净利润-449.37 万元。 

9、深圳盐田港珠江物流有限公司：该公司注册资本为人民币 4,000.00 万元，我司持

有 40.00%股权。主要经营范围是从事以深圳港口为中转港的陆路集装箱和件杂货汽车运

输业务；站场设施建设和经营；集装箱、集装箱拖车和拖卡及件杂货汽车的修理；其它相

关的运输服务项目。报告期内该公司完成营业收入 6,544.17 万元，较上年同期下降 3.82%，

实现净利润-307.02 万元，较上年同期增加亏损 5,133.11%。 

10、唐山曹妃甸港口有限公司：该公司注册资本为人民币 2,469,443,076.92 元，我

司持有 35.00%股权。主要经营范围是从事唐山市曹妃甸工业区内港口（含港区配套设施）

及相关航道、铁路、附属设施，以及临港相关设施的开发建设；码头和其他港口设施的经

营；在港区内经营货物装卸、驳运、仓储经营。报告期内该公司完成营业收入 114,521.96

万元，比上年同期增长 123.45%，实现净利润 32,617.86 万元，比上年同期增长 67.74%。

我司从 2011 年 11 月 3 日起按权益法进行财务核算。 

11、海南海峡航运股份有限公司：该公司注册资本为人民币 15,750.00 万元，我司持

有 16.37%股权。主要经营范围是国内沿海及近洋汽车、旅客、货物运输及相关物流业。

报告期内该公司完成营业收入 64,419.35 万元，比上年同期增长 7.29%，实现净利润

20,571.15 万元，比上年同期增长 9.56%。 

12、湛江港（集团）股份有限公司：该公司注册资本 402,069.09 万元，我司持有 1.3201%

股权。该公司主要经营范围是货物装卸、驳运、仓储经营；码头和其它港口设施经营；港

口旅客运输服务经营和代办服务；港口拖轮经营；船舶港口服务经营；港口设备、设施、

机械租赁、维修业务经营；设备制造和安装；普通货运；港口码头建设、管理；船舶维修

和供水；货物及船舶代理；铁路专用线货物运输；铁路维修工程；承装类四级、承修类四

级电力设施；港口信息和咨询服务；经政府有关部门批准的其它业务。报告期内该公司完

成营业收入 195,706.66 万元，比上年同期增长 9.51%，实现净利润 25,135.29 万元，比

上年同期下降 25.86%。（该公司相关数据未经审计） 

（五）公司主要内部独立核算单位的经营情况及业绩 
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公司内部独立核算单位物流事业部负责经营五号区 1#仓库，报告期内完成实现营业

收入 1,107.88 万元，实现净利润 47.69 万元。 

 

二、公司未来发展展望 

（一）公司所处行业的发展趋势 

公司所从事的港口装卸业、公路运输业和仓储物流业属于国民经济基础设施行业。

2012 年，全球经济仍处于后金融危机时代的缓慢复苏中，美国经济复苏的可持续性和强

度存疑，欧洲主权债务危机仍未结束，国内通胀压力持续，出口增速持续下降，劳动力成

本上升，加大港口及相关产业的经营压力。从长远来看，随着我国经济平稳发展，具有较

佳地理位置、经济腹地和水深条件、专业化能力突出以及符合国家产业发展方向的港口企

业依然具有平稳的业绩增长能力。 

（二）公司面临的市场竞争格局 

珠三角区域港口基础设施建设近年来发展迅速，区域内港口设施过剩，竞争激烈；

珠三角地区强化环境保护措施和劳动力成本的上升，迫使更多制造型企业内迁，市场需求

缩减。盐田港以其航线、大型泊位、高效的生产力和设备能力以及世界一流的服务成为超

大型船舶的首选港口，领先于珠三角其他港口，具有较强的竞争优势。 

唐山曹妃甸地区是近年中国经济增长较快的地区之一，公司投资的曹妃甸港口正处

于快速增长期，将为公司带来较好的投资收益。 

（三）公司 2012 年度经营计划 

2012 年公司经营工作总体指导思想是：把握机遇，迎接挑战，全力实施资产重组，

加快资产整合，全面提高管理水平和经营业绩，实现主营业务的真正突破，打造核心企业

和核心竞争力，持之以恒培育与行业领先产业集团相适应的企业文化。 

2012 年公司制定了积极的预算方案，并将以全面预算为统领开展各项经营工作，确

保完成各项经营指标。强化以标准、定额、规定为基础的全面经营预算，扩大标准、定额

的覆盖率；收入成本与 KPI 指标一并下达给各控股企业，做到到边、到底、到人、到岗位，

不留盲区；预算管理做到层层分解、责任到人、动态管控，确保自营、控股企业收入利润

及参股企业投资收益有较大提高。 

（四）公司 2012 年全面推进的重点工作如下： 

1、继续贯彻落实“主业突破、强强联合、双轮驱动、纵横整合”16 字战略方针，全

力实施资产重组，加快资产整合。 

2、认真研究制定新形势下公司整体发展战略和各控股企业发展战略，提升控股企业
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的经营能力与管理水平，提高在参股企业的参与程度与管理能力。包括： 

切实推动惠控煤码头项目，确保年底煤码头开始全面施工，三年实现运营；尽快完

成西港区二期增资，确保 4#泊位按期竣工投产；继续提高湘潭四航公司运营收益，积极

推进政府回购；促进曹妃甸港口公司完善机制、规范运作等。  

3、全面加强企业管理基础工作，建立“五个体系”，实现“六大转变” 。 

通过建立业务管理、预算管理、人力资源管理、工程管理和采购供应、风险管控 “五

个体系”，增强执行力，提高公司的专业管理水平，实现体制、机制、体系、组织架构、

理念和工作作风的“六大转变”。 

（五）未来发展的资金需求、来源及使用 

2012 年度，公司投资资金主要安排在西港区二期增资项目，资金来源为自有资金。 

（六）风险因素及对策 

公司主要面临如下风险： 

1、宏观经济环境的冲击风险。从总体经济形势看，2012 年欧美经济受金融危机影响

依然存在，对于以外贸集装箱业务为主的盐田港冲击将加剧。公司已未雨绸缪，主动出击，

投资以运输煤炭、能源、铁矿石、粮食等大宗商品为主的内贸码头，符合国家拉动内需政

策，有的放矢实现主营突破，并将通过资产重组，在战略、市场、业务、组织架构和人力

资源等方面进行深度整合和布局，积极应对宏观经济环境变动对公司发展带来的挑战。 

2、周边港口之间的竞争风险：预计 2012 年珠江三角洲港口竞争压力依然存在。公司

将稳步推进惠控煤码头项目，加快实现港口运营；力争早日完成西港区二期增资，确保

4#泊位按期竣工投产，积极参与曹妃甸港口的经营管理，进一步提升公司的港口投资收益。 

3、汇率风险：公司参股的盐田国际（一、二期）业务采用港币计价并以港币作为记

账本位币，汇率变动将对本公司的长期股权投资及投资收益产生一定影响。公司将继续加

强与码头公司的沟通协调，尽量减少相关影响。 

4、物流业务的经营风险：公司目前经营的物流业务主要为盐田港区后方出口监管仓、

保税仓、普通仓的租赁和经营。随着盐田港保税区北片区仓库陆续投产，盐田港的仓储面

积严重供大于求，仓储业务量和价格均呈下降趋势，2012 年仓储业经营形势将更加严峻。

公司将加强与客户沟通，以优质服务和合理价格，维系仓库的正常运作，同时，积极做好

物流资产的整合工作。 

5、收费路桥业务的政策风险：2012 年初，广东省政府要求重新核定高速公路收费标

准，对惠盐公路公司的经营将造成不利影响。为积极应对外部环境变化，公路公司将进一

步增收节支，加强“冲卡率、错收率、营销措施实现率”等 KPI 指标管理，围绕 KPI 管理
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制定切实可行的工作计划和营销措施。重点抓成本管理，一方面通过招标将公司多年来自

身承担的养护作业、机电维护等业务实行外包，降低营运成本。另一方面，根据公司现状

制定组织和人力资源方案，人员精简高效，降低人力成本。同时积极配合政府开展盐田坳

隧道收购工作，积极主动地探讨公司转型方案和措施。 

 

三、报告期内公司投资情况回顾 

（一）募集资金使用情况 

报告期内公司无募集资金使用情况。 

（二）非募集资金投资项目 

2011 年 5 月 25 日，公司召开 2010 年年度股东大会审议通过了关于批准公司增资控

股惠控公司的决议。公司投资人民币 234,287,749.87 元，对深圳能源集团股份有限公司

的全资子公司惠控公司进行增资。本次增资完成后，本公司持有惠控公司 70%股权。本次

交易完成以后，公司主营业务将增加煤炭等散货业务，实现码头业务多元化，对公司具有

重要的战略意义。惠控公司所属煤码头投入运营后，将较大地提升公司主营收入，拓展新

的利润增长点，有利于公司的长远发展。2011 年 6 月 3 日，公司与深圳能源集团股份有

限公司签署了《惠州深能投资控股有限公司增资协议》。目前公司相关工商登记变更手续

已经完成。 

2011 年 9 月 2 日，公司召开 2011 年第三次临时股东大会审议通过了关于投资唐山曹

妃甸港口有限公司的决议。公司投资人民币 1,355,032,464.51 元对唐山曹妃甸港口有限

公司进行增资。本次增资完成后，本公司持有该公司 35%的股权。本次交易是公司主业范

围内的投资，将增加公司投资收益和新的利润增长点，改善公司自有资金使用效率。同时，

公司的业务领域将借此延伸至环渤海区域，具有重要战略意义，有利于公司的长远发展。

9 月 16 日，公司已与交易方唐山市曹妃甸工业区财政局国有资产管理办公室签署了《唐

山曹妃甸港口有限公司增资合同》。目前公司相关工商登记变更手续已经完成。 

2011 年 11 月 15 日，公司召开第五届董事会第四次会议审议通过了《关于批准公司

向深圳盐田西港区码头有限公司增资的决议》。公司投资人民币 470,155,000.00 元对本

公司参股公司西港区码头公司按持股比例进行增资，本次增资完成后，本公司持有西港区

码头公司的股权比例不变。盐田港区西作业区集装箱码头工程的建设符合深圳港和盐田港

总体规划，可缓解目前西港区泊位的压力，满足船公司航线箱量增加、大型船舶挂靠等需

求，增加本公司投资收益。目前公司正在办理相关政府部门的审批工作。 
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四、董事会日常工作情况 

（一）报告期内公司董事会会议情况及决议内容 

1、公司第四届董事会临时会议于 2011 年 2 月 21 日召开，会议审议通过了关于转让

深圳梧桐山隧道有限公司 50%股权的议案、关于放弃优先购买深圳梧桐山隧道有限公司

50%股权的决议、关于行使优先权增持盐田国际集装箱码头有限公司 2%股权的决议、关于

召开公司 2011 年第一次临时股东大会的决议，决议公告于 2011 年 2 月 23 日刊登在《中

国证券报》、《证券时报》。 

2、公司第四届董事会临时会议（通讯方式）于 2011 年 3 月 21 日召开，对公司高级

管理人员 2010 年度工作进行了考核。 

3、公司第四届董事会临时会议于 2011 年 4 月 8 日召开，会议审议通过了关于公司第

五届董事会董事候选人的决议、关于召开公司 2011 年第二次临时股东大会的决议，决议

公告于 2011 年 4 月 9 日刊登在《中国证券报》、《证券时报》。 

4、公司第五届董事会第一次会议于 2011 年 4 月 25 日召开，会议审议通过了关于选

举公司第五届董事会董事长的决议、关于聘任公司第五届董事会专门委员会委员的决议、

关于聘任公司第五届经理层的决议、关于聘任公司第五届董事会秘书的决议，决议公告于

2011 年 4 月 26 日刊登在《中国证券报》、《证券时报》。 

5、公司第五届董事会第二次会议于 2011 年 4 月 26 日召开，会议审议通过了关于批

准公司总经理 2010 年工作报告的决议、关于提请审议公司 2010 年财务决算的决议、关于

提请审议公司 2010 年利润分配方案和不进行资本公积金转增股本的决议、关于同意公司

2010 年内部控制自我评价报告的决议、关于提请审议续聘中审国际会计师事务所及支付

其报酬的决议、关于提请审议公司独立董事 2010 年工作报告的决议、关于批准公司 2010

年年度报告正文和摘要的决议、关于提请审议公司董事会 2010 年工作报告的决议、关于

批准公司 2010 年社会责任报告的决议、关于批准公司 2011 年第一季度季度报告的决议、

关于批准《公司关于实施企业内部控制规范的工作方案》的决议、关于同意增资控股惠州

深能投资控股有限公司的议案、关于召开公司 2010 年年度股东大会的决议、关于执行《深

圳市住房公积金管理暂行办法》相关事宜的决议，决议公告于 2011 年 4 月 27 日刊登在《中

国证券报》、《证券时报》。 

6、公司第五届董事会临时会议（通讯方式）于 2011 年 5 月 9 日召开，会议审议通过

了关于调整深圳惠盐高速公路有限公司董事、董事长的决议以及关于调整深圳市中远盐田

港物流有限公司董事、董事长的决议。 

7、公司第五届董事会临时会议（通讯方式）于 2011 年 6 月 14 日召开，会议审议通
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过了关于聘任黄黎忠先生为公司副总经理的决议、关于推荐惠州深能投资控股有限公司董

事长、总经理的决议、关于调整盐田国际集装箱码头有限公司总审计师的决议、关于调整

公司内部管理机构设置的决议，决议公告于 2011 年 6 月 15 日刊登在《中国证券报》、《证

券时报》。 

8、公司第五届董事会第三次会议于 2011 年 8 月 15 日召开，会议审议通过了关于批

准公司 2011 年半年度报告的决议、关于聘任公司董事会秘书处主任等事项的决议、关于

调整公司独立董事薪酬标准的议案、关于增资唐山曹妃甸港口有限公司的议案、关于召开

公司 2011 年第三次临时股东大会的决议，决议公告于 2011 年 8 月 17 日刊登在《中国证

券报》、《证券时报》。 

9、公司第五届董事会临时会议（通讯方式）于 2011 年 9 月 15 日召开，会议审议通

过了关于批准《唐山曹妃甸港口有限公司增资合同》的决议，决议公告于 2011 年 9 月 16

日刊登在《中国证券报》、《证券时报》。 

10、公司第五届董事会临时会议（通讯方式）于 2011 年 10 月 26 日召开，会议审议

通过了关于批准公司 2011 年第三季度季度报告的决议、关于批准公司向荔波县盐田港中

学捐助助学基金 5 万元的决议、关于推荐唐山曹妃甸港口有限公司副董事长等人选的决

议，第三季度季度报告于 2011 年 10 月 27 日刊登在《中国证券报》、《证券时报》。。 

11、公司第五届董事会第四次会议于 2011 年 11 月 15 日召开，会议审议通过了关于

提请审议修改《深圳市盐田港股份有限公司章程》的决议、关于公司高级管理人员 2010

年薪酬发放标准的决议、关于调整公司 2011 年预算的决议、关于批准公司向深圳盐田西

港区码头有限公司增资的决议，决议公告于 2011 年 11 月 16 日刊登在《中国证券报》、《证

券时报》。 

12、公司第五届董事会临时会议 2011 年 12 月 16 日召开，会议审议通过了关于同意

公司签署《深圳盐田西港区二期工程委托建设管理协议补充协议（一）》的决议、关于批

准公司向深圳盐田港珠江物流公司提供委托贷款的决议、公司内部控制规范建设工作报

告、关于批准公司投资管理制度等制度的决议、关于同意公司 2011 年度内部控制自我评

价方案的决议。 

（二）报告期内公司董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司股东大会共做了 12 项决议，董事会均已遵照执行。 

2011 年 5 月 25 日召开的公司 2010 年年度股东大会审议通过公司 2010 年度利润分配

方案为：以公司总股本 1,245,000,000 股为基数，向全体股东每 10 股送红股 2股，派 0.3

元人民币现金（含税）。2011 年 6 月 3 日公司刊登了 2010 年度权益分派实施公告，股权
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登记日为 2011 年 6 月 9 日，除权除息日为 2011 年 6 月 10 日，送股派息工作已于 2011 年

6 月 10 日依法定程序顺利完成。 

（三）董事出席董事会会议情况 

董事姓名 具体职务 应出席次数 
现场出席次

数 

以通讯方式

参加会议次

数 

委托出席次

数 
缺席次数 

是否连续两

次未亲自出

席会议 

李  冰 董事长 12 7 5 0 0 无 

童亚明 董事 9 5 4 0 0 无 

徐云国 董事 12 6 5 1 0 无 

叶忠孝 董事 12 5 5 2 0 是 

朱大华 董事 12 7 5 0 0 无 

徐晓阳 董事 12 7 5 0 0 无 

江平华 独立董事 12 7 5 0 0 无 

贺  云 独立董事 9 4 4 1 0 无 

张长海 独立董事 9 5 4 0 0 无 

（四）董事会会议召开情况 

年内召开董事会会议次数 12 

其中：现场会议次数 7 

通讯方式召开会议次数 5 

现场结合通讯方式召开会议次数 0 

（五）董事会下设审计委员会 2011 年年度报告审计工作情况报告 

根据深圳证券交易所《关于做好上市公司 2011 年年度报告披露工作的通知》要求，

公司董事会审计委员会组织完成了 2011 年年度报告审计工作。具体情况如下： 

2012 年 1 月 5 日，公司审计委员会办公室在同中审国际充分沟通的基础上，草拟了

“关于 2011 年度财务会计报表及内部控制审计工作安排表”，经管理层审核后报公司董事

会审计委员会批准。 

2012 年 1 月 11 日，年审注册会计师进场预审。 

2012 年 1 月 17 日，公司安排了审计委员会同管理层、中审国际的专题沟通会，会议

审议确定了公司 2011 年度财务报表及内部控制审计总体工作计划；听取了公司管理层关

于 2011 年度经营成果和财务状况的简要报告；审阅了公司编制的 2011 年度财务报表，同

意以此财务报表为基础开展审计工作。会议就审计小组的人员安排、时间计划和审计重点

等事项进行了充分沟通并取得了一致意见。审计委员会要求充分发挥审计的公正和监督作

用，保证审计报告质量。 

 2012 年 2 月 1 日，中审国际正式进驻审计。审计期间，公司审计委员会先后于 2012

年 2 月 8 日和 2 月 17 日两次以书面形式发出审计督促函，督促中审国际在约定时间内完
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成审计工作并及时报告审计进展情况，并沟通审计过程中发现的问题。中审国际按要求给

予了复函。审计委员会办公室及时落实了中审国际复函中提出需协调解决的事项。 

2012 年 2 月 20 日，审计委员会办公室安排了中审国际与部分公司高管、风险控制与

审计部、财务管理部就审计相关事项进行了沟通。 

2012 年 2 月 27 日，公司安排审计委员会、公司管理层同中审国际就审计中发现的有

关问题进行了沟通和讨论。审计委员会再次审阅了公司财务报表，认为公司编制的财务报

表在所有重大事项方面公允地反映了2011年 12月 31日公司及合并财务状况以及2011年

度公司及合并经营成果和现金流量，同意以此财务报表为基础编制公司 2011 年年度报告。 

2012 年 2 月 29 日，中审国际按照总体审计工作计划如期完成了年度财务报表及内部

控制审计工作，并出具了审计报告。 

2012 年 3 月 14 日，审计委员会审议通过了公司 2011 年度财务报表审计报告、2011

年度财务决算、2011 年度内部控制自我评价报告、2011 年度内部控制审计报告。以上议

案提请公司董事会审议，至此，公司 2011 年度审计工作圆满完成。 

 

五、公司本次利润分配预案 

2011 年公司拟以公司总股本 149400 万股为基数，每 10 股派发现金股利人民币 3.5

元（含税）；以资本公积金向股东每 10 股转增股本 3股。 

本次利润分配和资本公积金转增股本方案符合公司章程、企业会计准则及相关政策规

定，公司董事会决定将此方案提请公司 2011 年年度股东大会审议批准。 

 

六、公司近三年的现金分配情况 

单位：（人民币）元 

分红年度 现金分红金额（含税） 

分红年度合并报表中归

属于上市公司股东的净

利润 

占合并报表中归属于上

市公司股东的净利润的

比率 

年度可分配利润 

2010 年 37,350,000.00 410,227,038.69 9.10% 421,970,646.27 

2009 年 273,900,000.00 460,207,974.45 59.52% 485,802,346.70 

2008 年 298,800,000.00 573,001,813.01 52.15% 590,383,565.79 

最近三年累计现金分红金额占最近年均净利润的比例（%） 126.79% 

 

 

深圳市盐田港股份有限公司董事会 

                                     二〇一二年三月十五日 


