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	2024年度董事会工作报告
	一、经营情况讨论与分析
	报告期内的主要经营概述：
	1、主营业务——IDC投资及运营
	业务规划方面：公司已实现从“传统基建”往“新基建”的重要战略转型，公司的主营已全面转向IDC/AID
	落地IDC运营订单情况：公司IDC投资及运营业务的战略发展方向是在核心地区自建、自持、自运营超大型、
	现有项目的规划及安排：关于临港数据中心，2024年下半年，随着算力基础设施终端需求的快速增长，全国大
	2、主营业务——IDC综合解决方案
	2024年下半年，受AI智算等需求推动，IDC行业迎来新的需求增长，子公司香江系统工程凭借其长期以来
	3、其他业务——传统地基与基础设计与施工服务业务
	2024年，公司原房地产相关业务严格依照战略规划有序推进。其中，存量应收账款回笼工作成为关键任务之一
	其他主要工作：
	1、股权激励计划完成授予
	股权激励计划实施为进一步完善公司法人治理结构，建立、健全公司长效激励约束机制，吸引和留住公司优秀人才
	2、募投项目及募集资金的相关安排
	报告期内，因募集资金投资项目“太仓数据中心”外电割接工程尚未全部完毕，公司对太仓数据中心进行了延期。
	3、报告期内分红情况
	因公司自持太仓及临港数据中心正处于投资建设期，从投入至产生经济效益，存在一定的时间周期。而2023年
	4、对外担保的进展情况
	报告期初，公司所处行业在上一年度，整体市场需求不强，同时，又考虑子公司实际经营发展需要，结合公司整体
	5、应收账款管理情况
	（1）IDC服务业务板块应收账款情况
	近年来，公司IDC相关收入主要来自于综合解决方案中的系统集成业务，该业务主要为客户提供数据中心EPC
	根据公司对IDC系统集成业务的后续规划，公司将不再追求系统集成业务的绝对规模，而是将销售重心逐步转移
	（2）地基与基础设计与施工服务业务板块应收账款情况
	2024年，公司原房地产相关业务严格依照战略规划有序推进，其中存量应收账款回笼工作成为关键任务之一。
	6、可转债完成转股消化。
	报告期内，因公司股票在连续30个交易日中存在有至少15个交易日的收盘价格不低于当期转股价格的130%
	7、向特定对象发行A股股票
	为推动公司完善全国性算力布局，推进构建全国一体化算力，推动上市公司向“零碳”算力企业转型，实现“数能
	8、业务模式拓展
	2024年，公司持续落实IDC投资及运营的发展方向，在综合考虑公司自持IDC资源、政策支持及市场情况
	9、三会运作情况
	报告期内，公司依法有效地召集和召开了1次年度股东大会、4次临时股东大会、18次董事会会议及11次监事
	二、报告期内董事会日常工作情况
	三、报告期内公司所从事的主要业务、经营模式及行业情况说明
	2、公司发展战略
	随着分阶段转型工作结束，公司已明确算力基础设施服务商的基本定位，保持IDC综合解决方案的发展节奏，积
	未来，公司将继续响应“数字中国”、“算力即国力”的政策号召，完善IDC投资运营的全面布局。
	3、具体经营计划
	报告期内，公司相继中标、签订IDC投资及运营项目，考虑到订单的后续可交付的实际容量，公司IDC的运营
	4、可能面对的风险
	（1）市场竞争加剧风险
	随着“数字中国”战略深入推进、“产业数字化转型”加速落地以及“AI算力”已快速应用于各行各业，数字化
	（2）能源问题或将成为行业发展的枷锁
	从网络传输效率的物理特性出发，IDC布局于核心区、经济区及人口密集区能最大程度降低时延，保障服务质量
	（3）技术研发风险
	通信设备制造业是技术密集型产业，涉及多个技术领域，是多学科相互渗透、相互交叉形成的高新技术领域，具有
	（4）运维风险
	运维能力是评估一个IDC长期稳定运行的重要标准，合理有效的运维管理将大大降低IDC长期运行中的风险，
	（5）应收账款回款及信用减值风险
	公司在过去几年的经营中，IDC服务业务有大部分收入来自于IDC系统集成业务，该类业务模式系根据客户定
	而原房地产相关的业务因下游房地产客户流动性风险持续性影响，导致公司部分项目出现回款慢、回款困难的情况
	在当前产业数字化转型、新基建、数字经济蓬勃发展以及AI算力需求爆发式增长的浪潮下，公司依靠自身IDC
	一、监事会工作情况
	（二）第四届监事会第二十二次会议
	2024年4月29日召开了第四届监事会第二十二次会议，会议审议并通过了：1.《关于公司监事会2023
	（三）第四届监事会第二十三次会议
	（四）第四届监事会第二十四次会议
	（五）第五届监事会第一次会议
	（六）第五届监事会第二次会议
	（七）第五届监事会第三次会议
	（八）第五届监事会第四次会议
	（九）第五届监事会第五次会议
	（十）第五届监事会第六次会议
	（十一）第五届监事会第七次会议
	三、监事会2025年工作计划
	上海城地香江数据科技股份有限公司
	2024年度财务决算报告及2025年度财务预算报告
	（一）业务转型推进
	（二）应收账款管理
	（三）推进向特定对象发行A股股票
	（四）成本控制与效率提升
	（五）加强公司内控管理
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