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证券代码：603557 证券简称：ST起步 公告编号：2025-053

起步股份有限公司

关于收到并部分回复上海证券交易所

2024年年报监管工作函的公告

公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

风险提示：

 应收账款可回收性风险。由于市场环境、客户经营状况和信用状况的不

确定性，公司部分应收账款存在无法收回的可能性。如果应收账款不能及时回收，

将对公司的现金流、经营业绩和财务状况产生一定的不利影响。因无法评估公司

应收账款计提信用减值的合理性和准确性，亦没有获得上述应收款项可回收的充

分证据，尤尼泰振青会计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2024 年财务报告出

具保留意见的审计报告。

 公司前期向上海证券交易所提交了撤销其他风险警示的申请。根据《股

票上市规则》9.1.11条规定，截至本公告披露日，公司股票申请撤销其他风险警

示事项正处于补充材料阶段。补充材料期间不计入上海证券交易所作出相关决定

的期限。后续公司能否撤销其他风险警示存在不确定性，请投资者注意投资风险。

公司于近日收到上海证券交易所下发的《关于起步股份有限公司 2024 年年

度报告的信息披露监管工作函》（上证公函【2025】0535 号）（以下简称“《监管

工作函》”）。公司根据《监管工作函》要求，对所列问题进行了认真落实，现将

回复内容公告如下：

问题一、关于营业收入。年报显示，2024年度公司实现营业收入 3.27亿元，

同比增长 22.25%，扣除与主营业务无关的业务收入和不具备商业实质的营业收

入为 3.20 亿元，扣非前后的净利润分别-1.16 亿元、-0.61 亿元，已连续 5 年

亏损。分销售模式看，报告期内公司经销模式、直营模式营业收入分别为 1.94



第 2 页 共 29 页

亿元、1.27亿元，毛利率分别为 48.83%、40.25%，其中直营业务营业收入较去

年同期增长 87.47%。分季度看，公司第四季度实现营业收入 1.49亿元，占全年

营业收入之比超 4成，与 2023年季度趋势存在明显差异。公司前五名客户销售

额 1.36 亿元，占年度销售总额 42.53%，其中关联方销售占比 22.78%；前五名

供应商采购额 0.85 亿元，占年度采购总额 42.03%。2025 年一季报显示，公司

实现营业收入 6234万元，净利润亏损约 200万元。

请公司：（1）区分销售模式补充披露前十大客户及供应商的名称、所在地、

业务往来内容、合作期限、交易金额、回款情况、收入确认方法及时点，说明

是否存在关联关系，关联交易定价是否公允，结合同行业可比公司说明收入确

认方法是否符合《企业会计准则》相关规定；（2）分析报告期内直营模式营业

收入大幅增长的具体原因，并结合 2025年一季度不同销售模式的营业收入构成

及变化情况，补充说明直营业务营收增长合理性，是否具备可持续性；（3）结

合公司主要客户构成及季度变化趋势等，说明第四季度营业收入增长趋势较往

年差异较大的原因及合理性，并结合《企业会计准则》相关规定说明是否存在

跨期确认收入的情形，是否存在未满足收入确认条件而突击确认收入的情形；（4）

结合行业发展趋势、同行业可比公司情况、公司不同销售模式及成本构成差异

等，量化分析公司主营业务毛利率近两年持续增长的原因，是否与行业趋势一

致；（5）公司预付款项期末余额 1176.82万元，同比增长 130.72%，公司称主要

系新增合作供应商提前支付货款所致。请公司补充披露预付款项期末余额前十

的供应商，包括但不限于名称、业务内容、合作期限、预付金额、是否为关联

方、实际到货及销售情况，结合公司预付款项相关政策说明本期大幅增加的原

因及合理性;（6）请公司及会计师严格对照《上海证券交易所上市公司自律监

管指南第七号——财务类退市指标：营业收入扣除》等规则，结合公司 2024年

主营业务构成，全面核实是否存在应扣未扣的收入。

回复：

（1）区分销售模式补充披露前十大客户及供应商的名称、所在地、业务往

来内容、合作期限、交易金额、回款情况、收入确认方法及时点，说明是否存

在关联关系，关联交易定价是否公允，结合同行业可比公司说明收入确认方法

是否符合《企业会计准则》相关规定；
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1、公司前十大客户（经销）情况

单位：万元

序

号
经销商

所

在

地

业务往来

内容

合作

期限

2024年

收入

2024年回

款

2023年收

入

2022年收

入

确认方

法及时

点

关联

方

1
杭州鑫童时代商

贸有限公司

浙

江

ABCKIDS

鞋服
1-2年 7,299.46 5,521.72 947.56

确 认 方

式 1

比 照

关 联

方

2
苏州市乐铭贸易

有限公司

江

苏

ABCKIDS

鞋服

10 年

以上
1,822.78 3,387.46 2,049.06 3,071.93

确 认 方

式 1
否

3
武汉丽兴源商贸

有限公司

湖

北

ABCKIDS

鞋服

10 年

以上
1,340.42 2,738.43 1,375.64 1,964.03

确 认 方

式 1
否

4
陕西鼎臻儿童用

品有限公司

陕

西

ABCKIDS

鞋服

10 年

以上
1,333.83 2,434.65 1,581.66 1,573.63

确 认 方

式 1
否

5
义乌市悟喜科技

有限公司

浙

江

ABCKIDS

鞋服

1 年以

内
1,266.68 450.00

确 认 方

式 1
否

6
温州鑫选电子商

务有限公司

浙

江

ABCKIDS

标费
3-4年 1,252.59 1,643.27 746.92 908.51

确 认 方

式 1
否

7
成都市力晟商贸

有限公司

四

川

ABCKIDS

鞋服

10 年

以上
1,061.61 2,358.17 2,190.02 2,929.22

确 认 方

式 1
否

8
泉州依简成商贸

有限公司

福

建

ABCKIDS

鞋服
1-2年 671.90 758.04 11.28

确 认 方

式 1
否

9
太原豪丽商贸有

限公司

山

西

ABCKIDS

鞋服

10 年

以上
601.72 913.34 554.56 809.02

确 认 方

式 1
否

10
广州满季电子商

务有限公司

广

东

ABCKIDS

鞋服

1 年以

内
522.12 600.00

确 认 方

式 1
否

合计 17,173.11 20,805.08 9,456.70 11,256.34

2、公司前十大客户（直营）情况

单位：万元

序

号
直营

所

在

地

业务往来

内容

合作

期限

2024年

收入

2024年回

款

2023年收

入

2022年收

入

确认方

法及时

点

关联

方

1
唯品会（中国）

有限公司

广

东

ABCKIDS

鞋类

1 年以

内
1,833.89 1,364.38 7.84

确 认 方

式 2
否

2
A21-adckids 官

方店艾仓

上

海

ABCKIDS

鞋服
2-3年 613.59 1,246.44 682.72 112.08

确 认 方

式 2
否

3
烟台市福山区教

育和体育局

山

东
校服 2-3年 484.93 78.53 166.57 185.60

确 认 方

式 1
否

4
苏州市青田企业

发展有限公司

江

苏
校服

1 年以

内
447.48

确 认 方

式 1
否
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5

GM01- 抖 音

Abckids 婴童用

品旗舰店

北

京

ABCKIDS

鞋服

1 年以

内
426.20 579.18

确 认 方

式 2
否

6
无锡正业教育科

技有限公司

江

苏
校服 1-2年 380.65 320.00 335.13

确 认 方

式 1
否

7 睢县高级中学
河

南
校服

1 年以

内
279.71 175.30

确 认 方

式 1
否

8
睢县回族高级中

学

河

南
校服

1 年以

内
236.66 216.79

确 认 方

式 1
否

9
福建省漳州第一

中学

福

建
校服 2-3年 155.30 39.60 54.52 192.67

确 认 方

式 1
否

10
QT58-ABCKIDS

好衣库店

浙

江

ABCKIDS

鞋服
1-2年 154.28 185.66 32.35

确 认 方

式 2
否

合计 5,012.69 4,205.88 1,271.29 498.19

注 1：收入确认方式 1：公司在指定地点将商品交付予客户或承运人，公司已经收款或取得

索取货款依据时确认销售收入。（通常用在除电商业务以外的线下业务、授标业务、校服业

务等）收入确认方式 2：根据消费者在平台确认收货的时间，平台结算后确认销售收入。（通

常用于电商业务）

注 2：关联关系中，杭州鑫童时代商贸有限公司被审计机构认定为比照关联方，主要原因是

杭州鑫童于 2023年 7月 31 日设立，其创始股东、合伙人张连中（持股比例 19%，持股时间

2023 年 7 月 31 日至 2025 年 3 月 17 日）为公司前董事、总经理（任职时间 2022 年 2 月 9

日至 2022 年 10月 19日），公司与杭州鑫童时代商贸有限公司业务合作主要是杭州鑫童代理

销售公司的 ABCKIDS 品牌童装童鞋，公司与杭州鑫童的合作严格按照公司营销政策执行，公

司销售给杭州鑫童的产品价格与其他经销商的价格基本一致，杭州鑫童 2024年度回款情况

也好于其他经销商。公司与杭州鑫童的业务合作不存在损害上市公司利益的行为。

3、公司查询了同行业可比公司收入确认方法，具体情况如下：

序号
同行业可

比公司
收入确认方法

1 ST 步森

（1）线上电商平台零售业务：

公司线上电商平台零售业务属于在某一时点履行的履约义务，在已收取价款

且终端消费者确认收货时确认收入。

（2）线下店铺零售业务：

公司线下店铺零售业务属于在某一时点履行的履约义务，在商品交付至终端

消费者时按照实际收取的价款确认收入。

（3）线下联营寄售业务：

公司线下联营寄售业务属于在某一时点履行的履约义务，在取得与联营方结

算的清单时按实际收取的价款确认收入。

（4）卖断式经销商销售业务：
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公司卖断式经销商销售业务属于在某一时点履行的履约义务，根据合同约

定，在商品发出时按照以收取价款或取得收款权利且相关的经济利益很可能

流入时确认。

2 美邦服饰

本公司主要销售服饰产品，分为零售和批发销售两种模式。 1、零售 本公

司于顾客购买该商品时确认收入；

2、批发销售 本公司根据合同条款规定，于商品出库或者加盟商验收时确认

收入。

3 森马服饰

（1）加盟分销模式销售：于商品发出且控制权转移给加盟商时按照已收或

应收的合同或协议价确认收入。

（2）直营模式销售：于商品交付且控制权转移至消费者时按照实际收取的

货款确认收入。

（3）联营模式销售：依据联营条款，在将商品交付且控制权转移给消费者

时确认收入。

（4）电商直销模式销售：将商品交付且控制权转移给消费者，消费者确认

收货时确认收入。

（5）电商代销模式销售：按照合同约定将商品交付且控制权转移给消费者，

消费者确认收货时确认收入。

4 太平鸟

1）直营模式销售：于商品交付给消费者并收取货款时，确认销售收入。会

员积分的价值主要根据积分兑换购物现金券或礼品比例及积分兑换率测算。

其中积分兑换率乃根据历史经验及对未来的预测而估计，不同的判断及估计

可能会影响递延收益及当期损益的金额。

2）线上直销模式零售：于商品发出且退货期结束后确认收入。

3）加盟模式销售：于商品发出后控制权转移给加盟商时确认收入。

由上表可知，公司收入确认方法与同行业可比公司无明显差异，符合《企业

会计准则》的相关规定。

3、公司前十大供应商情况如下：

单位：万元

序

号
供应商

所在

地
业务往来内容 合作期限

2024年采购

金额

关联

方

1 温州鑫选电子商务有限公司 浙江 ABCKIDS 鞋类 1年以内 2,850.24 否

2 雪朗卡（福建）服饰织造有限公司 福建 ABCKIDS 服装 10年以上 1,746.75 否

3 杭州时尚城堡电子商务有限公司 浙江 EXR 女装 1年以内 1,508.99 否

4 温州苒诚鞋业有限公司 浙江 ABCKIDS 鞋类 3-4年 1,248.17 否

5 厦门大铎服饰有限公司 福建 ABCKIDS 服装 2-3年 1,161.36 否

6 厦门阳绒服饰有限公司 福建 ABCKIDS 服装 1年以内 1,137.94 否

7 温州市汉搏鞋业有限公司 浙江 ABCKIDS 鞋类 1-2年 911.95 否

8 温州幻视体育用品有限公司 浙江 ABCKIDS 鞋类 2-3年 860.16 否

9 福建省超然科技发展有限公司 福建 ABCKIDS 鞋类 10年以上 744.19 否

10 衡阳冠力塑胶有限公司 湖南 ABCKIDS 鞋类 1-2年 722.17 否

合计 12,891.92
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注：温州鑫选为公司线上电商平台的童鞋类产品新增供应商。此外，温州鑫选亦是公司品牌授标业

务客户（授标业务合作开始于 2021年）。温州鑫选与公司及公司控股股东均不存在关联关系。

年审会计师回复：

（一）我所对收入确认执行的审计程序主要包括：

1、了解和评价公司销售与收款循环中与收入确认相关的内部控制，并测试

内控设计和运行的有效性；

2、向管理层、治理层访谈了解收入确认政策，检查销售合同相关条款（包

括发货验收、付款结算、换货退货政策等），并分析评价实际执行的收入确认政

策是否适当，复核相关会计政策是否一贯运用；

3、选择样本检查销售合同，识别与商品的控制权转移相关的合同条款与条

件，评价收入确认时点是否符合企业会计准则的要求；

4、对确认的销售收入毛利率进行分析，与历史和同行业进行对比，结合起

步公司实际经营情况，判断毛利率的合理性，以证实销售收入的真实性；

5、获取企业的销售台账、发票台账和开票明细，对收入执行细节测试，检

查合同、出入库单、结算单、运单等，检查销售业务的准确性；

6、结合应收账款、预收账款等相关科目执行函证程序，对本期新增的客户

进行关注，获取新增客户档案信息，通过查询企业信用信息公示系统等方式进行

背景调查，并对其与起步公司是否存在关联关系进行评估；对重点客户进行实地

走访，对重要客户进行销售终端的穿透核查，以证实销售收入实现的真实性和准

确性；

7、对收入执行截止性测试，以检查是否存在销售跨期情形；

8、了解并检查公司收入确认政策、会计处理方式，查看同行业公司收入确

认政策，评价收入确认是否符合企业会计准则的规定；

9、针对重要客户，了解公司内部控制的评审情况，业务开展的商业合理性，

并通过公开信息检查以及管理层访谈了解，分析是否存在关联关系。

（二）核查结论

通过执行上述程序及获取的审计证据，我们认为：

1、公司前任董事兼总经理张连中先生自 2022年 10月 19日辞职后，杭州鑫

童时代商贸有限公司曾为其控制的企业，为公司基于谨慎性原则比照关联方披露
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的主体。基于实施的审计程序，我们未发现公司与杭州鑫童时代商贸有限公司的

关联交易不公允、不合理的情形。

2、公司收入确认方法及具体依据，符合《企业会计准则》的规定。

（2）分析报告期内直营模式营业收入大幅增长的具体原因，并结合 2025

年一季度不同销售模式的营业收入构成及变化情况，补充说明直营业务营收增

长合理性，是否具备可持续性；

公司直营模式业务主营包括线上直营业务、线下联营、线下其他业务，近年

来公司直营业务销售及增长情况如下表：

单位：元

模式
2023年

不含税金额

2024 年

不含税金额
同比 2025 年一季度

直营 67,691,035.72 126,899,216.32 87.47% 40,463,248.59
尾货处理 23,289,938.31 53,758,976.58 130.82% 33,451,939.05
新品销售 44,401,097.42 73,140,239.74 64.73% 7,011,309.54

直营：线上 28,255,724.97 48,082,134.76 70.17% 23,251,715.42
尾货处理 13,412,507.97 13,214,513.66 -1.48% 19,617,514.79
新品销售 14,843,217.01 34,867,621.10 134.91% 3,634,200.63

直营：联营 18,562,370.01 50,749,968.40 173.40% 16,375,058.70
尾货处理 1,365,056.16 25,704,080.65 1783.01% 13,070,929.32
新品销售 17,197,313.85 25,045,887.75 45.64% 3,304,129.38

直营：其他 20,872,940.74 28,067,113.16 34.47% 836,474.47
尾货处理 8,512,374.18 14,840,382.27 74.34% 763,494.94
新品销售 12,360,566.56 13,226,730.89 7.01% 72,979.53

总计 67,691,035.72 126,899,216.32 87.47% 40,463,248.59

2024年，公司直营业务实现销售收入 126,899,216.32元，同比增长 87.47%，

销售收入大幅增长的原因主要包括：

1、公司线上直营业务组建了多个线上销售团队，并且引入了线上销售经验

丰富的团队协助公司电商团队开展线上电商业务；此外，公司加强了线上渠道的

整顿，收回了唯品会 ABCKIDS官方特卖旗舰店。报告期内，公司唯品会平台、

抖音电商平台、淘宝天猫平台等线上业务销售均实现大幅增长，其中：唯品会平

台实现销售收入 1,931.17 万元，同比增长 6371.94%；抖音电商平台实现销售收

入 1,216.20万元，同比增长 351.64%；淘宝天猫平台实现销售收入 419.70万元，

同比增长 48.69%。

2、2024 年，公司新增联营门店 68 家，联营门店总数达到 196 家，公司联
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营业务实现销售收入 5,075.00 万元，同比增长 173.40%，主要原因是公司 2024

年度持续加大了对联营门店开店的政策和资源支持，联营门店数量大幅增长；此

外，公司通过改善优化联营模式，提升产品及服务，加强渠道合作及市场推广力

度等措施，大幅改善联营门店店效。

3、其他增长主要是校服业务实现销售收入 2,536.63万元，同比增长 131.84%。

主要原因是报告期内公司充分利用 ABCKIDS 品牌在童装童鞋领域的知名度及

良好口碑，通过积极的营销策略及资源投入，在三四线城市校服市场的拓展取得

了较高的增长。

2025年一季度，公司直营业务实现销售收入4,046.32万元，同比增长92.48%，

直营业务继续保持较高的增长，直营业务在公司主营业务中占比不断提高，符合

公司经营策略的实际情况，具备商业合理性和可持续性。

此外，近年来，公司营业收入大幅增长的同时，通过优化管理层级，合理优

化人员结构，提高了公司经营效率和执行力度。公司还建立了严格的预算管理制

度，对各项费用支出进行精细化管理，压缩不必要的开支，降低公司运营成本。

报告期间，销售费用同比下降 33.03%、管理费用同比下降 22.19%、财务费用同

比下降 44.45%、研发费用同比下降 26.92%，主要原因为人员薪酬合计减少约

1,689.59万元，同比降低 42.80%。具体情况如下：

单位：元

科

目
主要项目 2024 年 2023年 同比 备注

销

售

费

用

职工薪酬 10,290,448.89 20,500,378.10 -49.80% 人员精简、薪资调整

折旧费 366,061.69 2,875,106.47 -87.27%

摊销费用 6,664,307.48 3,804,797.81 75.16%
联营门店新开店增多，货架

道具投入增加，摊销增多

使用权资产折旧 153,580.76 -100.00%
市场拓展费 5,397,218.18 7,744,921.03 -30.31% 主要是经销商新开店铺减少

电商平台费用 13,064,311.31 10,397,050.12 25.65% 增加电商投入

广告宣传费 996,977.03 4,986,877.11 -80.01% 23年广告宣传片拍摄较多

租金及物业费 988,151.01 1,746,383.04 -43.42%
仓储费 7,253,642.55 9,330,700.71 -22.26% 加大库存清理和处置

装修费 1,698,542.93 -100.00%
会务展览费 605,591.92 2,881,779.28 -78.99%
代运营服务费 1,474,008.88 -100.00%
其他费用 2,404,859.32 4,130,789.71 -41.78%

合计 48,031,569.38 71,724,915.95 -33.03%
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管

理

费

用

职工薪酬 12,289,212.82 18,975,219.73 -35.24% 人员精简、薪资调整

折旧费 16,556,920.13 16,936,620.12 -2.24%
无形资产摊销 2,466,444.89 707,396.58 248.67%
长期待摊费用摊

销
274,830.12 672,114.35 -59.11%

使用权资产折旧 230,387.88 99,260.63 132.10%
咨询中介费 8,937,334.56 9,024,319.51 -0.96%
办公费 1,519,534.15 706,181.35 115.18%
差旅费 475,616.67 611,578.86 -22.23%
业务招待费 943,674.50 827,669.01 14.02%
租赁费 4,168,171.40 6,120,030.83 -31.89%
其他费用 3,565,434.51 11,410,696.84 -68.75%

合计 51,427,561.63 66,091,087.81 -22.19%

年审会计师回复：

（一）我所对营收增长执行的审计程序主要包括：

1、访谈公司市场业务负责人，了解销售收入增长原因及合理性；

2、选取样本检查与收入确认相关的支持性文件，包括销售合同、销售订单、

出库单、提单、物流单据、银行收款凭证等，分析收入确认依据是否充分，确认

销售收入的真实性与准确性；

3、将本期的主营业务收入与上期的主营业务收入进行比较，分析各产品销

售增长变动的原因及合理性；

4、向公司有关人员了解主要客户的在手订单、框架协议，结合公司历史订

单执行情况和 2025年一季度销售情况，进一步分析预测期收入的可实现性。

（二）核查结论

通过执行上述程序及获取的审计证据，我们认为：直营业务收入增长主要受

益于线上业务拓展和联营门店数量增长，根据 2025年一季度销售规模增长变动

趋势，直营业务具备可持续性。

（3）结合公司主要客户构成及季度变化趋势等，说明第四季度营业收入增

长趋势较往年差异较大的原因及合理性，并结合《企业会计准则》相关规定说

明是否存在跨期确认收入的情形，是否存在未满足收入确认条件而突击确认收

入的情形；

公司 2024年度第四季度销售情况如下：

单位：元
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序

号
客户 所在地 业务往来内容 合作期限 2024年四季度收入

是否

新增

1 杭州鑫童时代商贸有限公司 浙江 ABCKIDS 鞋服 1-2年 30,134,531.23 否

2 唯品会（中国）有限公司 广东 ABCKIDS 鞋类 1年以内 18,338,885.36 是

3 义乌市悟喜科技有限公司 浙江 ABCKIDS 鞋服 1年以内 12,666,762.57 是

4 苏州市乐铭贸易有限公司 江苏 ABCKIDS 鞋服 10年以上 7,249,390.79 否

5 苏州市青田企业发展有限公司 江苏 校服 1年以内 4,474,778.75 是

6 GM01-抖音 Abckids 婴童用品旗舰店 浙江 ABCKIDS 鞋服 1年以内 4,255,035.10 是

7 武汉丽兴源商贸有限公司 湖北 ABCKIDS 鞋服 10年以上 4,022,559.69 否

8 陕西鼎臻儿童用品有限公司 陕西 ABCKIDS 鞋服 10年以上 3,429,859.93 否

9 烟台市福山区教育和体育局 山东 校服 1-2年 3,064,500.00 否

10 无锡正业教育科技有限公司 江苏 校服 1-2年 2,873,416.87 否

合计 90,509,720.29

2024年第四季度营业收入增长的原因是：

1、2024 年下半年，公司加大了库存尾货的清理力度，增加尾货销售约

4,618.41万元，同比增长 266.59%，主要销售收入确认于 2024年第四季度。

收入确认：尾货销售收入确认依据（参照经销业务执行）：销售属于在某一

时点履行的履约义务，公司在指定地点将商品交付予客户或承运人，公司已经收

款或取得索取货款依据时确认销售收入。

合理性：为进一步优化公司产业发展，盘活资产，增加流动性，持续提升公

司核心竞争力和可持续发展能力。

2、公司第四季度收回了唯品会 ABCKIDS官方特卖旗舰店，加大了抖音电

商平台、淘宝天猫平台等线上平台的业务倾斜和资源投入，线上业务的主要销售

收入确认于第四季度，第四季度实现销售收入约 4,102.99万元，同比增长 437.83%。

收入确认方式：根据消费者在平台确认收货的时间，平台结算后确认销售

收入。

合理性：国内各大主流电商业务主要销售时间均集中在为第四季度的“双十

一”、“双十二”等大促期间，因此公司电商业务销售收入确认时间也主要集中

于第四季度。

3、本期增加 ABCKIDS 品牌授标费用约 1,425.83万元，系由其他业务收入调

整入主营业务收入。

收入确认：商标授权收入根据商标实际的结算时点按照合同约定的商标授权

费用金额确认商标授权收入。
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ABCKIDS 品牌授标费用调整入主营业务的合理性依据如下：

（1）公司业务定位与核心品牌关联：起步股份自 2009年成立以来，一直专

注于童鞋、童装和儿童服饰配饰等的设计、研发、组织生产和销售及品牌授权业

务，其将品牌授权作为主要业务之一，“ABCKIDS”品牌在童装童鞋等行业具有

较大的品牌影响力，品牌授权业务与公司核心品牌紧密相关，是公司围绕儿童用

品领域开展的核心业务活动之一。

（2）收入构成与业务模式的重要性：公司线上渠道从自营模式转型为品牌

授权业务和分销代运营业务，收入来源主要为品牌授权费用及库存的盘活变现，

品牌授权业务在公司的业务模式中占据重要地位，对公司的收入贡献具有重要意

义，是公司实现轻资产、数字化转型的关键业务之一，其产生的收入应作为主营

业务收入。近几年对新客户的不断开拓和新业务模式的拓展，“ABCKIDS”商标

授权收入规模不断增长，目前已形成稳定的收入来源。报告期后商标授权在手订

单含税金额 2,400.00万元，能持续给公司带来利润和现金流。

（3）符合会计准则对主营业务收入的定义：主营业务收入是指企业从事本

行业生产经营活动所取得的营业收入。起步股份作为品牌运营公司，品牌授权是

其生产经营活动的重要组成部分，通过授权“ABCKIDS”品牌拓展到儿童运动用

品、儿童背包配饰、儿童洗护用品、儿童学习用品等相关品类，丰富了公司产品

矩阵，与公司的主营业务紧密相关，符合会计准则中对主营业务收入的定义。

（4）符合市场惯例：参考其他消费类上市公司南极电商、锦泓集团、周大

福、来伊份等，其品牌授权收入通常可以作为公司主营业务收入。

综上，公司第四季度营收增长的原因是公司正常经营业务的增长，符合《企

业会计准则》相关规定，不存在跨期确认收入的情形，不存在未满足收入确认条

件而突击确认收入的情形。

年审会计师回复：

（一）我所对第四季度营业收入增长执行的审计程序主要包括：

1、访谈公司市场业务负责人，了解第四季度销售收入增长原因及合理性；

2、查阅 2024年度收入明细表，了解按产品类型、客户类型（直销客户、经

销商、贸易商等）、新老客户划分的 2024年第四季度收入构成；

3、对比老客户历史采购规模，分析 2024年第四季度收入增长原因；
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4、分析公司 2024年第四季度业绩大幅增长是否符合行业季节性周期。

（二）核查结论

通过执行上述程序及获取的审计证据，我们认为：公司第四季度增长主要受

益于库存的盘活变现和品牌授标收入纳入主营业务核算所致，未见存在跨期确认

收入以及未满足收入确认条件而突击确认收入的情形。

（4）结合行业发展趋势、同行业可比公司情况、公司不同销售模式及成本

构成差异等，量化分析公司主营业务毛利率近两年持续增长的原因，是否与行

业趋势一致；

（一）2023-2024年度公司按产品类别的主营业务毛利额及占比、毛利率如

下：

单位：万元

类别
2024年度 2023年度

营业收入 营业成本 毛利率 营业收入 营业成本 毛利率
经销 19,351.68 9,903.00 48.83% 18,276.59 11,555.62 36.77%

老款 5,962.34 1,696.80 71.54% 2,615.00 1,162.85 55.53%
新款 13,389.33 8,206.20 38.71% 15,661.59 10,392.77 33.64%

直营 12,689.92 7,582.15 40.25% 6,769.10 4,435.92 34.47%
老款 5,375.90 2,239.09 58.35% 2,328.99 1,273.55 45.32%
新款 7,314.02 5,343.06 26.95% 4,440.11 3,162.37 28.78%

合计 32,041.60 17,485.15 45.43% 25,045.69 15,991.54 36.15%

注：新老款分类口径（非 2024年度产品纳入老款）。

1）由于商标授权业务具有稳定的商业模式及商业实质，可为公司持续带来

利润和现金流，2024 年度纳入经销（新款）类业务中核算，其中新增 ABCKIDS

商标授权业务收入 1,425.83万元，导致经销（新款）类业务毛利率增长 7.37%。

剔除商标授权业务收入影响，2023年度和 2024年度经销（新款）类业务毛利率

分别为 33.64%、31.41%，近两年毛利率相近。

2）直营业务中剔除老款影响因素，新款毛利率 2023 年度和 2024 年度毛利

率分别为 28.78%、26.95%，近两年毛利率相近。

3）为提高经营效益，公司近年积极盘活库存，其中：2023 年度尾货销售

4,943.99万元，2024年度尾货销售 11,338.24万元，尾货销售同比增长 129.33%，

且公司老款大多为库龄较长、存货减值较充分的库存（2年以上全额计提跌价准
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备），如后续库存商品实现销售时公司会转销存货跌价准备并相应冲减营业成本，

导致整体毛利率拉高。

（二）存货计提情况

年份 2024年 2023 年 2022 年

产

品

类

型

库龄

数量

（万双

/件）

原值

（万元）

减值

（万元）

数量

（万双

/件）

原值（万

元）

减值

（万元）

数量

（万双

/件）

原值

（万元）

减值

（万元）

服

装

库龄 0-6月 22.16 1,922.36 44.12 37.30 2,304.62 64.29 120.21 6,922.35 1,468.88
库龄 7-12月 15.14 705.87 38.24 45.51 1,575.45 426.82 32.80 1,473.76 488.64
库龄 13-24月 45.68 2,171.01 1,028.18 106.96 5,341.18 3,736.51 66.45 4,941.77 2,417.19
库龄 24月以上 45.28 1,950.00 1,950.00 63.59 4,560.05 4,560.05 24.63 1,565.84 1,565.84

鞋

类

库龄 0-6月 17.80 970.42 88.13 31.15 1,622.45 37.72 51.96 2,847.13 78.32
库龄 7-12月 15.80 880.50 117.99 40.52 2,053.67 584.30 23.57 1,212.93 269.15
库龄 13-24月 34.66 1,867.66 890.78 50.36 2,441.83 1,489.20 43.80 2,277.46 1,330.31
库龄 24月以上 18.74 1,007.47 1,007.47 33.57 1,936.03 1,936.03 41.58 1,939.04 1,939.04

配

件

库龄 0-6月 2.23 50.44 14.38 5.72 23.61 11.77 15.57 579.11 187.26
库龄 7-12月 0.68 5.56 0.81 8.02 77.86 27.92 1.09 18.12 7.71
库龄 13-24月 6.94 51.89 27.46 11.69 498.70 354.30 4.40 41.38 27.22
库龄 24月以上 34.02 51.04 51.04 300.67 308.28 308.28 436.19 938.95 938.95

合计 259.14 11,634.21 5,258.60 735.06 22,743.73 13,537.19 862.27 24,757.83 10,718.49

（三）同行业上市公司毛利率情况：

年度
毛利

率
ST 起步

*ST

步森

美邦

服饰

森马

服饰
太平鸟

锦泓

集团
雅戈尔

海澜

之家

2022

直营 33.81% 48.27% 52.31% 65.13% 63.41% 72.69% 77.51% 63.16%
经销 33.56% 77.52% 33.24% 37.33% 34.78% 49.74% 71.18% 38.71%
线上 28.87% 63.30% 21.15% 38.80% 42.39% 65.52% 65.38% 39.88%
线下 34.75% 51.67% 71.53% 74.60% 44.90%

2023

直营 34.47% 56.78% 46.41% 67.60% 71.33% 74.25% 77.67% 62.61%
经销 36.77% 25.81% 30.59% 39.18% 40.32% 57.26% 70.51% 40.26%
线上 16.52% 49.16% 12.02% 42.97% 44.28% 64.36% 64.76% 48.15%
线下 38.65% 58.33% 72.30% 74.23% 45.44%

2024

直营 40.25% 54.80% 44.64% 66.07% 70.37% 73.14% 77.23% 62.85%
经销 48.83% 19.37% 30.63% 36.19% 47.16% 61.56% 69.12% 40.95%
线上 35.53% 46.85% 9.90% 45.35% 43.74% 63.87% 65.68% 48.02%
线下 47.18% 60.54% 71.41% 73.84% 45.53%

正常情况下，同行业上市公司的直营业务的毛利率应当高于经销业务的毛利

率，公司经销业务毛利高于自营业务的原因：由于报告期内，公司通过经销商渠
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道清理尾货库存，处理销售了年限较久的尾货及滞销产品，存货跌价准备转回冲

减当期营业成本导致经销业务的整体毛利率上升。由于 2024年处理尾货的规模

同比 2023年大幅增长，所以公司主营业务毛利率近两年持续增长。

年审会计师回复：

（一）我所对毛利率增长执行的审计程序主要包括：

1、获取公司关于鞋服采购及定价模式、主要鞋服供应商采购结构及其价格

变动的说明；

2、获取 2024年度公司鞋服毛利率构成及其变动情况说明，分析其毛利率增

长原因。

3、了解公司存货跌价准备计提政策，分析存货跌价准备转回冲减当期营业

成本对毛利率影响。

4、结合公司产品类型及客户情况，对收入以及毛利情况执行分析性复核程

序，并与同行业毛利率进行比较，分析本期营业收入和毛利率变动的原因和合理

性；

（二）核查结论

通过执行上述程序及获取的审计证据，我们认为：主营业务毛利率增长主要

系商标授权业务纳入经销（新款）类业务中核算和公司本年积极盘活库存清理尾

货，存货跌价准备转回冲减当期营业成本导致整体毛利率上升，与同行业相比存

在差异，具有特殊性。

（5）公司预付款项期末余额 1176.82 万元，同比增长 130.72%，公司称主

要系新增合作供应商提前支付货款所致。请公司补充披露预付款项期末余额前

十的供应商，包括但不限于名称、业务内容、合作期限、预付金额、是否为关

联方、实际到货及销售情况，结合公司预付款项相关政策说明本期大幅增加的

原因及合理性；

单位：万元

序

号
供应商

业务

内容

合作

期限

2024年
期末预

付金额

2024年入

库含税金

额

2024年销

售含税金

额

关

联

方

2025年入

库含税金

额/核销

金额

2025年
销售含

税金额

1
青岛欧莎莉尔服

饰有限公司

EXR 女

装

1年

以内
457.13 643.33 161.40 否 注 1
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2
嘉兴轻扬服饰股

份有限公司

EXR 女

装

1年

以内
152.38 93.56 16.85 否 239.75 73.99

3
嘉兴市聚雅服饰

有限公司

EXR 女

装

1年

以内
149.47 625.89 179.73 否 481.12 91.82

4
广州玖宫研化生

物科技有限公司

ABCKI

DS 洗

护

1年

以内
88.41 1,373.37

1,651.98
注 4

否 50 -

5
石狮市锦帅王子

服饰有限公司

EXR 女

装

1年

以内
82.5 - - 否 注 2 -

6
泉州玖跃鞋业科

技有限公司

ABCKI

DS 鞋

类

1年

以内
37.58 - - 否 注 3 -

7
威海市纺织服装

进出口有限公司

ABCKI

DS 服

装

1年

以内
34.98 - - 否 115.95 39.21

8
福建省康胤荣欣

科技有限公司

ABCKI

DS 鞋

类

1年

以内
34.96 - - 否

9
湖州思霖文化艺

术策划有限公司
费用

1年

以内
30.87 - - 否 30.87

10
福建沙泉供应链

有限公司

ABCKI

DS 鞋

类

1年

以内
18.06 - - 否 90.3 87.58

合计 1,086.34 2,736.15 2,009.96 - 1,007.99 292.6

注 1：公司与青岛欧莎莉尔服饰有限公司预付款项系 2024 年公司预向其采购 EXR 女装，后

因订单涉及数量较多，超出青岛欧莎莉尔服饰有限公司实际产能，无法按时交货，之后协商通过

嘉兴轻扬服饰股份有限公司和嘉兴市聚雅服饰有限公司采购，并将该预付货款转付至嘉兴轻扬服

饰股份有限公司和嘉兴市聚雅服饰有限公司。

注 2：石狮市锦帅王子服饰有限公司预付货款于 2025年 5月起陆续交货中。

注 3：泉州玖跃鞋业科技有限公司系发票税差，未及时到票所致。

注 4：广州玖宫研化生物科技有限公司销售收入属于新增贸易业务，未记入主营业务收入。

公司预付款增长的原因主要是因为：2024 年第四季度公司积极开拓线上业

务特别是抖音、唯品会等电商渠道进行挖掘，期间 EXR 品牌线上期末库存冬款库

存不足，故进行采购备货。由于销售时间一般要晚于备货时间，所以上述供应商

采购的相关产品销售和收入确认主要发生于 2025年一季度，2024年度合计到货

金额约 2,736.15万元，实现销售收入 2,009.96万元，确认收入 357.98万元。
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年审会计师回复：

（一）我所对预付账款增长执行的审计程序主要包括：

1、获取公司预付账款的清单，取得并核查相关的订单或协议，确认相关的

会计处理符合企业会计准则规定。

2、抽样检查大额预付款支付的银行回单、期后结算资料。

3、对公司预付账款执行函证程序。

4、向公司管理层询问，了解公司期末预付款项大幅增长原因。

（二）核查结论

通过执行上述程序及获取的审计证据，我们认为：公司预付款增长的主要原

因系 2024年第四季度积极开拓线上业务增加采购备货所致，具有合理性。

（6）请公司及会计师严格对照《上海证券交易所上市公司自律监管指南第

七号——财务类退市指标：营业收入扣除》等规则，结合公司 2024年主营业务

构成，全面核实是否存在应扣未扣的收入。

公司属于皮革、毛皮、羽毛及其制品和制鞋业，主营业务包括童鞋、童装和

儿童服饰配饰等的设计、研发、组织生产和销售及商标授权。公司取得的童鞋、

童装、儿童装饰配饰、商标授权等收入项目是围绕个人终端及商户提供服务而产

生的相关收入，公司对这些业务提供了服务并且发生了相应的成本，取得相应的

现金流收入，是公司成熟稳定的业务模式。各项目具体金额如下：

单位：万元

项目
2024 年度

（万元）
具体扣除情况

营业收入金额 32,725.70

营业收入扣除项目合计金额 684.10

营业收入扣除项目合计金额占营业收入的比重 2.09%

一、与主营业务无关的业务收入

1.正常经营之外的其他业务收入。如出租固定资产、无形资产、

包装物，销售材料，用材料进行非货币性资产交换，经营受托

管理业务等实现的收入，以及虽计入主营业务收入，但属于上

市公司正常经营之外的收入。

416.31

租赁收入 231.77

万元；EXR商标

使 用 费 收 入

184.53万元
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2.不具备资质的类金融业务收入，如拆出资金利息收入；本会

计年度以及上一会计年度新增的类金融业务所产生的收入，如

担保、商业保理、小额贷款、融资租赁、典当等业务形成的收

入，为销售主营产品而开展的融资租赁业务除外。

3.本会计年度以及上一会计年度新增贸易业务所产生的收入。 263.00 日用品收入

4.与上市公司现有正常经营业务无关的关联交易产生的收入。

5.同一控制下企业合并的子公司期初至合并日的收入。

6.未形成或难以形成稳定业务模式的业务所产生的收入。 4.79

与主营业务无关的业务收入小计 684.10

二、不具备商业实质的收入

1.未显著改变企业未来现金流量的风险、时间分布或金额的交

易或事项产生的收入。

2.不具有真实业务的交易产生的收入。如以自我交易的方式实

现的虚假收入，利用互联网技术手段或其他方法构造交易产生

的虚假收入等。

3.交易价格显失公允的业务产生的收入。

4.本会计年度以显失公允的对价或非交易方式取得的企业合并

的子公司或业务产生的收入。

5.审计意见中非标准审计意见涉及的收入。

6.其他不具有商业合理性的交易或事项产生的收入。

不具备商业实质的收入小计

三、与主营业务无关或不具备商业实质的其他收入

营业收入扣除后金额 32,041.60

如上表所示，经逐项对照《上海证券交易所上市公司自律监管指南第七号—

—财务类退市指标：营业收入扣除》等规则的相关要求，公司已对报告期内与主

营业务无关或不具备商业实质的收入进行扣除，且营业收入扣除事项完整，不存

在应当进行营业收入扣除后而未扣除的情形。

注：关于 ABCKIDS 商标授权业务收入的相关事项说明：

（1）商标授权业务模式

公司作为品牌授权方，通过与被授权方签订商标使用许可合同，由公司许可

被授权方使用公司“ABCKIDS”等品牌的商标并向其收取商标授权费的销售模式。
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商标授权收入根据商标实际的结算时点按照合同约定的商标授权费用金额确认

商标授权收入。公司与被授权方的授标业务一般按照年度给与被授权方使用公司

商标的权限，授标合同规定了商标的预计销售数量、价格以及年度保底销售数量。

（2）商标授权费收入情况

单位：元

ABCKIDS 标费 2022年度 2023 年度 2024年度

温州鑫选电子商务有限公司 1,647,547.18 7,227,830.20 12,525,880.76
杭州桐路品牌管理有限公司 1,591,742.92 471,698.09
杭州阿斯克信息科技有限公司 1,509,433.96 345,132.75
温岭市酷酷龙鞋业有限公司 84,905.66
杭州明畅杰信息科技有限公司 796,460.18
苏州泰能德科技有限公司 590,845.28

合计 3,324,195.76 9,208,962.25 14,258,318.97

（3）商标授权费收入占比

单位：万元

类别 2022年度 2023年度 2024年度

ABCKIDS 商标授权业
务收入

332.42 920.90 1,425.83

营业收入 35,148.46 26,770.29 32,725.70

占比 0.95% 3.44% 4.36%

公司商标“ABCKIDS”是国内知名的儿童服饰品牌。公司历年主要收入来源

于“ABCKIDS”品牌的儿童服饰产品，商标与主营业务密切相关。随着近几年对

新客户的不断开拓和新业务模式的拓展，“ABCKIDS”商标授权收入规模不断增

长，目前已形成稳定的收入来源。报告期后商标授权在手订单含税金额 2,400.00

万元，能持续给公司带来利润和现金流。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指南第七号财务类退市指标：营业

收入扣除》的相关规定，营业收入扣除项包括与主营业务无关的业务收入和不具

备商业实质的收入：

1)与主营业务无关的业务收入，包括但不限于以下项目：①正常经营之外的

其他业务收入；②不具备资质的类金融业务收入；③本会计年度以及上一会计年

度新增贸易业务所产生的收入；④与上市公司现有正常经营业务无关的关联交易

产生的收入；⑤同一控制下企业合并的子公司期初至合并日的收入；⑥未形成或
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难以形成稳定业务模式的业务所产生的收入；2)不具备商业实质的收入是指未导

致未来现金流发生显著变化等不具有商业合理性的各项交易和事项产生的收入；

3)与主营业务无关或不具备商业实质的其他收入。

（3）商标授权业务纳入主营业务核算同行业比较

单位：万元

公司名称
商标授权收
入是否纳入
主营核算

商标授权收入 主营业务收入
商标授权业务

占比

ST 起步
（603557） 是 1,425.83 32,041.60 4.45%

锦泓集团（603518） 是 3,355.65 433,826.07 0.77%

南极电商（002127） 是 4,232.94 335,845.91 1.26%

注：同行业可比公司相关资料来自其 2024年度定期报告。

公司与同行业主要可比公司商标授权收入纳入主营业务统计口径不存在重

大差异。

综上所述，公司对于商标授权业务，拥有相关业务知识产权，配置了相关管

理及业务人员，具有商标授权管理能力，同时经过数年行业沉淀，具有稳定的商

业模式及商业实质。该业务可为公司持续带来利润和现金流，不存在偶发性、临

时性、无商业实质等特征，符合《企业会计准则第 14号——收入》之规定，不

属于营业收入扣除的情形。

会计师核查意见：

（一）我所对营业收入扣除执行的审计程序主要包括：

（1）结合公司的销售内控，了解公司的业务模式是否具备稳定性，是否具

备完整的投入与产出，是否对客户或供应商有重大依赖；

（2）检查营业收入性质，判断是否与主营业务相关；

（3）检查公司营业收入是否符合总额法确认的相关要求，检查公司营业收

入的销售合同、发货单、客户签收单、付款记录等单据；

（4）对相关业务商业模式是否具备商业实质进行分析检查，重点检查公司

与关联方之间发生的销售收入合同、定价情况、付款情况等。

（二）核查结论

通过执行上述程序及获取的审计证据，我们认为：我们未发现与公司核查结

论存在重大不一致的情况。未发现公司营业收入扣除相关事项违反企业会计准则
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和《上海证券交易所上市公司自律监管指南第七号——财务类退市指标：营业收

入扣除》等规则的相关规定。

问题二、关于应收账款。年报显示，公司应收账款期末账面余额为 5.38亿

元，账面价值为 2.38 亿元，截至报告期末累计计提坏账准备 3.01 亿元，本期

计提 1040.39 万元。因公司未对应收债权计提信用减值事项提供充分、适当的

依据，会计师无法评估其计提信用减值的合理性和准确性，亦没有获得上述应

收款项可回收的充分证据，已连续 3年对公司财务报表出具保留意见。

请公司：（1）补充披露应收账款期末余额排名前十的欠款方名称、是否为

关联方、业务往来内容及形成背景、账龄分布、金额、信用期及回款情况，并

充分提示相关款项可回收性风险；（2）补充披露报告期计提坏账准备的测算依

据及过程，并结合近三年减值计提比例等减值政策的差异情况，说明 2024年度

减值计提是否充分、准确，相关会计政策是否具有一致性，是否符合会计准则

相关规定。
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回复：

（1）补充披露应收账款期末余额排名前十的欠款方名称、是否为关联方、业务往来内容及形成背景、账龄分布、金额、信用期

及回款情况，并充分提示相关款项可回收性风险；

应收账款期末余额排名前十的欠款方名称、是否为关联方、业务往来内容及形成背景、账龄分布、金额、信用期及回款情况如下

所示：

单位：万元

序

号
客户

关联

方

业务往来

内容
合作期限

形成背

景

2024年期

末应收账

款

1年以内 1-2年 2-3年 3年以上
2024年回

款情况

1
杭州悦安商业

运营管理有限

公司

否
ABCKIDS

鞋服
2-3年

货款、

债权转

让款

8,331.21 - 3,170.76 5,160.45 - 1,568.40

2
成都市力晟商

贸有限公司
否

ABCKIDS

鞋服
10年以上 货款 5,519.50 877.62 2,558.29 2,083.59 - 2,358.17

3
陕西鼎臻儿童

用品有限公司
否

ABCKIDS

鞋服
10年以上 货款 4,227.10 1,413.52 1,864.63 948.95 - 2,434.65

4
苏州市乐铭贸

易有限公司
否

ABCKIDS

鞋服
10年以上 货款 4,121.05 1,925.29 1,871.95 323.81 - 3,387.46

5
合肥市纵赢商

贸有限公司
否

ABCKIDS

鞋服
10年以上 货款 4,020.99 - 1,069.77 900.55 2,050.67 825.99

6
郑州天启商贸

有限公司
否

ABCKIDS

鞋服
10年以上 货款 3,052.42 410.09 1,083.96 1,558.37 - 1,863.51
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7
杭州鑫童时代

商贸有限公司

比照关

联方

ABCKIDS

鞋服
1-2年 货款 3,036.52 3,036.52 - - - 5,521.72

8
株洲起福商贸

有限公司
否

ABCKIDS

鞋服
10年以上 货款 2,383.90 - - 340.58 2,043.32 -

9
山西谦润商贸

有限公司
否

ABCKIDS

鞋服
10年以上 货款 2,218.39 - 688.93 730.48 798.98 147.42

10
赣州杰贝商贸

有限公司
否

ABCKIDS

鞋服
9-10年 货款 1,634.41 - - 217.99 1,416.42 -

合计 38,545.49 7,663.04 12,308.28 12,264.77 6,309.40 18,107.33

信用期：经销模式下，公司一般在收到经销商部分预付货款后发货，对于部分市场口碑较佳或合作历史良好的经销商，公司会给

予一定的信用额度；公司根据不同经销商的合作历史、交易规模、信用状况等情况，信用账期一般不超过 180 天，优质客户则根据“一

户一策”来确定代理商的信用政策和还款计划。（信用政策于 2023 年开始执行）

尽管公司已经采取了一系列措施来降低应收账款可回收风险，但由于市场环境、客户经营状况和信用状况的不确定性，公司部分

应收账款存在无法收回的可能性。如果应收账款不能及时回收，将对公司的现金流、经营业绩和财务状况产生一定的不利影响。公司

将密切关注应收账款的回收情况，按照相关会计准则的要求，对应收账款计提合理的坏账准备，并及时履行信息披露义务，向投资者

披露应收账款可回收风险的变化情况。敬请广大投资者注意投资风险。
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会计师核查意见：2024年年审报告已对应收账款可回收性事项进行保留，

由于市场环境、客户经营状况和信用状况等因素的不确定性，公司应收账款存在

无法收回的风险，进而对公司现金流和经营造成不利影响。

（2）补充披露报告期计提坏账准备的测算依据及过程，并结合近三年减值

计提比例等减值政策的差异情况，说明 2024年度减值计提是否充分、准确，相

关会计政策是否具有一致性，是否符合会计准则相关规定。

公司近三年减值计提政策一致，2024 年度起步股份公司预期信用损失率计

算过程

公司遵循《企业会计准则第 22号—金融工具确认和计量》（2017年修订），

结合实际情况，将单项计提以外的应收账款划分为信用风险组合，按照迁徙率模

型测算应收账款预期信用损失率并作为各组合账龄层计提坏账准备的依据，测算

过程具体如下：

第一步：汇总过去五年应收账款余额账龄分布情况

单位：元

账龄 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31

1年以内 293,614,626.30 606,738,114.62 365,611,107.06 183,933,602.78 159,020,593.19

1-2年 2,713,444.53 143,920,030.51 437,686,837.76 268,142,039.86 146,330,785.17

2-3年 319,970.80 598,980.27 42,794,411.57 296,957,064.45 141,701,072.60

3年以上 319,970.80 872,301.67 27,609,299.94 91,428,141.45

总计 296,648,041.63 751,577,096.20 846,964,658.06 776,642,007.03 538,480,592.41

注：2023年度账龄包含当期核销部分应收款。

第二步：在收集的历史账龄数据基础上，计算各账龄区间的迁徙率

账龄
代

号

2020年至 2021

年迁徙率

2021年至 2022

年迁徙率

2022年至 2023

年迁徙率

2023年至 2024

年迁徙率

五年平均迁

徙率

1年以内 A 49.02% 72.14% 73.34% 79.56% 68.51%

1-2年 B 22.07% 29.73% 67.85% 52.85% 43.13%

2-3年 C 100.00% 94.92% 63.23% 28.17% 71.58%

3年以上 D 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

第三步：公司以各账龄迁徙率平均值为基础计算各账龄区间的历史损失率和

预期信用损失率，具体确认过程如下：

账龄 历史损失率计算过程 历史损失率 前瞻性调整 调整后历史损失率
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1年以内 G=A*B*C*D 21.15% 5% 22.21%

1-2年 H=B*C*D 30.87% 5% 32.41%

2-3年 I=C*D 71.58% 5% 75.16%

3年以上 J=D 100.00% 100.00%

第四步：按照迁徙率计算预期损失率测算坏账与按照账龄测算坏账的对比情

况如下：

账龄 2024年末应收账款 按历史损失率计提 按账龄计提 差异

1年以内 159,020,593.19 35,318,473.75 7,951,029.66 27,367,444.09

1-2年 107,733,968.64 34,916,579.24 21,546,793.73 13,369,785.51

2-3年 80,611,903.71 60,587,906.83 40,305,951.86 20,281,954.97

3年以上 69,274,103.29 69,274,103.29 69,274,103.29

合计 416,640,568.83 200,097,063.10 139,077,878.53 61,019,184.57

注：公司原按账龄计提坏账比例（1年以内 5%、1-2年 20%、2-3年 50%、3年以上 100%），

如按照账龄比例计提，会存在少计提情形，故账面选择历史损失率计提坏账准备。

经测算，公司按迁徙率计算预期损失率坏账相比按照账龄测算坏账更为谨慎，

在使用两种方法进行坏账测试比较后，公司根据迁徙率计算预期损失率法测算的

结果计提应收账款坏账准备（2024年度应收账款坏账准备金额=按迁徙率计算预

期损失率坏账+单项计提=200,097,063.10+100,740,836.41=300,837,899.51元）。

2024年度公司严格执行《企业会计准则第 22号——金融工具确认和计量》

的相关规定，进一步复核并评估应收账款的信用损失风险，发现风险显著增加的

应收账款作为单项计提坏账准备。对采用以账龄组合为基础对预期信用损失进行

估计的方法，测算应收账款的预期损失率。公司应收账款坏账准备计提政策、计

算过程以及会计处理符合《企业会计准则》的有关规定，坏账准备的计提是比较

充分和合理的。

会计师核查意见：因公司未对单项应收债权计提信用减值事项提供充分、适当的

依据，亦未提供预期信用损失计提比例的依据，我们无法评估其计提信用减值的

合理性和准确性。

（3）请年审会计师对上述问题发表意见，并结合公司应收账款规模、减值

计提年度差异等，说明针对公司应收账款真实性、减值计提准确性的核查情况

和核查结论，包括但不限于相关核查手段、核查范围、核查比例及取得的主要

审计证据。
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会计师核查情况：

1.应收账款

2024年末，公司应收账款情况如下：

单位：万元

账龄 期末余额

1年以内 17,911.07

1至 2年 14,069.60

2至 3年 12,830.65

3年以上 9,036.73

小计 53,848.05

减：坏账准备 30,083.79

合计 23,764.26

1）应收账款形成真实性

①核查情况

A.结合对收入真实性核查关注应收账款的真实性；

项目 收入金额 核查比例 主要核查说明

经销业务 19,351.68 95.00%以上
针对经销业务收入，检查相关合同、发货托运及

签收单、对账单、回款、终端售罄率等

直营业务 12,689.92

其中：线上业务 4,808.21 100.00%

对于线上业务，通过结算单确认收入，我们获取

了主要主体全部月份的结算单进行检查，并与账

面确认收入金额进行对比，会同 IT审计团队执

行 IT专项核查程序

联营业务 5,075.00 95.00%以上
对于联营业务，检查相关合同、签收单、结算单

等

其他业务 2,806.71 95.00%以上
检查相关合同、发货托运及签收单、对账单、回

款等

合计 32,041.60

如上表所示，我们根据公司各渠道收入确认方式的不同针对性的实施了以上

核查程序，经核查，未见明显异常。对于经销业务收入，除上述核查外，我们还

实施了以下核查程序：

a.选取 15家重要经销商、主要新增客户、销售金额较大的客户进行走访，

且覆盖线下收入的 80%以上，进一步验证当期销售及终端销售的真实性；

b.对主要经销商销售额进行函证，函证金额 1.82亿元，回函占比 77.86%，

回函未见重大异常。
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B.对重要应收账款余额独立实施函证程序，对于未回函的应收账款，获取并

检查相关销售合同、客户签收单、发货托运单、提单、销售发票及收款凭证等支

持性文件实施替代测试；函证比例如下：

单位：万元

项目 金额/比例

应收账款余额 53,848.05
发函金额 50,982.03
发函比例 94.68%

回函金额 29,705.02
回函比例 55.16%
替代测试比例 31.31%
回函及替代测试合计比例 86.47%

上述数据统计未包含 2024年度核销部分应收账款。

C.对应收账款余额较大的经销商客户实施走访程序，关注经销商的经营情况、

经销商对公司欠款的还款计划及其执行情况，评价经销商应收账款的真实性、还

款能力及还款意愿；具体走访比例如下：

单位：万元

项目 金额/比例

应收账款余额 58,479.53
走访金额 25,818.16
走访比例 47.95%

经走访了解，相关客户对欠公司的款项均认可，并表示如经营好转会陆续安

排还款，同时结合经销商店铺走访，未见经销商异常经营的情况。但如市场持续

下滑或特定客户发生经营困难，公司将面临应收账款回款不及时甚至无法回收的

情形。

②核查结论：通过执行上述程序核查，未发现报告期内应收账款形成存在异

常事项。因公司未对单项应收债权计提信用减值事项提供充分、适当的依据，亦

未提供预期信用损失计提比例的依据，我们无法评估其计提信用减值的合理性和

准确性，亦没有获得上述应收款项可回收的充分证据，无法确认相关款项是否可

回收。

问题三、关于募集资金。年报显示，公司于 2020年公开发行可转债募集资

金净额 5.09亿元，拟分别用于“婴童用品销售网络建设项目”、“智慧信息化系

统升级改造项目”及补充流动资金。截至目前，前述募投项目已延期两次，除



第 27 页 共 29 页

“智慧信息化系统升级改造项目”已投入资金 2330.60 万元外，其余募集资金

均未投入使用，项目进展缓慢。

请公司：（1）结合募投项目延期的背景及原因、目前项目建设实际进展，

补充说明前述募投项目进展缓慢的实际原因，审慎评估相关募投项目建设的可

行性和合理性；（2）请保荐机构高度关注前述募集资金的实际存放、去向，确

保募集资金使用和存放的安全性。

回复：

（1）结合募投项目延期的背景及原因、目前项目建设实际进展，补充说明

前述募投项目进展缓慢的实际原因，审慎评估相关募投项目建设的可行性和合

理性；

“智慧信息化系统升级改造项目”系根据公司业务发展的需要，打造公司智

慧设计、智慧制造、智慧供应链、智慧零售、智慧管理等综合智慧信息管理平台。

截至 2024年 12月末，投入使用募集资金 2,330.60 万元，进展缓慢。

进展缓慢的主要原因是：“智慧信息化系统升级改造项目”立项时间较早，

当时的信息系统改造规划已经不符合市场和公司现阶段的信息化需求。此外，当

下市场环境下，将大量资金用于智慧信息化系统改造，不能直接产生经济效益，

因此公司减缓了“智慧信息化系统升级改造项目”的相关投入。由于近年来信息

化技术迭代迅速，同时考虑到公司目前的资金状况和盈利水平，“智慧信息化系

统升级改造项目”的可行性和合理性已经发生了变化。后续，公司将根据项目实

际情况，审慎评估“智慧信息化系统升级改造项目”的可行性和合理性，请投资

者注意风险。

“婴童用品销售网络建设项目”主要依托公司在童装、童鞋产品领域积累的

市场优势，在优势区域构建基于婴童用品专卖店、旗舰店及生活馆的营销网络。

该项目建设周期为 3年，尚未投入使用募集资金。

项目搁置的原因是：近年来，我国新生儿数量呈现出明显的下滑态势，婴童

用品的目标客户群体规模将不断缩小。此外，由于国内消费者在线上购物的占比

不断提高，线下面临来自线上品牌和其他线下零售商的激烈竞争，线下实体门店

的市场环境受到较大影响。由于宏观经济、童装童鞋市场环境、消费者购物习惯
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的变化，“婴童用品销售网络建设项目”的可行性和合理性已经发生了变化。后

续，公司将根据项目实际情况，审慎评估“婴童用品销售网络建设项目”的可行

性和合理性，请投资者注意风险。

年审会计师回复：

（一）我所对募投项目延期情况执行的审计程序主要包括：

1、查阅公司关于募投项目的公告、募集资金使用台账并抽查凭证，了解前

次募投项目延期的具体原因；

2、查阅募投项目可研报告，分析复核“婴童用品销售网络建设项目”和“智

慧信息化系统升级改造项目”效益测算情况；

3、向募投项目相关负责人了解募投项目效益、后续进展以及投资必要性、

合理性。

（二）核查结论

通过执行上述程序及获取的审计证据，我们认为：“智慧信息化系统升级改

造项目”延期主要系不符合市场和公司现阶段的信息化需求，且不能直接产生经

济效益，导致项目进展缓慢。“婴童用品销售网络建设项目”搁置主要受市场环

境重大变化，出于谨慎考虑未进行项目投入。上述募投项目后期如市场需求低于

预期，市场竞争加剧或公司市场开拓不能如期完成，募投项目经营及预期回报可

能发生不利变化。

（2）请保荐机构高度关注前述募集资金的实际存放、去向，确保募集资金

使用和存放的安全性。

东兴证券股份有限公司作为公司可转债募投项目的持续督导工作的保荐机

构，根据相关法律法规，对起步股份 2024年度的募集资金存放与使用情况进行

了审慎核查并出具专项核查报告。

截至 2024 年 12 月 31 日，起步股份募集资金余额 148,301,720.87 元（其中

2,752.09 元因诉讼问题被冻结），募集资金存放于公司在湖州银行、浙江泰隆商

业银行设立的 4个募集资金专户中，募集资金实际存放基本安全。2024 年 5月
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20日，公司使用总额不超过人民币 20,000.00万元的闲置募集资金暂时补充流动

资金，已于 2025年 5月 19日到期前及时归还。

截至 2024年 12月 31日，公司可转债募集资金使用进度较慢，其中，可转

债募投项目“婴童用品销售网络建设项目”搁置时间已超过一年，“智慧信息化系

统升级改造项目”累计投入募集资金金额为 2,330.60 万元。保荐机构提请公司

关注相关募投项目建设的必要性、可行性和经济性，注重提高募集资金的使用

效率和效果，并及时履行信息披露义务。

综上，起步股份前述募集资金的实际存放、去向等均按规定履行了必要的法

律程序和信息披露义务。

起步股份有限公司董事会

2025年 5月 31日
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