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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天职国际会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

本公司于2025年4月29日召开了第四届董事会第十八次会议，拟以2024年12月31日的公司总股本

291,990,440股为基数，向全体股东按每10股派发现金股利人民币0.30元（含税），共计派发

8,759,713.20元人民币

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 展鹏科技 603488 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李智吉 李智吉

联系地址 无锡市梁溪区飞宏路8号 无锡市梁溪区飞宏路8号

电话 0510-81003207 0510-81003207

传真 0510-81003281 0510-81003281

电子信箱 wxflying99@163.com wxflying99@163.com
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2、 报告期公司主要业务简介

公司业务主要涉及电梯控制系统产品、军事仿真系统产品的研发、生产、销售及相关技术服

务。按照主要产品营收占比，电梯行业占据 69.42%以上，其次是军事仿真行业。根据中国证监会

发布的《上市公司行业分类指引》（2012 年修订），公司所处行业为电气机械和器材制造业（C38），

根据《国民经济行业分类和代码表》（GB/T4754-2011），公司所处行业为“电气机械和器材制造

业（C38）”中的“其他未列明电气机械及器材制造（C3899）”。

（一）电梯行业

在我国电梯行业发展初期，由于电梯行业整体技术薄弱，电梯部件产品主要由外资电梯制造

商通过独资或合资的方式设立电梯部件企业供应。随着前期房地产业的持续繁荣发展及国内整体

制造技术的不断提升，带动了越来越多的自主品牌电梯部件企业的迅速崛起和壮大，涌现了包括

本公司在内的一批优秀的自主品牌电梯部件供应商。电梯部件供应商在与电梯整机制造商的长期

合作中，经过持续的自主研发和技术创新，技术水平和生产工艺水平已逐步接近或达到国际先进

水平。

近年来，电梯行业的下游房地产市场进入深度调整期，国内电梯市场需求进一步放缓，市场

竞争愈发激烈，行业兼并整合进一步加剧。但我国城镇化进程仍在持续推进，电梯是配套城市发

展的重要设备，基本需求长期存在。一是受电梯设计寿命的影响，一方面使用年限长的旧梯有改

造换装电梯或是更新装潢功能的需求，存量老龄化电梯将迎来更新改造浪潮；另一方面老式多层

建筑，受人口老龄化的影响，正在加速催生加装电梯、建设公共交通无障碍通道的市场需求。政

府大力推进城市更新、老旧小区改造，出台了《推动大规模设备更新和消费品以旧换新行动方案》

等政策。

（二）军事仿真行业

根据简氏防务《全球建模与仿真的市场预测报告》，军事仿真训练系统全球市场在 2017 年达

到 130 亿美元，预期 10 年后此市场总额将达到 1,216 亿美元。从全球市场规模来看，北美预计在

2016-2025 年期间将占据全球军事模拟和虚拟训练市场 36.10%的份额，其余的排名分别为：欧洲

占 25.60%，亚太地区占 25.30%，中东占 7.90%，拉丁美洲和非洲共占 5.10%。

根据公开数据显示，2008 年至 2024 年，我国国防预算支出从 4,177.69 亿元增加到 16,552.08

亿元，其中，2025 年我国国防支出预算预计 18,100.00 亿元，相比 2024 年增长 9.3%。就军事仿

真行业而言，根据第三方研究机构智研咨询《2021-2027 年中国军用仿真（软件）行业市场全景
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调查及投资策略研究报告》，随着我国国防信息化的不断深入，我国军用计算机仿真（软件）市

场前景十分广阔，预计到 2027 年行业市场规模将超过 200 亿元。

报告期内，随着公司对领为军融控股权收购工作的完成，公司已初步形成“电梯控制系统相

关产品+军事仿真系统产品”的双主业格局，其中，电梯控制系统相关产品业务由上市公司开展，

军事仿真系统产品业务主要由控股子公司领为军融开展。

（一） 电梯控制系统相关产品业务

该项业务主要从事电梯门系统、电梯一体化控制系统、电梯轿厢及门系统配套部件的研发、

生产与销售。公司是国内拥有自主变频控制核心技术并较早应用于电梯门系统的企业，经过多年

的发展，已形成包括电梯门系统、电梯一体化控制系统、电梯轿厢及门系统配套部件在内的多元

化电梯配套产品体系，产品广泛应用于载客电梯、载货电梯、特种电梯等各类垂直电梯制造领域。

1、主要产品情况：

（1）电梯门系统

电梯门系统具体包括电梯门机和层门装置。

电梯门系统产品示意图

（2）电梯一体化控制系统

公司电梯一体化控制系统产品主要包括电梯一体化控制器以及与之配套的内呼板、外呼板和

指令板等产品。

电梯一体化控制系统产品示意图

（3）电梯轿厢及门系统配套部件
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公司电梯轿厢及门系统配套部件包括轿厢、层门板、门套、地坎、光幕等产品。

电梯轿厢及门系统配套部件产品示意图

2、经营模式

采购端，物料部制定采购计划并安排实施。为了确保采购质量和供应的稳定性，公司建立了

《采购管理标准》、《供方管理制度》，对供应商的选择、评审和持续评估均有严格的要求和管

理。物料部会同技术部门、质量管理部门共同执行合格供应商的开发、评价和管理等工作。同时，

除《采购协议》外，公司和合格供应商签署《质量技术协议》，以保证原材料供货的质量。

生产端，由于公司产品种类较多，属于非标准件产品，主要根据客户的订单组织生产，实行

“以销定产”的生产模式。

销售端，公司主要产品电梯门系统、电梯一体化控制系统、电梯轿厢及门系统配套部件均为

非标产品，一般根据客户的订单组织生产。公司作为专业的电梯部件制造商，采用直销模式进行

销售，与电梯整机厂商建立了长期稳定的合作关系，并建立了面向终端客户的销售服务网络体系，

能够在售前技术支持和售后服务方面更快速响应客户需求。

电梯整机制造厂商一般对电梯关键部件提供商的技术实力和服务水准具有较高要求。公司坚

持技术和服务并重的营销拓展策略，目前，公司已在天津、杭州、湖州、佛山、绵阳、泉州、武

汉等重点市场设立了 7 个营销服务网点,并在全国主要省份配备了区域销售经理，相应负责各区域

的市场开拓、客户挖掘和品牌推广等活动。

（一） 军事仿真系统产品业务

领为军融是一家致力于提供航空兵战术模拟训练和装备维护解决方案的高新技术企业，主营

业务为军事仿真系列产品的研制、生产及相关技术服务，核心产品为面向航空兵作战训练的便携

式“通用数字空战仿真系统”。该产品可满足中远距空战、视距内格斗、空面打击、编队飞行、

转场演练等战术仿真训练任务，支持与异构模拟器互联，并可实现与实装飞机、计算机生成兵力

的 LVC 互联。除便携式“通用数字空战仿真系统”外，领为军融主要产品和服务还包括装备维修

保障平台以及空战训练相关技术开发服务等。
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1、主要产品或服务情况：

（1）便携式通用数字空战仿真系统

便携式通用数字空战仿真系统由软件分系统和硬件分系统构成，其中软件分系统主要由综合

训练管理平台、基础空战仿真引擎、LINK3D 视景引擎、LINKSound 声音引擎、模型资源库组成；

硬件分系统由定制曲面屏、触控屏、高性能仿真主机、仿真杆、VR/XR 头显及便携座椅等组成。

便携式通用数字空战仿真系统具有沉浸式虚拟训练环境、仿真 HOTAS、便携式座椅等设备，

能够灵活配置节点数量，可以满足中远距空战、视距内格斗、空面打击、编队飞行、转场演练等

仿真训练任务。便携式通用数字空战仿真系统已实现与实装飞机、虚拟兵力的 LVC 互联，并在多

个演习任务中发挥重要作用。该产品目前已交付航空兵一线部队、试验训练基地、院校等单位，

为提升部队战斗力发挥了重要作用。

（2）装备维修保障平台

装备维修保障平台是为航空兵部队提供的一套覆盖机务保障工作全业务流程的完整解决方

案。装备维修保障平台主要包括机务管理系统、机务辅助系统和机务作业系统三个分系统，综合

应用图形渲染引擎、手势识别、复合空间定位、基于自主知识产权的无网络/无线信息传输、业务

逻辑编码技术以及图像识别等技术，通过在现实机务保障工作中的指挥调度、流程引导、指令/

数据下发与上传、维修过程记录、缺陷识别、故障检测、远程支援、智能教学、语音提示、预防

人为差错、资料库检索、数据采集、装备管理、人员管理、保障装备管理、二三维态势显示等功

能，辅助用户完成专业性强、复杂程度高的维修工作，从而降低工作难度，提高工作质量，优化

业务流程。同时，结合故障库的数据积累，为装备及部件质量改进提供数据参考。

（3）数字兵力仿真平台

数字兵力仿真平台是一套以构造数字化作战兵力为主，提供作战试验、装备论证、模拟训练

等领域的仿真推演工具，通过图形化界面管理、监控整个训练过程，可根据训练需求，方便、快
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捷地创建作战场景，具备作战任务实时想定和导调、作战行为编辑、装备参数管理、实体装配管

理等功能，满足实时仿真推演需求，能够与模拟器训练互联互通，为多兵种跨域联合训练提供有

效支撑。

2、经营模式

销售模式，根据客户需求，以自有软硬件产品为核心，以型号任务和定制化开发相结合的方

式满足客户需求。

研发模式，一是需求牵引型，围绕市场、客户的不断发展的新需求、新趋势，开发相应的新产品。

二是技术驱动型，围绕领为军融基础产品，利用已有技术储备，创新应用新技术，推进通用产品、

平台的迭代升级。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年
本年比上年

增减(%)
2022年

总资产 1,604,030,568.64 1,220,369,867.13 31.44 1,192,088,047.96

归属于上市公司股东的净资产 980,970,540.40 1,029,509,947.80 -4.71 983,891,428.52

营业收入 469,138,106.22 503,365,193.98 -6.80 499,147,857.37

扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入

464,627,037.70 498,474,435.93 -6.79 498,234,625.63

归属于上市公司股东的净利润 9,963,885.90 81,657,794.39 -87.80 41,494,331.38

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-16,428,297.80 56,017,525.59 -129.33 39,223,336.14

经营活动产生的现金流量净额 24,815,534.82 83,408,976.98 -70.25 58,118,121.31

加权平均净资产收益率（%） 0.99 8.20 减少7.21个百分点 4.27

基本每股收益（元／股） 0.03 0.28 -89.29 0.14

稀释每股收益（元／股） 0.03 0.28 -89.29 0.14

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度
（1-3 月份）

第二季度
（4-6 月份）

第三季度
（7-9 月份）

第四季度
（10-12 月份）

营业收入 73,156,159.83 73,467,243.68 90,111,793.23 232,402,909.48

归属于上市公司股东的净利润 8,057,481.58 -3,471,685.61 -18,241,531.71 23,619,621.64

归属于上市公司股东的扣除非经 3,685,783.64 -4,625,497.88 -18,671,548.47 3,182,964.91
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常性损益后的净利润

经营活动产生的现金流量净额 -44,949,892.57 25,932,465.22 7,795,067.77 36,037,894.40

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 14,549

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 13,608

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称
（全称）

报告期内增
减

期末持股数
量

比例
(%)

持有有
限售条
件的股
份数量

质押、标记或冻
结情况 股东

性质股份
状态

数量

青岛硅谷天堂鲲鹏股
权投资有限公司

0 58,398,088 20.00 0 无 0 境内非国有法人

青岛硅谷天堂嘉鹏股
权投资有限公司

0 29,169,845 9.99 0 无 0 境内非国有法人

金培荣 0 20,610,288 7.06 0 无 0 境内自然人

奚方 -1,310,300 14,599,434 5.00 0 无 0 境内自然人

丁煜 -800,000 11,030,619 3.78 0 无 0 境内自然人

常呈建 0 8,656,395 2.96 0 无 0 境内自然人

深圳市嘉源天成创业
投资企业（有限合伙）

0 7,849,780 2.69 0 未知 境内非国有法人

杨一农 -3,630,400 4,232,273 1.45 0 无 0 境内自然人

深圳市航嘉源控股（集
团）有限公司

0 4,012,800 1.37 0 未知 境内非国有法人

杨可逾 3,630,400 3,630,400 1.24 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明
青岛嘉鹏为青岛鲲鹏之一致行动人；杨一农为杨可逾之父；公司未知其余股
东之间是否存在关联关系或一致行动的情况。

表决权恢复的优先股股东及持股数量
的说明

不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2024 年实现营业收入 469,138,106.22 元，比去年同期下降了 6.80%；实现归属于上市公司股

东的净利润 9,963,885.90 元，比去年同期下降了 87.80%

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终
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止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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