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证券代码：600322 证券简称：津投城开 公告编号：2025—040

天津津投城市开发股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、情况概述

根据尤尼泰振青会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，天津津投

城市开发股份有限公司（以下简称“公司”）2024年度归属于上市公司股东的净

利润为-21,032.62 万元，未分配利润为-378,859.23 万元。截至 2024 年 12 月 31

日，公司合并财务报表未弥补亏损金额已超过实收股本总额三分之一。

二、形成的主要原因

2024 年度，公司保证在建项目的顺利交付结转，并逐步去化产品存量；实

现沙柳北路地块收储事宜，并新增商品房项目。同时，公司持续优化有息负债结

构，灵活运用降息降准等政策，有效降低财务费用支出。但由于以前年度出现较

大亏损，导致 2024 年末公司合并报表未弥补亏损金额已超过实收股本总额三分

之一。

三、应对措施

基于目前公司资产及负债情况，将主要围绕向特定对象发行股票、商品房快

速去化及协商金融机构降低资金成本、存量资产盘活等角度应对亏损问题。

（一）向特定对象发行股票

根据公司 2024 年 4月 12 日披露的《津投城开 2024年度向特定对象发行股

票预案》，公司拟向控股股东天津国有资本投资运营有限公司定向增发股票。此

次增发将增厚公司实收股本，降低公司财务费用及资产负债率，提升公司盈利能

力及财务稳健性水平，提高公司的抗风险能力与持续经营能力。

（二）降低资金成本

此前，经与金融机构协调，公司已经成功下调了苏州项目及双港 118等项目

对应贷款的利率，2024 年初，盛文佳苑项目贷款利率也相应进行了下调，这将

有利于降低财务费用压力。2025 年，公司仍将利用销售窗口期快速去化产品，
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在大额偿付贷款本金的基础上再次与金融机构协商下调贷款利率。

（三）存量资产盘活

结合目前商业市场形势，公司将加大存量投资性房产的盘活力度，尤其是经

过摊销，账面成本较低的房产资产，以实现预期利润。此外，公司有计划转让个

别参股公司股权，形成利润。

（四）成本费用控制

公司正在加大对待结算项目的成本费用控制，通过设计优化、部品部件采购

优化、变更签证与索赔的过程控制，实现对项目结算金额的精细化管控。同时，

对于销售费用，公司也在结合销售市场情况，提高自销比例，控制渠道费用，以

节约项目成本费用。

（五）拓展项目储备

2025 年，公司将乘胜追击，继续增加项目开发规模。一方面，通过二级土

地市场招拍挂或者一二级市场联动的方式，获取新项目，充实公司项目储备。另

一方面，发挥公司在房地产开发领域的专业优势，通过委托经营或者代建的方式，

输出品牌和管理，丰富收入和利润来源。

（六）机制体制改革

通过组织架构优化、人力优化、管理模式优化等管理措施，公司将进一步推

进机制体制改革。进一步推行项目“承包制”2.0管理模式，引导项目团队发挥

自身能动性，将项目与公司的目标绑定，实现公司与项目团队的“双赢”。

此外，公司新获取的沙柳北路项目正在加速推进开发建设，公司将通过精益

化管理，提升项目盈利水平。结合“十四五”战略规划，公司在城市更新、城市

运营、城市服务商和资产管理等方面也将进行有益探索，尝试优化经营质量、多

元化经营结构、扩大服务半径，提升公司整体发展质量和盈利水平，实现公司可

持续发展。

根据《公司法》和《公司章程》相关规定，该事项需提交公司股东大会进行

审议。

特此公告。

天津津投城市开发股份有限公司

董 事 会

2025年 4月 30日


