
股票代码：600057 股票简称：厦门象屿

厦门象屿股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

时间 2025 年 04 月 22 日（周二）16:30-17:10

地点
福建省厦门市湖里区自由贸易试验区厦门片区象屿路 85 号象屿

集团大厦 B栋 11 楼

形式 电话会议

上市公司

接待人员

副总经理 卓薇女士

董事会秘书 廖杰先生

财务负责人 林靖女士

参与活动

机构人员

本次分析师会议，共有 81 家机构共计 99 位代表参会，主要

机构信息如下：

中国国际金融股份有限公司、中信证券股份有限公司、国泰

海通证券股份有限公司、申万宏源证券股份有限公司、长江证券

股份有限公司、东吴证券股份有限公司、国盛证券股份有限公司、

华创证券股份有限公司、国海证券股份有限公司、安信证券股份

有限公司、东北证券股份有限公司、平安证券股份有限公司、华

西证券股份有限公司、信达证券股份有限公司、中国人寿养老保

险股份有限公司、中国太平洋保险（集团）股份有限公司、长江

养老保险股份有限公司、交银理财有限责任公司、信达澳亚基金

管理公司、交银施罗德基金管理有限公司、富国基金管理有限公

司、博时基金管理有限公司、汇添富基金管理有限公司、华宝基

金管理有限公司、民生加银基金管理有限公司、国寿安保基金管

理有限公司、中加基金管理有限公司、上银基金管理有限公司、

天治基金管理有限公司、中信期货有限公司、上海电气集团财务

有限责任公司、宁泉资产、深圳市尚诚资产管理有限责任公司、



泓德基金管理有限公司、路博迈基金管理（中国）有限公司、BROAD

PEAK MASTER FUND II LTD、Hillhouse Capital-HCM China Fund、

星展银行、渣打银行等。

投资 者关 系

活动 主要 内

容介绍

一、林靖女士介绍公司 2024 年主要财务数据

2024 年公司实现营业收入 3,667 亿元，同比下降 20.12%；

归母净利润 14.19 亿元，同比下降 9.86%，主要受计提历史事项

信用减值的影响。剔除信用减值损失的影响后，公司 2024 年归

母净利润同比增长超 7%。每股收益 0.48 元/股，净资产收益率

7.15%。经营性净现金流 56 亿元，连续 7年为正。

2024 年，公司实现大宗商品经营期现毛利率 1.83%，同比增

加 0.43 个百分点，主要是得益于公司在多条产业链的深耕布局。

铝供应链抓住市场结构性机会，期现毛利率同比增加 1.12 个百

分点。新能源供应链发挥国际化全产业链服务优势，期现毛利率

5.39%，同比增加 3.62 个百分点。农产品供应链加强流量经营、

滚仓操作，拓展服务型业务和进口业务，实现期现毛利扭亏为盈。

造船板块 2024 年实现净利润 5.44 亿元，期末在手订单合计达 89

艘，并通过精益生产和技术改造，节约生产成本，生产周期优于

行业平均水平。

二、卓薇女士介绍公司 2024 年经营情况

2024 年，我国下游制造业客户采购需求偏弱，大宗商品价格

承压。公司 2024 年经营成绩来之不易，主要受益于公司终坚持

平台化、国际化和数智化战略，发挥资源整合和物贸联动优势，

汲取过往经验教训，优化调整组织架构、管理举措和经营策略，

具体体现在：

一是平台化势能稳步提升，公司大宗商品经营情况边际改

善。2024 年经营货量保持 2亿吨以上，核心商品供应链取得突破：

铝供应链实现盈利大幅提升，占大宗商品经营板块期现毛利

的 20%；新能源供应链市占率及盈利能力持续提升，期现毛利率

突破 5%，行业头部优势显著；农产品供应链实现期现毛利转正；



造船业务在实现黑色金属供应链战略延伸的同时，对冲了行业周

期性波动对公司的影响；黑色供应链整合成立钢铁中心，通过内

外部资源统筹调配，进一步健全运营管理体系，提升运营效率。

二是公司国际化拓展取得突破，国际化业务覆盖全球超 110

个国家，报告期内实现进出口及转口业务总额约 224 亿美元，其

中进出口总额约 144 亿美元，与“金砖”国家、“一带一路”沿

线国家、南美洲及非洲国家合作金额同比增长超 50%，出口总额

同比增长超 60%。公司加大全球化物流通道布局，中国-印尼、中

国-非洲通道运量同比大幅增长，于 2025 年初设立南非子公司，

物贸联动加快非洲地区业务拓展。

三是数智化赋能作用更加凸显。“屿链通”“智运”“粮链

通”等平台落地进一步拓展公司数字化产品应用场景，持续提升

客户服务质量。

经过最近两年的探索和修正，公司以服务制造业客户为核心

的业务模式展现出较强的自我修复力和发展韧性。2024 年，公司

快速应对化解下半年突发的重点客商风险事件，并迅速总结经验

和教训，通过推进数智风控建设，完善产业研究和风险预警体系，

清退低效业务和高风险业务。公司客商结构和业务结构优化提

升，服务收益占比提高，运用衍生品工具实现上下游合作共赢的

服务能力不断升维，经营稳定性和成长弹性进一步增强。

三、问答环节

1．请公司介绍下造船业务 2025 年在手订单、交船计划以及

美国 301 调查对公司造船有什么影响？

截至 2024 年底，公司在手订单 89 艘，排产至 2029 年。2024

年公司通过资产拍卖取得了江苏宏强船舶重工有限公司核心资

产，预计 2025 年中完成复工复产，产能提升有进一步摊薄成本

空间。根据对美国最新政策的研究评估，预计对公司造船业务的

影响可控。

2.如何展望公司未来的分红政策？



过去几年公司分红比例（扣除永续债利息）均超过 50%。考

虑到再融资新增股本对公司每股收益的摊薄，公司进一步提升

2024 年分红比例至 69%，确保每股分红金额的相对稳定。未来公

司仍将保持积极且稳定的分红政策，为股东提高回报。

3.请问 2024 年四季度公司归母净利润显著提升的原因？

一是铝、新能源等毛利较高的供应链实现较好的利润增长；

二是农产品供应链实现期现毛利转正，盈利情况大幅改善；三是

公司整合资源效果显现，综合物流经营体量和毛利提升。

4.请问国际化方面，公司的经营思路和战略考虑？

一是构建具有国际化竞争力的区域生态体系，重点关注如东

南亚、非洲等“一带一路”沿线地区。

二是加强全球物流能力的建设，为中资企业出海提供更全面

的综合物流一体化服务。公司已构建中国-东南亚、中国-非洲、

中国-欧洲/中亚国际班列等核心运输通道，全面构建并成熟运营

非洲东、西、南部若干优势路线。

三是精准布局海外投资，通过股权投资、长协采购等多种方

式实现产业链延伸和价值提升。适时考虑物流环节的投资，解决

中资企业在海外物流环节卡点的问题。

5.公司海外业务的收入增速和占比？

2024 年实现进出口及转口业务总额约 224 亿美元，其中进出

口总额约 144 亿美元，与“金砖”国家、“一带一路”及沿线国

家、南美洲及非洲国家合作金额同比增长超 50%，出口总额同比

增长超 60%。随着中国企业走出去以及公司在海外布局的完善，

未来公司境外业务体量将持续提升。

6.公司做了新一期的股权激励，展望未来公司对业绩目标完

成度的信心？

本次推出股权激励正当其时，方案设计遵循市场化原则，激

励份额向核心管理人员和一线业务团队倾斜，充分调动公司核心

人才的积极性，进一步提高公司凝聚力。公司管理层有信心完成



股权激励的考核目标，并将与全体员工团结一心，努力为广大股

东创造更多价值！

四、卓薇女士总结及 2025 年展望

2024 年，公司快速应对化解风险事件，积极推动再融资落地，

经营总体回稳向好；同时公司管理层顺利交接，象屿精神薪火相

传，将继续擘画企业由大向强的发展篇章。

2025 年，虽然外部环境依然复杂多变，但公司对未来的发展

充满信心，我们将继续全面优化经营策略、风险管控和业务结构，

在完成锁价定增再融资的基础上，积极推动落地与招商局、山东

港口两家实力战略投资者的战略协同，在资源整合和渠道布局上

持续发力，持续加码供应链数字化、智能化、绿色化转型，重回

高质量发展的道路。

公司将以下一个五年发展战略规划的编制为契机，明确战略

定位和产业链运营核心竞争力，有几个方向可供分享：

一是发展路径创新：重点探讨产业链纵深发展，构建供应链

服务+资源+制造+资本+更多增值服务的策略，形成全链条的流通

优势，充分发挥物贸联动的竞争力。

二是商品优化与资源锁定：长期看好新能源产业链、科技产

业相关新材料以及铝、铜等具有新兴应用场景的品类，并通过“资

源锁定+加工绑定”模式掌握产业链条核心资源。

三是国际化品类差异化运营：探索铝、新能源及其他品类在

东南亚、非洲、拉美等地区的差异化运营。

四是数智化转型：利用人工智能技术辅助客户优化采购与库

存策略，并探索在采销服务、仓储管理、物流管理、风险控制等

方面更多的应用场景。

面对近期美国加征“对等关税”的重大市场变动，公司第一

时间梳理制定应对方案，虽然公司对美业务占比不高，当前业务

没有受到显著影响，但后续仍需通过持续探索多元化市场和全球

化资源渠道，降低国际贸易摩擦带来的不确定性风险。



最后，感谢大家对厦门象屿的关注！

注：公司严格遵守信息披露相关规则与投资者进行交流，如涉及公司战略规划等

意向性目标，不能视为公司或管理层对公司业绩的保证或承诺，敬请广大投资者

注意投资风险。


