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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司于2025年4月25日召开的第四届董事会第六次会议，审议通过了《关于公司2024年年度

利润分配方案的议案》。经董事会决议，公司2024年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股

本为基数分配利润，此次利润分配方案如下：公司拟向全体股东每10股派发现金红利1.50元（含

税）。截至本公告披露日，公司总股本为187,850,000股，以此计算合计拟派发现金红利

28,177,500.00元。本年度公司现金分红占公司2024年度归属于上市公司股东净利润的比例为

72.52%。

如在实施权益分派的股权登记日前公司总股本发生变动的，公司拟维持分配总额，相应调整

每股分配比例，并将另行公告具体调整情况。

本次利润分配方案尚需提交公司股东大会审议。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 必得科技 605298 —

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 张雪坚 孙瑜钰

联系地址 江阴市月城镇黄杨路6号 江阴市月城镇黄杨路6号
电话 0510-86592288 0510-86592288
传真 0510-86595522 0510-86595522
电子信箱 zhangxuejian@bidekeji.com sunyuyu@bidekeji.com
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2、 报告期公司主要业务简介

国内铁路交通方面，2024年中国铁路营业里程持续增长，全国铁路营业里程约 16.2万公里，

其中高铁约 4.7万公里，地方铁路超 2.5万公里。全年全国铁路完成固定资产投资 8506亿元，同

比增长 11.3%，创下历史投资最高纪录。投产新线 3113公里，其中高铁 2457公里，铁路建设成

效显著。2024年全国铁路旅客发送量完成 40.85亿人次，同比增长 10.9%。其中，单日旅客发

送量创历史新高，达到 2144.8万人次，春运、暑运和假日旅客发送量多次刷新历史纪录。动车组

在铁路客运中的占比不断提升，已成为铁路客运的主力军，动车组旅客发送量占全国铁路旅客发

送量的比重持续增加。铁路客流向上，致动车组新车需求有望向上。

根据中国城市轨道交通协会发布的《城市轨道交通 2024年度统计和分析报告》显示，截至

2024年底，中国大陆地区(以下文中涉及全国数据均指中国大陆地区，不含港澳台)共有 58个城

市开通城市轨道交通(以下简称城轨交通)运营线路 361条，运营里程 12160.77公里。其中，地铁

运营线路 9306.09 公里，占比 76.53%，其他制式城轨交通运营线路 2854.69 公里，占比

23.47%。当年运营里程净增长 936.23公里。2024年，城轨交通发展态势良好，运营规模持续扩

大，运营里程显著增长，客运量突破 300亿人次，再创历史新高，网络化运营格局进一步完善。

城轨交通建设投资趋稳回落，城轨交通由快速发展期转向高质量、可持续平稳发展期。

此外，轨道交通的快速发展，拓宽了未来运营维保的市场空间，根据国铁集团发布的 2024
年统计公报数据来看，全国铁路机车拥有量为 2.25万台，其中内燃机车 0.78万台，占 34.7%；

电力机车 1.47万台，占 65.3%。全国铁路客车拥有量为 8.11万辆，其中动车组 4806 标准组、

38448辆。全国铁路货车拥有量为 101.9万辆。前期大量存量动车组正逐渐进入高级修时期，动

车高级修周期大致分为 3年/6年/12年，前期大量存量车型正逐渐进入高级修时期，而 2013-2016
年期间动车组新增量尤为明显，预计轨交维修后市场规模将提升明显，将迎来黄金期。2024年 1
月国铁集团发布《2024年动车组高级修第一次采购项目招标公告》，三级修 32组、四级修 121.625
组、五级修 207组；8月国铁集团发布《2024年第二批动车组高级修采购项目招标公告》，其中

三级修 24组、四级修 146.625组、五级修 302组；2024年国铁集团两次动车组五级修招标已达

509组。国内动车组维保业务需求有望迎来增长。《城市轨道交通 2024 年度统计和分析报告》数

据显示，据不完全统计，截至 2024 年底，全国城轨交通累计配属车辆 12,314 列，较上年增加

892列，增长 7.81%。随着客流量的增长，以及行业发展提出的更新需求愈甚，预计轨道交通车

辆维保市场也将迎来快速发展期。

公司自成立以来专注于轨道交通行业，经过多年的技术专注与创新，逐渐发展成为集轨道交

通车辆配套产品研发、生产、销售以及轨道交通车辆维保业务等于一体的大型企业，总部位于中

国江阴，公司在全国拥有多个运营、研发基地。公司主要产品包括轨道车辆（高铁、城轨地铁）

配套使用的通风系统、智能撒砂系统、电缆保护系统、智能障碍物检测系统、车门系统、TPU弹

性地板以及贯通道系统等系列产品，公司主要客户为国内外著名轨道交通整车制造商。公司建有

无锡市轨道车辆电磁兼容系统工程技术研究中心、江苏省轨道交通装备工程技术研究中心。经过

多年的创新发展，公司在产品种类、产品结构、生产工艺、新材料应用、技术服务等方面不断优

化升级，自主研发了多个技术水平行业领先的系统化、系列化产品，公司为高新技术企业，江苏

省专精特新“小巨人”企业，国家专精特新“小巨人”企业。

凭借优秀的产品品质、专业的技术和周到的服务，公司与中车青岛、中车长春、中车唐山、

北京地铁、四方庞巴迪等国内主客户长期保持良好的合作关系。公司产品已被广泛应用于国内外

多种型号动车组列车以及北京、上海、广州、深圳、南京、苏州、成都、沈阳、青岛、土耳其伊

兹密尔、新加坡、印度孟买、印度诺伊达等城市地铁车辆。

1、主要业务与主要产品

公司目前主要业务为两大板块：（1）、轨道交通车辆配套产品的研发、生产以及销售；（2）、
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轨道交通车辆的维保业务。

（1）轨道交通车辆配套产品业务

公司主要产品包括轨道车辆（高铁、城轨地铁）配套使用的通风系统、智能撒砂系统、电缆

保护系统、智能障碍物检测系统、车门系统、TPU弹性地板以及贯通道系统等系列产品。

（2）轨道交通车辆维保业务

公司于 2023 年 1月及 2024 年 1月，相继完成了对北京京唐德信轨道设备有限公司与北京

合圣凯达轨道交通设备有限公司的股权收购事宜。北京京唐德信轨道设备有限公司与北京合圣凯

达轨道交通设备有限公司已成为公司的全资子公司。此举标志着本公司在轨道交通车辆维保业务

领域的战略布局。目前，北京京唐和合圣凯达及其子公司柏朗青岛主要业务为北京、青岛等地区

轨道交通车辆的车门系统、牵引系统、辅助电源等车载电气设备日常维护保养工作。

2、经营模式

（1）采购模式

公司采购部负责原材料采购。生产部门根据客户订单安排生产计划，并结合相关原材料库存

情况提出原材料采购需求形成请购单交予采购部，采购部根据生产部的需求编制采购计划并向公

司合格供应商清单中的供应商询价，从提供报价的供应商中择优选择发出采购单并跟踪供货情况。

（2）生产模式

公司采用订单导向型生产模式。公司产品具有多品种、小批量、定制化等特点，需要以客户

具体的订单需求为导向进行设计、开发。销售部门在签订相关订单后，技术研发中心根据客户要

求制定产品技术资料，生产部门根据各类产品的技术资料和销售计划制定生产计划，生产车间根

据生产计划组织生产。公司产品的多品种、小批量的特点，决定公司生产模式具有以下特点：

①定制化生产

公司取得客户订单后，根据不同客户的个性化需求进行产品设计、开发和生产。

②大量辅助工序需要手工操作

公司产品是多品种、小批量、定制化的非标产品，生产工序繁杂。其中主要生产工序可以通

过自动化生产设备完成，诸多辅助工序需要通过手工来操作。

③柔性化生产

为提高生产效率，公司推行柔性化生产，即同一生产线可根据生产计划的安排高效率、低成

本地在不同型号的产品生产任务间转换。

（3）销售模式

公司下游客户主要为中车青岛、中车长春、中车唐山、四方庞巴迪等中国中车下属国有整车

制造企业，以及北京地铁等其他国有地铁车辆制造企业。公司采取直销的模式进行销售，主要通

过招投标和竞争性谈判的方式获取订单。在招投标的流程方面，市场部负责获取招投标信息并组

织采购部、技术研发中心、生产部进行评审，制作投标书，参与项目招投标。中标后，市场部负

责跟踪项目进展，及时了解和处理项目推进过程中遇到的各种问题，并负责接收客户订单，以及

根据客户需求安排供货等。公司在青岛、长春、唐山等主要客户所在地长期派驻工作人员，保证

与客户的及时沟通接洽，并提供技术支持及售后服务。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年
本年比上年

增减(%)
2022年

总资产 1,299,303,800.84 1,265,232,233.73 2.69 1,144,937,536.53
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归属于上市公

司股东的净资

产

1,018,746,580.95 985,118,420.42 3.41 971,143,314.96

营业收入 483,039,782.05 348,194,436.00 38.73 229,543,047.49

归属于上市公

司股东的净利

润

38,855,376.85 30,628,713.65 26.86 46,824,480.75

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

38,136,424.49 23,553,256.08 61.92 40,252,823.52

经营活动产生

的现金流量净

额

-50,160,156.60 -20,426,870.00 不适用 23,102,990.50

加权平均净资

产收益率（%）
3.88 3.17

增加0.71个百分

点
4.83

基本每股收益

（元／股）
0.21 0.21 0.00 0.33

稀释每股收益

（元／股）
0.21 0.21 0.00 0.33

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 73,816,745.01 108,346,674.52 81,287,016.17 219,589,346.35
归属于上市公司股东的

净利润
-2,143,692.89 11,241,504.69 3,414,195.52 26,343,369.53

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-2,253,308.31 10,806,769.51 3,006,467.95 26,576,495.34

经营活动产生的现金流

量净额
-38,732,240.43 6,682,655.41 -3,799,302.49 -14,311,269.09

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 6,435

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 7,325

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

王坚群 22,464,000 97,344,000 51.82 无
境内自

然人

刘英 9,995,482 34,058,482 18.13 无
境内自

然人

冯声振 3,291,058 3,291,058 1.75 未知
境内自

然人

汤双喜 673,540 3,003,340 1.60 390,000 无
境内自

然人

招商证券国际有限公

司－客户资金
1,849,300 1,849,300 0.98 未知 其他

王恺 362,700 1,571,700 0.84 无
境内自

然人

吴金莉 1,350,790 1,350,790 0.72 未知
境内自

然人

中信证券资产管理（香

港）有限公司－客户资

金

1,166,398 1,166,426 0.62 未知 其他

黄丰 815,823 815,823 0.43 未知
境内自

然人

王坚平 186,479 771,479 0.41 无
境内自

然人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

王坚群和刘英为夫妻关系，王恺为王坚群和刘英之子，王

坚平为王坚群之兄，除此之外，公司未知上述其他股东是

否存在关联关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

截至 2024年 12月 31日，公司总资产 129,930.38万元，较上期期末增长 2.69%，归属于母公司

股东的净资产 101,874.66 万元，较上期期末增长 3.41%；在本报告期实现营业收入 48,303.98
万元，较上年同期增长 38.73%，归属于母公司股东的净利润 3,885.54 万元，较上年同期增长

26.86%。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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