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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上交所网站 http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司于2025年4月24日第五届董事会第三次会议审议通过以下分配方案：公司拟向全体股东每

股派发现金红利0.17元（含税），截至目前，公司总股本198,886,750股，以此计算合计拟派发现

金红利33,810,747.50元，占公司2024年归属于上市公司股东净利润的比例约为30.69 %，剩余未

分配利润结转至下一年度。本议案尚需提交公司股东大会审议。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 天龙股份 603266 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 虞建锋 诸幼南

联系地址
宁波杭州湾新区八塘路 116 号 3号楼

宁波杭州湾新区八塘路 116号 3
号楼

电话 0574-58999899 0574-58999899
传真 0574-58999800 0574-58999800
电子信箱 tlinfo@ptianlong.com tlinfo@ptianlong.com
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2、 报告期公司主要业务简介

公司所处行业为橡胶和塑料制品业，细分行业为塑料零件制造业，根据国家统计局《国民经

济行业分类》行业代码为 C2928，证监会《上市公司行业分类指引》行业代码为 C29。
1、塑料零件制造业

我国自加入世界贸易组织以来，塑料加工业实现了快速发展。我国已经成为了世界最大的塑

料制品生产与消费国。“十四五”期间，高质量发展成为经济社会发展的主基调，塑料行业的外部

环境和内部条件发生深刻变化，机遇与挑战并存。科技革命和产业变革将推动塑料加工业加快转

型发展。5G 通讯技术、物联网、大数据、高档数控机床、机器人、智能仪器仪表等新一代技术

装备的应用，将推动塑料加工业制造技术快速、跨越式发展。同时，网络协同制造、个性化定制、

共享制造等新业态、新模式会不断涌现，“十四五”期间塑料加工业先进生产力必定依托于科技创

新，与塑料行业相关的新产业、新业态、新技术和新模式会不断涌现，为行业进一步跨界融合、

生态化、人工智能、网络化信息技术创新发展带来新机遇。超大规模市场优势将拓展塑料加工行

业应用领域。新型基础设施、新型城镇化和重大项目等举国之力的超大规模市场需求优势，拥有

广阔发展空间，与塑料加工业密切相关，应会促进塑料制品需求增长。

塑料加工业是以塑料加工成型为核心，集合成树脂、助剂、改性塑料、再生塑料、塑料机械

与模具、智能系统等产业为一体的新兴制造业，是高端高分子新材料产业的重要组成部分，既是

我国现代工业体系中的先进制造产业，也是民生产业。塑料零件行业作为塑料加工业重要的子行

业，为工业、农业、建筑业、交通运输业、航空航天以及高科技领域提供重要产品和配件，应用

领域广阔。塑料零件产品的应用行业广泛，其主要生产设备注塑机又具有较强的通用性，因此，

塑料零件制造业受某个下游应用行业周期性波动的影响较小，行业周期性特征不明显。塑料加工

业呈现功能化、轻量化、精密化、生态化、智能化发展趋势。

2024年，据中国塑料加工工业协会统计，我国塑料制品行业汇总统计企业完成产量 7,707.6
万吨，同比增长 2.9%。塑料加工业坚持以科技创新为导向，产业链上下游共同努力，全面贯彻新

发展理念，加速培育新质生产力，行业高质量发展稳步推进，塑料加工业经济运行总体平稳、稳

中有进，有力支撑工业经济稳增长。

2024年公司主要产品对应下游行业形势说明如下：

1)、汽车行业

2024 年是中国汽车产业深度调整的关键年，新能源与智能化主导市场变革，经销商渠道加

速重构，国产供应链在技术突破中崛起。尽管面临价格战与国际竞争压力，行业整体呈现 “总量

稳增、结构优化、技术升级” 的高质量发展态势，为全球汽车产业转型提供中国样本。

据中国汽车工业协会分析，2024 年，汽车产销累计完成 3128.2 万辆和 3143.6万辆，同比

分别增长 3.7%和 4.5%，产销量再创新高，继续保持在 3000万辆以上规模。其中，乘用车产销

分别完成 2747.7万辆和 2756.3万辆，同比分别增长 5.2%和 5.8%。乘用车产销持续增长，为稳

住汽车消费基本盘发挥积极作用；商用车市场表现疲弱，产销未达 400万辆预期；新能源汽车继

续快速增长，年产销首次突破 1000万辆，销量占比超过 40%，迎来高质量发展新阶段；汽车出

口再上新台阶，为全球消费者提供了多样化消费选择。

新能源汽车方面，据中国汽车工业协会统计分析，2024年，新能源汽车产销分别完成 1,288.8
万辆和 1,286.6万辆，同比分别增长 34.4%和 35.5%，新能源汽车新车销量达到汽车新车总销量

的 40.9%，较 2023年提高 9.3个百分点。其中，纯电动汽车销量占新能源汽车比例为 60%，较

去年下降 10.4个百分点;插混汽车销量占新能源汽车比例为 40%较去年提高 10.4个百分点。插混

汽车的增长迅速，成为带动新能源汽车增长的新动能。

“碳中和”背景下，汽车部件使用塑料正朝着轻量化、材料统合及环境友好等方向发展，通

过采取“以塑代钢”、“以轻代重”等措施，更多更轻质的塑料材料得到了广泛的应用。汽车领域

内塑料材料正在逐步地、越来越多地替代金属材料。而且，随着塑性材料领域的发展与进步，塑
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性材料的综合性能越来越优于以往金属材料。这种新变化配合着汽车轻量化及节能环保进程的推

进，汽车塑料化的程度必然将逐渐提高。目前，国外发达国家汽车整车产品的塑料使用重量平均

达到 320kg，约占汽车整车总质量的 30%。我国汽车整车产品的塑料使用重量大约占汽车整车总

质量的 24%。一辆重 1.5吨的汽车平均包含 2000多个塑料组件。

2024 年，中国汽车电子市场规模突破 1.15 万亿元，同比增长 5.6%，延续了新能源汽车

与智能化浪潮下的高景气周期。细分领域中，动力控制系统占比 28.7%，底盘与安全控制系统占

比 26.7%，车身电子占 22.8%，车载电子占 21.8%。智能化需求推动传感器、车规级芯片、智

能座舱等关键领域高速增长，单车电子成本占比提升至 45% 以上。

针对新能源汽车发展集成化、智能化、轻量化、电动化高压化等发展趋势，镶嵌注塑件凭借

安全绝缘、牢固集成、高效减重等优势提供了可靠的解决方案。嵌塑件正在新能源汽车端加速渗

透，未来随着新能源汽车出货量稳定增长，新能源车用嵌塑件市场规模有望持续攀升。

据中汽协预测，2025年，我国经济工作将坚持稳中求进工作总基调，实施更加积极有为的宏

观政策，有利于进一步坚定发展信心，激发市场活力，推动经济持续回升向好。随着系列政策出

台落地，政策组合效应不断释放，将会进一步释放汽车市场潜力。预计 2025 年，汽车市场将继

续呈现稳中向好发展态势，汽车产销将继续保持增长。

2)、电工电器行业

我国电工电器行业经过数十年的发展，特别是“十一五” 期间的跨越式发展，已经在发电设

备、输变电设备、配电设备、用电设备、低压电器以及电工器材制造等主要领域取得令人瞩目的

成绩。公司在电工电器领域主要产品为断路器、继电器塑料面板与结构件及可编程逻辑控制器外

壳，主要产品应用于电工电器行业的低压电器领域。低压电器作为国民经济中的基础资本品，为

用于交流额定电压在 1000V 及以上、直流电压 1500V 及以下的电路内起涌断、保护、控制或调

节作用的电器元件或组件，下游应用广泛，如工商业及民用住宅配电系统、新能源发电、电动车、

通信等领域，典型产品包含万能式断路器、塑壳式断路器、交流接触器等，在电能传输环节中具

有不可替代性。当前国内高端市场主要由施耐德、ABB、西门子等国际品牌垄断。

随着“一带一路”倡议的实施，给中国参与相关国家或地区电力基础设施建设带来新的发展

机遇，世界电网建设领域中中国身影的出现也越来越多，赢得了业界对中国电力技术水平的认可。

同时在中国电力投资稳定增长的背景下，中国成长为全球增长最为迅速的低压电器市场，电力工

业的发展是低压电器产品需求增长的重要驱动因素。从全球来看，低压电器市场规模整体呈增长

趋势，据 Global Growth Insights统计 2024 年全球市场规模为 974.92 亿美元，预计到 2033 年

将达到 2725.35亿美元。全球用电量的持续上升是低压电器市场需求增长的核心驱动力，这一增

长主要得益于全球经济活动的复苏、极端气候事件的影响以及电气化进程的加速。随着工业化和

城市化进程的加速，电力需求在建筑、工业、交通等领域显著增加。此外，能源转型和可再生能

源的普及（如太阳能、风能）以及数据中心建设也为低压电器市场带来了新的增长点。东南亚、

印度等新兴市场的经济增长迅速，基础设施建设和工业化进程推动了低压电器需求进一步扩大。

同时，物联网、人工智能等技术的应用推动了低压电器产品的智能化发展。智能断路器、远程监

控系统等技术升级产品需求显著增加。

2、模具行业

模具是效益的放大器、不衰的工业、现代工业之母。智能化制造就是实现智能技术与制造技

术的融合，以智能化为工具，来解决我们制造业当中的问题，是制造企业实现转型升级的重要手

段。据统计，在电子、汽车、电器、仪器、家电和通讯等制造产品中，60％～80％的零部件都要

依靠模具成形，模具产品已遍布我们生活的各个角落。可以说，模具行业发展水平的高低已成为

衡量一个国家制造业发展水平的重要标志。

精密注塑产品的生产主要基于精密模具的开发和制造，模具的开发制造能力是保证注塑产品



宁波天龙电子股份有限公司 2024年年度报告摘要

高精密度和高质量的关键因素，决定了注塑产品生产企业的市场竞争力，对注塑产品生产企业的

发展至关重要。

由于塑料在人们生活中的广泛应用，塑料模具成为模具产品中最常见的一种。据中国模具工

业协会统计，约 90%的汽车内外饰塑料零件是通过塑料模具生产的，约 70%的家电产品零件是通

过塑料模具生产的。未来期间，随着下游应用领域汽车、家电、医疗、电子通信行业的持续发展，

以及随着汽车、家电等下游行业高品质外观、以塑代钢、材质轻量化的发展趋势，塑料模具的市

场空间十分广阔。

3、行业地位

公司自成立以来，一直专注于精密模具研发和制造以及精密塑料零件的生产和销售，是精密

制造领域领先的精密模具、注塑、冲压、装配一站式集成化方案提供商。公司拥有较强的模具开

发实力及产品设计能力，能够按照客户的要求进行零件设计并进行量产，且主要为以全球五百强

为主的国内外知名客户供应产品与服务，公司在塑料零件行业的地位属于较高层次。

(一)主要业务情况

公司是精密制造领域领先的精密模具、注塑、冲压、装配一站式集成化方案提供商，公司以精

密模具开发、 高复杂度的注塑成型工艺和自动化装配技术为核心, ，致力于“电子集成化、精密

化、轻量化”的发展方向。产品用途主要涉及汽车零部件、电工电器两大领域。在汽车零部件领

域，主要为博泽集团、日立集团、大陆汽车、博世集团、法雷奥集团、翰昂集团等国际汽车零部

件一级供应商提供汽车电子控制类零部件、轻量化功能结构件、精密模具等产品，主要间接配套

给大众、本田、丰田、奔驰、宝马、奥迪、特斯拉、比亚迪、小米、理想、问界、吉利、长城、

长安等主流汽车品牌；在电工电器领域，主要为施耐德、伊顿集团和合宝集团等大型国际电工电

器厂商提供包括断路器结构件、开关面板及可编程逻辑控制器结构件、精密模具等产品。

报告期内，公司主营业务未发生变化。

主要产品分类如下：
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公司汽车轻量化产品应用场景

公司生产的各类汽车轻量化功能结构件广泛应用于汽车车门系统、热交换系统、空调系统、

引擎系统、HMI 系统（人机交互）、天窗系统、车灯系统等。

在“碳中和”背景下，汽车零部件以塑代钢趋势明显，如汽车功能门板，车门板的材料从最早

的铁板，到铝板的应用，再到现在以塑代钢的主流思路，门板的材料逐渐过渡为塑料。公司成熟

掌握了中大型精密模具注塑装配一体成型技术，研发的汽车功能门板目前已批量应用于特斯拉、

比亚迪、小米、问界、吉利、大众、宝马、奔驰等主流车型，并已进入国内国际主要头部门系统

总成厂商供应链，占有一定的市场地位。

在汽车轻量化业务方面，公司未来重点发展如汽车功能门板、车灯组件、热管理电子冷却风扇、

前端模块等中大型零部件，并向部件小总成方向发展，不断提升单车价值。

公司新能源汽车电子主要产品应用场景
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公司生产的汽车电子类产品主要应用于新能源汽车电子智能网联化系统及三电系统领域，如

ECU 载体、电磁阀、传感器组件、各类功能性电机刷架，包括天窗刷架、摇窗刷架、座椅刷架等、

连接器（鱼眼类）、电子水泵组件、BDU 底座、IGBT 功能承载模块等产品。

在汽车电子业务方面，公司成熟掌握了精密模具开发、高复杂度的多次镶嵌注塑成型工艺和自

动化装配技术，并成功开发了如定制化 IGBT 功能承载模块，传统塑胶中集成了 160 多个金属元器

件，全自动化生产，与车规级半导体相配套。

镶嵌注塑件是先将金属嵌件预先放置在模具中，然后再注塑成型，开模后金属嵌件被固定在塑

胶内部，实现了车内电器、线束相互之间的绝缘保障汽车电气安全，同时嵌塑件通过将系统内零

组件集成在一起，提高产品集成度驱动成本下降。在新能源汽车上，主要用于连接器、电池、电

控领域。展望未来，公司将重点围绕新能源汽车电子三电领域积极开发高度集成化的电子部品，

持续加大产品研发投入，不断开拓市场，提高市场竞争能力及市场占有率。

公司产品以平台件为主，大多数汽车类产品均能配套新能源汽车与传统燃油汽车。

（二）经营模式

1、采购模式

公司主要原材料是塑料粒子，以境内采购为主，公司与一定规模的原材料供应商建立了长期稳

定的供货关系。在塑料零件行业，部分下游客户在发出订单时，会针对自身产品的需求，对原材

料的类别、品质、规格、型号等作出标准限定。另外，存在部分客户指定原材料供应商的情况，

公司通常按照客户的需求进行采购。随着公司业务规模的不断扩大，公司持续改进采购管理体系，

建立了较为完善的采购管理制度。因公司使用的上游原料塑料粒子系石油化工行业的下游产品，

其价格受上游原油价格波动影响较大，公司产品成本受原材料价格波动的影响较大，但存在部分

原材料客户指定采购，材料价格与产品价格联动情形。

2、生产模式

精密注塑产品的生产主要基于精密模具的开发和制造，模具产品的生产过程主要包括根据用

户的技术参数进行三维模具结构设计、图纸审定、编制程序、高精密数控机床加工和产品制造、装

配、检验发运、安装调试、售后服务。对于开发完成后的产品，公司实行“以销定产”的模式，

根据客户的订单组织设计与生产，以 ERP 系统为生产制造的信息化管理平台，对生产全过程实施

计划管理和控制，通过使用先进的生产技术和严格的全程质量检测控制程序保证产品品质稳定、

优良可靠，最后通过高效的配送机制完成产品的发出。

3、销售模式

精密塑料零件量产之前需要经过产品设计、模具制作、检验以及零件的试产、验证等多项工作，

耗时视零件复杂程度从 1 个月到 1 年以上不等。前期的产品设计合作和模具开发决定了生产和销

售的最终结果，因此客户一旦选定供应商，合作关系往往也将保持长期稳定。

公司以精密模具开发、高复杂度的注塑成型工艺和自动化装配技术为核心, 始终围绕深耕全球

头部客户，重点关注客户早期需求，参与前期产品设计过程，并依托较强的模具开发设计能力以

最快时间完成模具开发并进入试产。在进入客户合格供应商名单后，公司努力维护与客户长期稳

定的合作关系，积极响应客户未来产品设计需求并进行同步开发。

公司产品的销售直接面向客户，不经过中间销售渠道。公司主要采用订单式销售，公司产品

的销售方式分为寄售、国内直接销售和国外直接销售三种模式。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年

本年比

上年

增减

(%)

2022年

调整后 调整前

总资产 2,091,907,982.18 2,031,470,622.34 2.98 1,934,970,643.71 1,918,632,628.12

归属于上市

公司股东的

净资产

1,499,820,276.30 1,421,432,908.10 5.51 1,342,734,790.83 1,342,370,113.07

营业收入 1,366,538,660.02 1,317,564,264.27 3.72 1,254,463,486.04 1,254,463,486.04

归属于上市

公司股东的

净利润

110,180,192.49 111,496,458.11 -1.18 122,906,328.70 122,836,397.15

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

96,993,601.68 103,592,366.75 -6.37 103,435,333.66 103,365,402.11

经营活动产

生的现金流

量净额

209,242,664.28 240,040,205.22 -12.83 147,988,215.43 147,988,215.43

加权平均净

资产收益率

（%）

7.56 8.08

减少

0.52个

百分点

9.64 9.64

基本每股收

益（元／股

）

0.55 0.56 -1.79 0.62 0.62

稀释每股收

益（元／股

）

0.55 0.56 -1.79 0.62 0.62

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 331,830,949.53 320,066,720.61 326,310,067.59 388,330,922.29
归属于上市公司股东

的净利润
32,940,985.55 25,005,033.89 24,627,942.99 27,606,230.06

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

30,495,244.76 23,512,497.05 22,513,999.20 20,471,860.67
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经营活动产生的现金

流量净额
61,890,474.08 16,763,425.74 49,079,110.07 81,509,654.39

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 27,889

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 28,333

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结情

况

股东

性质股份

状态
数量

浙江安泰控股集团有

限公司
0 96,167,400 48.35 0 质押 44,000,000

境内非国有

法人

张益华 0 12,609,420 6.34 0 无 0 境内自然人

宁波均瑞投资合伙企

业(有限合伙)
0 11,760,000 5.91 0 质押 5,000,000

境内非国有

法人

张海东 0 1,830,700 0.92 0 无 0 境内自然人

沈朝晖 0 1,281,000 0.64 0 无 0 境内自然人

陈明 0 1,029,000 0.52 0 无 0 境内自然人

于忠灿 0 726,000 0.37 0 无 0 境内自然人

虞建锋 0 725,500 0.36 0 无 0 境内自然人

李庆彬 700,100 700,100 0.35 0 无 0 境内自然人

中国工商银行股份有

限公司－上证综指交

易型开放式指数证券

投资基金

497,900 497,900 0.25 0 无 0 未知

上述股东关联关系或一致行动的

说明

浙江安泰控股集团有限公司为公司控股股东，实际控制人胡建立、

张秀君夫妇持有浙江安泰控股集团有限公司 100%股份，张秀君持

有宁波均瑞投资合伙企业（有限合伙）90%的份额，公司股东张海

东与实际控制人张秀君为姐弟关系。浙江安泰控股集团有限公司与

宁波均瑞投资合伙企业（有限合伙）、张海东是一致行动人关系。

公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知其他股东是否属
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于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动

人。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内公司实现了 136,653.87 万元营业收入，同比增加 3.72%，销售费用同比增加

14.51%， 管理费用同比减少 0.16%，归属于母公司所有者的净利润为 11,018.02 万元，同比减

少 1.18%，归属于母公司所有者的扣除非经常性损益的净利润为 9,699.36万元，同比减少 6.37%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用


	第一节 重要提示
	1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到上交
	2、本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记
	3、公司全体董事出席董事会会议。
	4、天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
	5、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

	第二节 公司基本情况
	1、公司简介
	2、报告期公司主要业务简介
	1、塑料零件制造业
	1)、汽车行业
	2)、电工电器行业
	(一)主要业务情况
	（二）经营模式
	1、采购模式
	 2、生产模式 
	  3、销售模式 


	3、公司主要会计数据和财务指标
	3.1近3年的主要会计数据和财务指标
	3.2报告期分季度的主要会计数据

	4、股东情况
	4.1报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总
	4.2公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图
	4.3公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图
	4.4报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况

	5、公司债券情况

	第三节 重要事项
	1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营情况有重大影
	2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止上市情形的原因。


