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北方导航控制技术股份有限公司

2024 年度董事会工作报告

一、经营情况讨论与分析

2024 年是实现“十四五”规划目标任务的关键一年，公

司坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入

学习贯彻习近平总书记重要指示批示精神和党中央决策部

署，贯彻落实兵器集团年度系列重要会议精神，坚持建设兵

器集团科技引领型先进企业战略目标不动摇，坚持“三个一”

的发展方针：一个明确的战略目标，建设兵器集团科技引领

型先进企业。一条清晰的战略路径，致力于打造具有导航特

色的“8+3”技术体系及产业生态，分三阶段全面实现战略

目标，第一阶段打基础，第二阶段拓领域，第三阶段提地位。

一套长期坚持的工作原则，即坚持思想领航、坚持创新驱动、

坚持数智赋能、坚持人才强企、坚持“双轮驱动”。扎实推

动公司改革发展和党的建设各项工作取得新进展。

二、报告期内公司所处行业情况

公司是以军品二三四级配套为主的研发、制造企业，该

行业的周期性特点是与国际军事、政治环境结合密切，容易

受到国际局势波动影响，目前该行业处于发展上升阶段。公

司在制导控制、导航控制、探测控制、环境控制、稳定控制、

电台及卫星通信、电连接器、无人巡飞等领域处于国内领先

地位。
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三、报告期内公司从事的业务情况

公司的军民两用产品业务以“导航控制和弹药信息化技

术”为主，致力于围绕制导与控制、AI 目标自主识别、光电

探测与导引、先进材料应用、智能制造、综合热管理、集群

组网通信、智能化集成化连接 8 个专业技术体系，发展导航

与控制、军事通信和智能集成连接 3 个产业生态。

四、报告期内核心竞争力分析

√适用 □不适用

报告期内，公司继续保持制导控制系统、导航控制系统

的总装调试、仿真检测，探测控制系统设计、总装调试、检

测，环控系统设计、总装调试、检测等关键核心技术和能力。

报告期内，健全导航特色核心技术体系。紧跟兵器集团

科技创新发展步伐，紧盯重大工程论证进程，紧抓相关领域

迭代的关键技术攻关，以“8+3”技术体系和产业生态，构

建导航与控制、军事通信、智能集成连接三大产业生态项目

库，论证并实施装备研发、技术研究和能力建设项目库，加

速推动技术体系完善和技术能力提升，持续推动优势产业高

端化、传统产业新型化、新兴产业规模化，打造导航集团紧

密协同的良好产业生态。研发投入强度大幅提升，科技投入

2.8 亿元，研发经费投入强度 10.19%。

报告期内，持续提升数智化工艺、数智化制造、数智化

运营能力。深入贯彻落实数智工程战略，围绕产业数字化和

数字产业化协同发展，树牢“需求牵引、认知升级、道路自

信、实用为要”的建设理念，坚持不懈推进以数据驱动的智
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能工厂建设走深走实。持续提升数智化工艺能力。加强大数

据、 AI 算法、物联网、数字孪生等技术的应用，以数字技

术发展，进一步推进数智化的新工艺、技术标准、信息化应

用等专业技术能力构建和发展。持续提升数智化制造能力。

围绕导航特色“8+3”技术体系和产业生态建设，着力构建

与装备研发库、技术研究库相匹配的能力建设项目库，不断

完善虚实融合、数据驱动的沉浸式生产作业新模式。持续提

升数智化运营管控能力。推进 1 个全级次 3A 级两化融合管

理体系＋N 个信息系统平台的“1+N”数智运营体系不断优

化，实现运营管理的全面感知、风险预警、科学决策和精准

管控。深化数智制造专业领域交流与成果积累，入选中国智

慧企业标杆案例、兵器集团数字化转型教育培训开发案例。

中兵航联自动化车间、衡阳光电制导控制组件制造车间分别

入选江苏省、湖南省智能制造标杆车间。

报告期内，持续提升过程质量管控能力。通过统一编码

规则，搭建质量数据平台，贯通过程数据业务链条；运用数

字孪生技术，建立数字工艺模型，实现设计工艺协同开发；

构建自动检测平台，建设人机协作单元，强化制造过程质量

控制；建设数据汇集中心，开展检验试验设备数据实时采集

与分解，推进重要数据云端存储与管理，动态化、系统性开

展数据分析，持续加大关键工序、特殊过程管控力度，分系

列形成汇总清单，分周期开展多维度特性分析和数据治理，

保障产品交付质量一致。获批兵器集团年度质量能力提升项

目，《基于数智赋能的制导系列产品生产质量管控关键技术
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研究及应用》获得中国质量协会质量技术奖二等奖，《大型

军工制造企业基于数据驱动的过程质量管理》获得兵器集团

管理创新成果一等奖。

五、报告期内主要经营情况

2024 年，受各种因素影响，全年经济运行持续处于承压

状态，北方导航深入开展提质增效及成本攻坚专项行动，持

续加大降本增效力度，保持经济在合理的发展区间，全年实

现营业收入 274,774.29 万元，同比降低 22.91% ，利润总额

8,290.41 万元，同比降低 70.51%，归属于上市公司股东净利

润 5,903.74 万元，同比降低 69.29% 。

（一）装备建设任务全面完成

牢固树立服务强军胜战导向，坚定不移履行强军首责，

持续提升数智化制造能力、强化全过程质量管控、优化全链

条生产节拍，充分发挥体系化、数智化装备保供优势，集中

力量推动制导系列、探测系列、环控系列、通信系列、电连

接器等产品按节点生产交付，全力以赴完成年度重点装备保

供任务。

（二）科技创新稳步升级

一是着力提升科技研发能力。紧沿兵器集团武器装备发

展战略思路，围绕核心竞争力，构建导航集团“导航与控制”

“军事通信”“智能集成连接”三大产业生态项目库，完成

武器装备研发、先进技术研究和核心能力建设项目库的论

证、策划和实施,初步形成公司科技核心能力。获评北京市科

学技术发明奖二等奖 1 项；荣获兵器集团科学技术进步三等
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奖 3 项。围绕公司主营业务发展方向，申请专利 36 项，其

中发明专利 31 项，实用新型专利 5 项。持续加大科研投入，

研发投入强度 10.19%，科技投入 2.8 亿元。二是加紧推进重

点装备研制。围绕“导航与控制、军事通信、智能集成连接”

3 个产业生态，在环境控制、制导控制、探测控制、稳定控

制等系列完成 64 个项目研制、38 项技术创新与工艺攻关，

全面完成年度武器装备研制任务。三是持续优化科技创新机

制。着力深化开放创新协作，加强与 203 所、导控所、北理

工、南理工、国防科大等院所高校协同创新，积极争取项目，

推动科技成果转化。进一步推行以创新和贡献为导向的价值

评价机制，优化推广科研项目负责制，加大资源与政策支持

力度，赋予项目总师更大权限，有力推动关键技术突破。公

司荣获兵器集团年度国军标贯标优秀单位。

（四）数智工程扎实推进

一是加速提升智能制造能力。完成某国投项目建设及验

收，开展某型智能化装配生产线建设，加速推进环控、巡飞、

探测、导引头系列化项目能力提升，有序推进自动化检测线

建设、光学能力改造，完成武汉研发中心能力补充，电镀生

产线设备购置，某总装总调生产能力建设项目主体工程建

设，体系化加强生产科研试制能力。二是切实增强数字化管

控能力。通过 AAA 级两化融合体系运行认证，推进 MOM、

MDM 系统集成开发和导航云平台建设，开展 ERP 系统集成

优化，推进 ERP 系统与产线信息化、物流管控和财务信息系

统数据贯通，完成数字档案馆试点建设项目验收。
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（五）质量安全根基持续夯实

一是持续加强质量安全体系建设。持续完善公司质量管

理体系第三层次文件，通过装备承制资格审查第一次监督审

核，开展各级各类质量问题及安全生产督查发现问题“回头

看”。二是系统推进质量安全专项行动。制定“狠抓关键质

量专项行动”“质量强固工程”实施工作方案，聚焦一线抓

落实和加强易燃易爆危险点安全管理专项工作，推动各项工

作落实落地，“质量强固工程”专项工作得到兵器集团表扬。

三是不断夯实质量安全文化基础。常态化推进“质量月”“安

全月”“警示教育”等系列活动，长效化开展公司领导深入

一线参加班前会、部门领导安全宣讲、班组长安全专题交流

等活动。获得兵器行业 QC 小组活动优秀成果一等奖 5 个，

二等奖 9 个，三等奖 7 个，质量信得过班组 4 个，再次获得

北京市经开区安全知识竞赛第一名。

（六）人才强企纵深推进

一是加强专业化干部队伍建设。落实推进党委管理领导

人员能上能下，注重从重点项目、吃劲岗位中选拔和使用干

部，新提拔中层管理人员中 85%以上为专业技术背景干部，

35 岁以下管理人员占比 47%，新提拔子公司正职 45 岁以下

占比 100%，支撑公司发展后继有人，干部队伍结构进一步

改善。二是加强高素质科技人才引育。推进实施兵器集团“人

才发展 30 条”，引入博士 3 人、硕士 69 人，同比增长 80%，

其中“双一流”高校毕业生占比达到 85%，海外高层次人才

1 人，招收 3 名博士后进站培养；选派青年骨干 21 人赴北理
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工、203 所等高校院所交流。3 人获评“亦城优秀人才”、1

人获评“亦城领军人才”。三是锻造复合型技能人才引擎。

持续强化高水平技能人才选树，新增 2 人分别获聘中国兵器

关键技能带头人、特级技师；通过兵器集团兵器数字化制造

师认证申请 76 人，举办第十一届职业技能竞赛暨第八届创

新竞赛，获评兵器集团金牌内训师 2 人、创新项目三等奖 1

项。

（七）深化改革提速加力

一是多维度开展深化改革提升行动。制定并推进实施改

革深化提升行动 88 项改革任务、121 项改革举措，已完成

95 项，中长期激励、现场管理、制度建设、上市公司治理、

人才队伍建设 5 项改革案例在兵器集团改革简报、工作交流

上分享。二是扎实推动治理体系完善。制定经营管理事项权

责清单，界定重大经营管理事项的权责边界，规范董事会运

行，开展各子公司董事会运行评价。三是持续深化混合所有

制改革。落实提高上市公司质量要求，全面完成 72 项举措，

推动相关管控工作常态化；有序推进股权激励阶段性计划实

施，开展二期行权，衡阳光电完成三期岗位分红；持续优化

投资结构，中兵航联完成从新三板基础层向创新层转层升

级；高质量完成信息披露。

（八）风险防控持续筑牢

一是推进风险、内控、合规体系建设。明确关键控制点，

编制风险内控合规手册，形成 29 个风险模块矩阵，推动治

理体系完善和治理能力提升，荣获兵器集团内部审计与风险



8

内控先进集体。二是健全法律合规管理体系。制定合规义务、

风险清单，完善法律合规审核流程，通过兵器集团法律合规

管理现场考评。三是完善财金管理体系。统筹推进业财一体

化监管，完成司库系统应用指南编制，资金集中度保持 95%

以上、结算率 99%；牢固树立“过紧日子”思想，制定并实

施提质增效与成本攻坚方案，实现全年降本目标。四是强化

外协外购管理。制定采购管理“一企一策”清单，编制外协

外购专项整治工作方案，完善采购制度流程，形成“3+X+N”

外协外购风险防控矩阵，高标准通过兵器集团外协外购专项

督导检查，获得兵器集团表扬。五是筑牢保密、环保管理基

础。制定保密工作指南，规范涉密人员行为，有效防范保密

风险隐患，全年未发生失泄密事件。公司通过环境管理体系

年度监督检查，获评北京市绿色工厂。

（一）主营业务分析

1.利润表及现金流量表相关科目变动分析表
单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%）

营业收入 2,747,742,877.50 3,564,548,001.95 -22.91

营业成本 2,125,715,658.08 2,680,389,517.58 -20.69

销售费用 58,935,360.44 74,377,699.34 -20.76

管理费用 243,832,408.89 231,662,356.05 5.25

财务费用 -14,225,911.09 -22,739,908.91 不适用

研发费用 199,146,452.63 245,150,439.04 -18.77

经营活动产生的现金流量净额 -547,866,666.29 200,301,446.77 -373.52

投资活动产生的现金流量净额 382,601,832.22 -147,777,866.79 不适用

筹资活动产生的现金流量净额 -33,622,642.63 -27,742,052.55 不适用

利息费用 389,707.38 62,468.48 523.85

其他收益 15,603,022.53 6,350,171.08 145.71

资产处置收益 56,752.68 -147,457.41 不适用

营业外收入 3,416,710.24 8,447,760.82 -59.55

营业外支出 2,080,420.65 383,797.81 442.06

所得税费用 -6,208,077.14 30,724,862.74 -120.21
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其他综合收益税后净额 -186,003.50 -1,870,568.11 不适用

归属母公司所有者的其他综合收益的税后净额 -90,099.96 -906,101.87 不适用

其他权益工具投资公允价值变动 -90,099.96 -906,101.87 不适用

归属于少数股东的其他综合收益的税后净额 -95,903.54 -964,466.24 不适用

支付的各项税费 302,471,006.41 177,944,243.73 69.98

取得投资收益收到的现金 19,783,001.82 9,698,074.44 103.99

收到其他与筹资活动有关的现金 17,571,692.00 - 不适用

支付其他与筹资活动有关的现金 11,396,854.63 2,329,822.00 389.17

汇率变动对现金及现金等价物的影响 16.89 418.79 -95.97

吸收投资收到的现金 57,365,808.30 93,826,061.57 -38.86

营业收入变动原因说明：主要原因是部分产品受技术状

态变更、订货合同延迟签订等因素影响，已确定订单未能在

当期确认收入，较上年同期下降。

营业成本变动原因说明：主要原因是受本年销售收入下

降影响，营业成本同比减少。

销售费用变动原因说明：主要原因是受营业收入下降影

响，销售服务费同比减少。

管理费用变动原因说明：主要原因是折旧及摊销费用同

比增加。

财务费用变动原因说明：主要原因是本年定期存款减少

导致利息收入同比减少，同时因租金确认的利息费用同比增

加。

研发费用变动原因说明：主要原因是母公司研发经费投

入同比减少。

经营活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要原因

是收入较上年同期减少，销售回款较上年同期减少。

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要原因

是母公司定期存款较上年同期减少。
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筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要原因

是母公司收到的股权激励行权资金较上年同期减少。

利息费用变动原因说明：主要原因是母公司融资租赁产

生的利息费用较上年同期增加。

其他收益变动原因说明：主要原因是本年度先进制造企

业增值税加计抵减金额较上年同期增加。

资产处置收益变动原因说明：主要原因是本期处置资产

产生收益。

营业外收入变动原因说明：主要原因是与日常经营活动

无关的政府补助较上期减少。

营业外支出变动原因说明：主要原因是与日常经营活动

无关的政府补助较上期减少。

所得税费用变动原因说明：主要原因是本期利润减少所

致。

其他综合收益税后净额变动原因说明：主要原因是子公

司中兵通信所持中原银行股份有限公司本期港股收盘价较

上年同期上升。

归属母公司所有者的其他综合收益的税后净额变动原

因说明：主要原因是子公司中兵通信所持中原银行股份有限

公司本期港股收盘价较上年同期上升。

其他权益工具投资公允价值变动变动原因说明：主要原

因是子公司中兵通信所持中原银行股份有限公司本期港股

收盘价较上年同期上升。

归属于少数股东的其他综合收益的税后净额变动原因
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说明：主要原因是子公司中兵通信所持中原银行股份有限公

司本期港股收盘价较上年同期上升。

支付的各项税费变动原因说明：主要原因是本年年初支

付上年年末增值税，导致支付的增值税及附加较上年同期增

加。

取得投资收益收到的现金变动原因说明：主要原因是本

期收到的定期存款及七日通知存款利息收入较上年同期增

加。

收到其他与筹资活动有关的现金变动原因说明：主要原

因是子公司衡阳光电本期收到票据贴现资金。

支付其他与筹资活动有关的现金变动原因说明：主要原

因是子公司衡阳光电本期支付票据贴现保证金。

吸收投资收到的现金变动原因说明：主要原因 2020 年

股票期权激励计划第二个行权期行权比例较上年同期降低。

本期公司业务类型、利润构成或利润来源发生重大变动

的详细说明

□适用 √不适用

2.收入和成本分析

√适用 □不适用

（1）主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式

情况
单位：元 币种：人民币

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本 毛利率（%） 营业收入比上年增减（%） 营业成本比上年增减（%） 毛利率比上年增减（%）
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制造业

2,689,730,909.48 2,092,109,627.20 22.22 -22.31 -20.34 降低 1.93 个百分点

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本 毛利率（%） 营业收入比上年增减（%） 营业成本比上年增减（%） 毛利率比上年增减（%）

军民两用产品

2,689,730,909.48 2,092,109,627.20 22.22 -22.31 -20.34 降低 1.93 个百分点

主营业务分地区情况

分地区 营业收入 营业成本 毛利率（%） 营业收入比上年增减（%） 营业成本比上年增减（%） 毛利率比上年增减（%）

北京地区

1,881,699,438.21 1,641,465,142.33 12.77 -26.10 -23.28 降低 3.22 个百分点

河南地区 374,136,517.11 238,165,829.47 36.34 -0.98 -1.85 上升 0.57 个百分点

江苏地区 271,445,269.91 124,183,395.22 54.25 -18.06 -20.36 上升 1.32 个百分点

湖南地区 176,685,115.51 99,231,217.51 43.84 -19.24 1.41 降低 11.44个百分点

主营业务分销售模式情况

销售模式 营业收入 营业成本 毛利率（%） 营业收入比上年增减（%） 营业成本比上年增减（%） 毛利率比上年增减（%）

直销

2,689,730,909.48 2,092,109,627.20 22.22 -22.31 -20.34 降低 1.93 个百分点

主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况的

说明

公司订单主要来源于国家政府部门、特定用户和行业客

户。

（2）产销量情况分析表

□适用 √不适用

本公司军民两用产品相关信息已取得了信息披露豁免。

（3）重大采购合同、重大销售合同的履行情况

□适用√不适用

（4）成本分析表
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单位：元

分行业情况

分行业 成本构成项目 本期金额 本期占总成本比例(%) 上年同期金额 上年同期占总成本比例(%) 本期金额较上年同期变动比例(%)
情况

说明

制造业

材料及燃动 1,808,405,242.55 86.44 2,345,117,093.61 89.30 -22.89

直接人工 112,471,103.89 5.38 114,921,415.13 4.38 -2.13

制造费用 155,689,780.05 7.44 150,894,601.18 5.75 3.18

其他 15,543,500.71 0.74 15,216,744.19 0.58 2.15

合计 2,092,109,627.20 100.00 2,626,149,854.11 100.00 -20.34

分产品情况

分产品 成本构成项目 本期金额 本期占总成本比例(%) 上年同期金额 上年同期占总成本比例(%) 本期金额较上年同期变动比例(%)
情况

说明

军民两用产品

材料及燃动 1,808,405,242.55 86.44 2,345,117,093.61 89.30 -22.89

直接人工 112,471,103.89 5.38 114,921,415.13 4.38 -2.13

制造费用 155,689,780.05 7.44 150,894,601.18 5.75 3.18

其他 15,543,500.71 0.74 15,216,744.19 0.58 2.15

合计 2,092,109,627.20 100.00 2,626,149,854.11 100.00 -20.34

成本分析其他情况说明

报告期内军民两用产品营业成本下降主要原因是：本期

受营业收入下降影响，营业成本相应减少。

（5）报告期主要子公司股权变动导致合并范围变化
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□适用 √不适用

（6）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或

调整有关情况

□适用 √不适用

（7）主要销售客户及主要供应商情况

A.公司主要销售客户情况

√适用 □不适用

前五名客户销售额 204,203 万元，占年度销售总额

74.32%；其中前五名客户销售额中关联方销售额 181,977 万

元，占年度销售总额 66.23%。

报告期内向单个客户的销售比例超过总额的 50%、前 5

名客户中存在新增客户的或严重依赖于少数客户的情形

√适用 □不适用
单位：万元 币种：人民币

序号
客户名称 销售额

占年度销售总额比例（%）

1 中国兵器工业集团系统内单位 3 170,521 62.06

B.公司主要供应商情况

√适用 □不适用

前五名供应商采购额 124,660 万元，占年度采购总额

61.36%；其中前五名供应商采购额中关联方采购额 105,950

万元，占年度采购总额 52.15%。

报告期内向单个供应商的采购比例超过总额的 50%、前

5 名供应商中存在新增供应商的或严重依赖于少数供应商的

情形

√适用 □不适用
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单位：万元 币种：人民币

序号 供应商名称 采购额 占年度采购总额比例（%）

1 中国兵器工业集团系统内单位 6 105,950 52.15

其他说明：

无

3.费用

√适用 □不适用

报告期内，公司销售费用、管理费用、研发费用、财务

费用均有一定幅度变动，主要原因如下：

销售费用较上年同期下降：主要原因是受营业收入下降

影响，销售服务费同比减少。

管理费用较上年同期增加：主要原因是折旧及摊销费用

同比增加。

财务费用较上年同期增加：主要原因是本年定期存款减

少导致利息收入同比减少，同时租金确认的利息费用同比增

加。

研发费用较上年同期下降：主要原因是母公司研发经费

投入同比减少。

4.研发投入

（1）研发投入情况表

√适用 □不适用
单位：元

本期费用化研发投入 224,514,799.20
本期资本化研发投入 55,598,303.20
研发投入合计 280,113,102.40
研发投入总额占营业收入比例（%） 10.19
研发投入资本化的比重（%） 0

（2）研发人员情况表
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√适用□不适用
公司研发人员的数量 727

研发人员数量占公司总人数的比例（%） 33.5

研发人员学历结构

学历结构类别 学历结构人数

博士研究生 13

硕士研究生 192

本科 389

专科 80

高中及以下 53

研发人员年龄结构

年龄结构类别 年龄结构人数

30岁以下（不含 30岁） 275

30-40岁（含 30岁，不含 40岁） 188

40-50岁（含 40岁，不含 50岁） 177

50-60岁（含 50岁，不含 60岁） 80

60岁及以上 7

（3）情况说明

√适用 □不适用

报告期内，研发费用支出合计 224,514,799.20 元，其中：

费用化支出 224,514,799.20 元，主要投入军民两用产品的技

术研制及开发应用，项目完成后可满足国防需求。

（4）研发人员构成发生重大变化的原因及对公司未来

发展的影响

□适用 √不适用

5.现金流

√适用 □不适用

（1)经营活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要

原因是收入较上年同期减少，销售回款较上年同期减少。



17

（2）投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主

要原因是母公司定期存款较上年同期减少。

（3）筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主

要原因是母公司收到的股权激励行权资金较上年同期减少。

（二）非主营业务导致利润重大变化的说明

□适用 √不适用

（三）资产、负债情况分析

√适用 □不适用

1.资产及负债状况
单位：元

项目名称 本期期末数

本期期

末数占

总资产

的比例

（%）

上期期末数

上期期末数

占总资产的

比例（%）

本期期末金

额较上期期

末变动比例

（%）

情况说明

货币资金 1,370,864,099.87 17.65 2,066,150,470.26 28.35 -33.65
主要原因是本期收入同比减少，

销售回款较上年同期减少。

应收票据 197,826,334.37 2.55 285,795,720.01 3.92 -30.78
主要原因是本期母公司期末无应

收票据。

应收账款 4,462,528,889.40 57.45 3,335,766,662.57 45.77 33.78
主要原因是本期收入同比下降，

销售回款较上年同期减少，导致

应收账款增加。

应收款项

融资
7,091,091.63 0.09 19,299,662.50 0.26 -63.26

主要原因是本期子公司中兵航联

应收银行承兑汇票较上年同期减

少。

其他应收

款
14,447,570.52 0.19 26,976,776.91 0.37 -46.44

主要原因是本期子公司中兵航联

代垫代扣款项较上年同期减少。

一年内到

期的非流

动资产

83,962.26 0.00 180,457.88 0.00 -53.47
主要原因是本期子公司衡阳光电

一年内到期的长期待摊费用较上

年同期减少。

其他流动

资产
5,013,534.56 0.06 1,756,303.77 0.02 185.46

主要原因是本期待认证进项税较

上年同期增加。

在建工程 48,847,023.86 0.63 89,368,003.84 1.23 -45.34
主要原因是本期子公司中兵通信

在建科研楼项目转入固定资产。
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使用权资

产
12,828,790.54 0.17 3,928,164.48 0.05 226.58

主要原因是母公司本期新增租赁

事项导致使用权资产增加。

长期待摊

费用
593,640.66 0.01 59,357.44 0.00 900.11

主要原因是本期子公司中兵航联

房屋改造费用较上年同期增加。

应付票据 282,743,372.64 3.64 512,429,198.39 7.03 -44.82
主要原因是本期母公司应付票据

到期解付。

合同负债 190,157,069.90 2.45 53,920,428.65 0.74 252.66
主要原因是本期母公司科研合同

增加导致预收款项增加。

一年内到

期的非流

动负债

2,887,683.60 0.04 1,311,183.75 0.02 120.23
主要原因是新增租赁项目导致一

年内到期的租金增加。

其他流动

负债
40,820,146.49 0.53 25,953,832.31 0.36 57.28

主要原因是子公司衡阳光电已背

书未到期应收票据增加。

租赁负债 8,803,528.01 0.11 1,883,275.39 0.03 367.46
主要原因是母公司本期新增租赁

事项导致租赁负债增加。

递延收益 38,916,393.24 0.50 16,092,228.42 0.22 141.83
主要原因是母公司确认国拨项目

递延收益。

其他综合

收益
941.89 0.00 91,041.85 0.00 -98.97

主要原因是子公司中兵通信所持

中原银行股份有限公司公允价值

持续低于购买价格，导致其他综

合收益较年初减少。

2.境外资产情况

□适用√不适用

3.截至报告期末主要资产受限情况

√适用 □不适用

项目 年末账面价值 受限情况

货币资金 269,735,864.16 定期存款及利息和农民工保函及利息

应收票据 35,965,057.00 已背书未到期的商业承兑汇票

合计 305,700,921.16

4.其他说明

□适用 √不适用

（四）行业经营性信息分析
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√适用 □不适用

公司所属行业为制造业，以军品二三四级配套产品为

主，主要涉及制导控制、导航控制、探测控制、环境控制、

稳定控制、电台及卫星通信、电连接器、无人巡飞等高新技

术产品研发及生产。

从行业发展态势看，一方面加快发展新质战斗力。以信

息化无人化为特征的新域新质作战力量将对战争进程产生

决定性影响，人工智能、大数据、量子信息等前沿技术正加

快重塑装备发展格局、深刻变革作战样式，现代战争形态正

向信息化体系化深度演进、向智能化无人化加速发展，我们

必须准确识变、科学应变、主动求变，深度参与产品谱系制

导化向智能化转型，推进军事通信向智能组网建链演进、智

能集成连接实现技术突破，更加有效支撑新域新质装备建

设，促进新质战斗力生成。另一方面加快发展新质生产力。

新一轮科技革命和产业变革来势迅猛，技术创新进入前所未

有的密集活跃期，信息技术、制造技术、新材料技术、新能

源技术等领域的颠覆性技术不断涌现，人工智能、互联网、

大数据等新兴技术与传统技术相结合，带动以绿色、智能、

融合为特征的重大技术变革，催生一批新产业新业态，以科

技创新和产业创新深度融合为高质量发展注入强大动力。我

们准确把握先进技术和产业发展趋势，锚定高质量发展首要

任务，聚焦服务强军胜战使命，聚焦主责实现科技创新引领，

聚焦主业优化产业体系布局，持续发挥科技创新的增量器、

加速器作用，着力破解关键核心技术，培育发展壮大新质生
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产力，积极培育光电探测与导引、综合热管理、智能无人靶

车等战新产业，前瞻布局基于软件定义的导航与控制系统、

量子通信等未来产业，加快发展新质生产力，为公司高质量

发展塑造新动能新优势。

从公司自身发展看，立足公司正处于换档加速、转型升

级的关键时期，胸怀‘两个大局’，拓展全局眼光，坚持从

武器装备发展大潮流、军事斗争大格局、兵器集团发展大方

向正确认识和处理内外部关系，强定力、善统筹、守底线，

持续提升自身能力，始终沿着兵器集团指定的方向前进，在

融入兵器集团发展大局中不断发展壮大自身，同时又以自身

发展为兵器集团发展作贡献。

一直以来公司深度融入兵器集团发展大局，与相关科研

院所、总体单位和高等院校深度合作，在导航控制、制导控

制、探测控制、综合热管理、军事通信、集成连接等领域取

得了丰硕成果，基于数据驱动的智能工厂建设取得阶段性进

展，为履行强军首责、推动高质量发展提供了强劲动力。公

司坚持推动科技创新和产业创新深度融合，持续用力把导航

特色“8+3”技术体系和产业生态论证好、建设好，推动优

势产业高端化、传统产业新型化、新兴产业规模化，打造主

业领域产业链、供应链“链长”。加快产业结构跃迁升级。

统筹谋划“1+3+N”的创新型产业布局，大力培育数字产业、

智能制造、新一代军事通信等科技含量高、基础支撑作用大

的战略性新兴产业，前瞻布局基于软件定义的导航与控制系

统、量子通信、水声通信等未来产业；发挥母公司带动引领
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和子公司领域专精的特点，构建形成跨区域协同研发制造产

业新平台，形成多领域专业专项协同、多元性新质新域拓展

的高质量效益型、高标准产业发展能力，引领新赛道新产业

融合集群发展。公司坚定树牢“需求牵引、认知升级、道路

自信、实用为要”的建设理念，健全以数据驱动的数智设计

能力、数智制造能力和数智运营管控能力，打造全过程数字

履历、全谱系覆盖、全产业链延伸的“三全”数智制造模式，

不断完善虚实融合、数据驱动的沉浸式生产作业新模式，利

用数字技术赋能导航集团产业发展，重塑重构科研、生产、

服务、管理模式，加快数字化转型、智能化升级。

（五）投资状况分析

对外股权投资总体分析

□适用 √不适用

1.重大的股权投资

□适用 √不适用

2.重大的非股权投资

□适用 √不适用

3.以公允价值计量的金融资产

□适用 √不适用

证券投资情况

□适用 √不适用

证券投资情况的说明

□适用 √不适用

私募基金投资情况
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□适用 √不适用

衍生品投资情况

□适用√不适用

4.报告期内重大资产重组整合的具体进展情况

□适用 √不适用

（六）重大资产和股权出售

□适用 √不适用

（七）主要控股参股公司分析

√适用 □不适用

序

号
单位名称 注册资本 主要产品和服务

北方导航持

股比例
总资产 净资产 营业收入 净利润

1
衡阳北方光电信

息技术有限公司
75,180,000.00

电子控制箱及检测系

统的生产制造及销

售、石油在线仪器生

产制造和销售

90.69% 485,987,095.79 312,647,805.15 177,166,094.72 40,060,930.78

2
中兵通信科技股

份有限公司
192,150,000.00

超短波通信电台以及

卫星通信设备生产制

造和销售

48.44% 1,513,762,287.13 1,041,003,483.50 404,597,456.35 17,907,096.61

3
中兵航联科技股

份有限公司
103,093,251.00

电连接器、微动开关

电缆、屏蔽玻璃、通

风波导等生产制造和

销售

52.01% 569,875,647.60 396,165,929.08 271,863,484.92 36,853,208.45

报告期内，衡阳光电努力克服内外部因素影响，抢抓智

能装备发展黄金期，进一步全面深化改革，着力培育战略性

新兴产业，发展新质生产力，全面完成了年度经营指标任务。

全年实现营业收入 17716.61 万元，同比降低 19.48%，净利

润 4006.09 万元，同比降低 42.79%。

报告期内，中兵通信坚持拓市场、强管理，以强化武汉

科研平台建设和构建新一代军事通信系统为抓手，增强科技

创新能力，强化人才保障支撑，持续深化降本增效，全力以
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赴应对复杂经营环境，推动经营韧性提升。全年实现营业收

入 40459.75 万元，同比降低 9.10%，净利润 1790.71 万元，

同比降低 66.23%。

报告期内，中兵航联积极应对多批次、少数量、竞价格

的市场新变化，主动出击抓订单、拓市场，聚力攻坚促开发、

锻精品，紧贴需求提产能、保交付，各项工作取得积极进展，

为企业持续稳定健康发展打下了良好基础。全年实现营业收

入 27186.35 万元，同比降低 18.07%，净利润 3685.32 万元，

同比降低 28.79%。

（八）公司控制的结构化主体情况

□适用 √不适用

六、公司关于公司未来发展的讨论与分析

（一）行业格局和趋势

√适用 □不适用

报告期内，公司全面贯彻落实习近平总书记重要指示批

示精神和党中央决策部署，深入认识和准确把握公司面临的

新形势新要求，树牢服务强军胜战导向，坚决履行强军保军

使命，胸怀“两个大局”，拓展全局眼光，坚持从武器装备

发展大潮流、军事斗争大格局、兵器集团发展大方向正确认

识和处理内外部关系，坚持把高质量发展作为硬道理，加快

推动高水平科技自立自强，掌握产业发展的主动权，更好地

服务国家战略需求、服务国防和军队建设、服务国民经济发

展，推进建设兵器集团科技引领型先进企业再上新台阶，在

全面建设现代化兵器工业、打造具有全球竞争力的世界一流
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科技集团的新征程中贡献导航力量。

（二）公司发展战略

√适用 □不适用

根据武器装备信息化发展要求，聚合兵器集团内外部相

关优势资源，充分发挥上市公司平台作用，强化智能制造、

数字化、信息化技术能力，构建产研一体、专业鲜明的导航

与控制、环境控制、探测控制、光电稳瞄、无人巡飞、通信

系统及装备、军用连接器等高新技术产品研发产业化基地。

（三）经营计划

√适用 □不适用

2025 年是“十四五”规划收官之年，也是谋篇布局“十

五五”规划之年，更是装备建设“十四五”规划任务攻坚之

年。公司坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，深入学习贯彻习近平总书记重要指示批示精神，全面贯

彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神，认真贯彻落实

兵器集团年度工作会议精神，坚持和加强党的全面领导，坚

持稳中求进工作总基调，坚定履行强军首责，解放思想，强

化作风，改革创新，高质量完成“十四五”规划目标任务，

系统谋划“十五五”发展，筑牢高质量发展根基，推进建设

兵器集团科技引领型先进企业再上新台阶，在支撑兵器集团

建设具有全球竞争力的世界一流科技集团的新征程中贡献

导航力量。

2025 年，预计实现营业收入 50 亿元、利润总额 3 亿元，

确保全年经济运行稳中向好，经济效益稳步提升。
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（四）可能面对的风险

√适用 □不适用

2025 年，公司以“强内控、防风险、促合规”为总体目

标，加强多维度管理体系有效融合，将全面风险管理与内部

控制体系、违规经营投资责任追究体系、法律合规经营体系、

依法治企有机融合，与巡视巡察、审计监督、专项治理等有

机结合，筑牢高质量发展风险防线。

宏观经济风险。我国经济基础稳、优势多、韧性强、潜

能大，长期向好的支撑条件和基本趋势没有变，为应对各种

风险挑战提供了足够回旋余地。特别是党中央、国务院出台

的一系列逆周期调节政策加快落地，中央经济工作会议、中

央企业负责人会议部署了一系列政策“组合拳”，必将有力

推动国内经济持续回升向好，为公司推动高质量发展创造了

更好环境，为加快建设现代化产业体系提供了良好机遇。公

司将加强调研、分析，持续关注国内外经济政治形势、宏观

经济政策、国家产业政策发展变化情况，及时掌握政策信息

和政策导向的趋势，持续增强科技创新实力，加快构建现代

化产业体系，不断提升队伍能力，加速形成抵御风险能力干

事创业的良好氛围，为高质量发展积蓄了更多能量。

政策风险。今年国家继续实施更加积极的财政政策和适

度宽松的货币政策，宏观政策和微观政策、财政政策和货币

政策、经济政策和非经济性政策协调配合，形成合力。党的

二十届三中全会召开后，国资国企、国防科技工业等各个领

域的改革力度不断加大，出台多项政策措施，改革红利陆续
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释放。但同时，新一轮科技革命和产业变革来势迅猛，技术

创新进入前所未有的密集活跃期，各领域颠覆性技术出现的

概率加大、周期缩短，产业升级节奏加快，错失新一轮发展

机遇的风险加大。公司将准确识变、科学应变、主动求变，

认真研判市场变化及行业发展趋势，持续关注产业政策，及

时掌握政策信息和政策导向，准确把握先进技术和产业发展

趋势，以科技创新为引领，围绕导航特色“8+3”技术体系

和产业生态建设，统筹推进战新产业壮大、未来产业培育、

传统产业升级，积极培育光电探测与导引、综合热管理、智

能无人靶车等战新产业，前瞻布局基于软件定义的导航与控

制系统、量子通信等未来产业，加快新域新质装备建设，发

展新质生产力，促进新质战斗力生成，为高质量发展提供强

劲持久动力。

产品交付风险。今年是装备建设“十四五”规划攻坚之

年，受装备建设系列化任务激增、科研生产高度并行的影响，

供应链保供能力和生产组织能力经受考验，可能对保质保量

的产品交付产生影响。公司将有效应对保军强军的新形势新

任务新变化，坚决树牢服务强军胜战的使命和责任，全面分

析研判装备保供任务的艰巨性复杂性，持续强化履行强军首

责的政治定力，夯实高质量完成装备建设任务的责任定力，

强化生产调度及供应链体系优化，充分发挥公司体系化、数

智化装备保供优势，高质量完成装备建设任务。

产品价格波动风险。根据有关规定，公司部分产品在后

续过程中，产品价格可能产生波动，导致公司经营业绩的波
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动。

公司深入落实兵器集团关于风险防控、内部控制、依法

治企、合规经营等方面的工作要求,始终坚持“强内控、防风

险、促合规”的总体目标，持续完善全系统、全过程、全状

态、全方位风险防控机制，坚决有力防控重点领域风险，做

好重大风险评估监测，牢牢守住不发生系统性重大风险的底

线，在推动治理体系和治理能力提升中促进风险防控目标实

现。

（五）其他

□适用 √不适用

七、公司因不适用准则规定或国家秘密、商业秘密等特

殊原因，未按准则披露的情况和原因说明

□适用 √不适用

北方导航控制技术股份有限公司

董事会

2025 年 4 月 23 日
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