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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 上会会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2024年度利润分配预案为：不派发现金股利，不送红股，不以资本公积金转增股本。以上利

润分配预案已经公司第九届董事会第八次会议以及公司第九届监事会第六次会议审议通过，尚需

公司股东大会审议通过。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 祥源文旅 600576 祥源文化

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王琦 陈秋萍、祝央

联系地址 杭州市密渡桥路1号白马大厦12楼 杭州市密渡桥路1号白马大厦12楼
电话 0571-85866518 0571-85866518
传真 0571-87565771 0571-87565771

电子信箱 irm@600576.com irm@600576.com

2、 报告期公司主要业务简介

报告期内，公司所处行业为旅游行业。根据中国证券监督管理委员会发布的《上市公司行业
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分类指引》，公司属于“N78公共设施管理业”。公司主营业务主要覆盖旅游行业、文化行业、商品

消费行业三大行业。

1、旅游行业

2024年，中国旅游业整体呈现稳中有进的复苏和发展态势，全国文旅市场迎来了全面回暖的

态势，旅游人次和旅游收入双增长。为文旅项目建设迎来极为有利的政策窗口期。2024年，文旅

政策密集发布，国家将建设旅游强国、培育文化旅游业为支柱产业提升到战略高度，全方位推动

文旅产业迈向新高度。2024年 5月 17 日，全国旅游发展大会在北京召开，会议传达要以新时代

中国特色社会主义思想为指导，完整准确全面贯彻新发展理念，坚持守正创新、提质增效、融合

发展，统筹政府与市场、供给与需求、保护与开发、国内与国际、发展与安全，着力完善现代旅

游业体系，加快建设旅游强国，让旅游业更好地服务美好生活、促进经济发展、构筑精神家园、

展示中国形象、增进文明互鉴。

1.1 市场表现：2024 年旅游市场整体稳中有进

2024年，国内出游人次 56.15亿，比上年同期增加 7.24亿，同比增长 14.8%。其中，城镇居

民国内出游人次 43.70亿，同比增长 16.3%；农村居民国内出游人次 12.45亿，同比增长 9.9%。

2024年，国内游客出游总花费 5.75 万亿元，比上年增加 0.84万亿元，同比增长 17.1%。其中，

城镇居民出游花费 4.93万亿元，同比增长 18.0%；农村居民出游花费 0.83万亿元，同比增长 12.2%，

彰显出行业的强劲复苏与增长活力。

1.2 需求特征：多元化和个性化需求增强

消费者不再满足于传统的跟团游、观光游，对旅游的个性化、差异化体验需求日益增强。不

同群体的旅游需求各有特点，“亲子家庭”更注重亲子互动和孩子的教育体验，亲子游、研学游热

度持续上升；“银发游客”有更多的闲暇时间，更倾向于舒适、悠闲的旅游方式；“女性游客”则可

能对购物、美容养生等特色旅游项目感兴趣。2024年展演类门票的销量呈现出井喷式增长，增长

率高达 414%。由此看来，年轻人对于体验式消费以及情绪旅游的痴迷与热爱，为旅游市场拓展

体验式消费场景注入了强大而崭新的动力。这意味着旅游市场不再仅仅局限于传统的观光游览，

而是更加注重游客的情感需求和个性化体验。

1.3 产品供给：创新不断涌现

2024年，文旅行业在产品创新上亮点频出，通过融合科技与文化元素，不断满足游客日益多

样化的需求。旅游行业不断推陈出新，结合热门文化作品的主题旅游，如根据热门影视作品打造

的拍摄地旅游线路；沉浸式文旅体验项目，利用现代科技手段，让游客深度参与其中，感受独特
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的文化氛围；具有地方特色的节庆活动，如少数民族的传统节日庆典等，也吸引了大量游客。“文

娱旅游”成为新亮点，游客不仅能欣赏美景，还能参与丰富的文化娱乐活动，满足精神层面的需求。

这些创新举措不仅适应了消费者对个性化、深度化体验的追求，也推动了文旅行业的高质量

发展，为行业注入新的活力，让文旅产品在市场竞争中更具吸引力。未来，随着技术的进步和文

化的深入挖掘，文旅产品创新有望持续升级，满足人们不断变化的文旅消费需求。

1.4 文旅深度融合趋势明显

2024年，文旅融合呈现出蓬勃发展的态势，在多方面展现出新趋势。各地政府高度重视文旅

融合，纷纷出台相关政策推动产业发展。新业态不断涌现。为满足年轻人文旅消费需求，各地结

合当地特色推出新颖活动。近年来音乐节成为热潮，音乐节结合音乐演出，美食、文创摊位，打

造多元消费场景，拉动文旅消费，相关话题阅读量和视频播放量惊人，使景区通过新媒体“出圈”。

此外，数字技术广泛应用于文旅融合，VR、AR等技术让游客获得沉浸式体验。一些景区利

用数字技术打造虚拟展厅，让游客足不出户领略景区风光，还开发互动式导览 APP，为游客提供

个性化服务，提升游览便利性和趣味性。

1.5 未来旅游消费趋势向休闲度假、深度体验转变

随着旅游消费不断由观光向观光、休闲、度假、康乐等多元化发展，休闲度假需求日益旺盛，

成为旅游消费的新趋势。在休闲度假方面，高端民宿、海滨度假酒店等度假型住宿备受青睐。众

多精品民宿，依托当地优美的自然风光，为游客提供舒适的住宿环境和丰富的休闲活动，吸引了

大量游客前来放松身心。在深度体验上，以文化体验为核心的旅游线路成为热门。

一方面，促使文旅企业不断创新产品和服务。为打造休闲度假产品，企业需在环境营造、设

施配套、服务质量等方面下功夫；为提供深度体验，企业要深入挖掘当地文化内涵，设计更具参

与性的活动。另一方面，推动旅游目的地优化资源配置。各地更加注重整合文化、自然等资源，

完善基础设施，提升旅游服务水平，以满足游客多样化需求。

2、文化行业

文化产业是我国文化建设的重要组成部分，发展文化产业契合人民对美好生活的向往。随着

人们生活水平的提高和消费观念的变化，同时，随着全球化的发展和国际交流的增多，文化产业

还具有巨大的国际市场潜力。2024年，我国动漫及动画影视行业呈现出蓬勃发展、多点开花的态

势，诸多趋势相互交织，共同推动行业迈向新高度。

动漫产业方面，中国动漫产业正处于快速发展阶段，同时随着海外市场的不断拓展和中国文

化在海外的传播，中国动漫 IP 授权也逐渐受到越来越多海外公司的青睐，共同开发中国动漫 IP



浙江祥源文旅股份有限公司 2024 年年度报告摘要

在海外的市场价值。动漫 IP除了与服饰、珠宝、玩具、文具等进行合作授权之外，还可以探索更

多的跨界合作模式。周边消费强势崛起，粉丝经济成为新风口。动漫周边产品呈现场景化、生活

化趋势，2024年中国二次元潮流消费产品丰富多样，快闪活动、联名合作层出不穷。

动画影视方面，题材类型愈发多元，传统文化题材占比近 40%，但不再局限于神话 IP。动画

影视在内容创作上不断突破低龄化刻板印象，向全年龄向转型。如春节档的《熊出没》系列电影，

在故事上兼顾儿童与成年受众，构建起隐喻式表意体系，成为合家欢品牌。创作手法也日益接近

真人故事电影，“新动画中国学派”正在兴起。技术创新为动画影视发展注入新活力，AI技术在动

画制作中的应用愈发广泛，不仅能加速制作环节、降低成本，还成为一种新的制作方式。

3、商品销售行业

公司商品销售主要为茶叶销售业务。茶是中国传统农产品，也是在国际上代表中国形象的东

方元素之一。根据茶叶种类、制作工艺及茶汤成色，茶叶可分为绿茶、红茶、乌龙茶、白茶、黑

茶、黄茶、花茶七大类。由于茶叶种类众多，中国茶叶市场格局较为分散。

根据国家统计局发布的《中华人民共和国 2024年国民经济和社会发展统计公报》，2024年中

国茶叶产量再创新高，全年产量达到 374万吨，同比增长 5.5%。根据中国茶叶流通协会统计，内

销方面，预计 2024年全国茶叶内销总量近 250万吨，内销总额 3,400亿元；外销方面，预计 2024

年全国茶叶出口量保持在 36.5万吨左右。

消费者对茶叶的需求日益多样化，不仅关注茶叶的品质和口感，还注重茶叶的包装设计和文

化内涵。随着居民可支配收入的增加和消费水平的提高，消费者对茶叶的品质和口感要求越来越

高，推动了茶叶市场的消费升级。

公司主营业务主要覆盖旅游行业、文化行业、商品销售行业三大行业，主要包含旅游行业业

务、文化业务、商品销售业务。公司以旅游目的地投资运营业务为核心，以“文旅与科技助力美

好生活”为企业使命，打造“文化 IP+旅游+科技”的特色文旅产业模式，致力于成为全球领先的

文旅产业服务商。

1、旅游行业业务

公司旅游行业业务主要包括旅游景区业务（含索道、电梯、游船、景区交通车等景区交通服

务业务、语音讲解服务业务及动物园门票、熊猫基地支撑服务等业务）、旅游度假业务（含酒店、

餐饮业务）及旅游服务业务（含智慧文旅服务、游轮及线路游、低空文旅等业务）。业务遍布公司

旗下 9 大旅游目的地资源，旅游资产覆盖“大湘西”区域（湖南张家界百龙天梯、湖南张家界黄

龙洞、湖南凤凰古城）、“大黄山”区域（安徽齐云山旅游度假区、安徽黄山祥源云谷度假酒店）、
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“大南岭”区域（湖南莽山五指峰景区、广东丹霞山休闲旅游度假区）及四川区域（四川雅安碧

峰峡旅游度假区）。

1.1 旅游景区业务

公司在旗下各景区提供景区交通、语音讲解以及景区配套设施的管理服务。公司拥有张家界

百龙观光天梯、张家界黄龙洞游船及语音讲解服务、湖南凤凰古城景区沱江游船、安徽齐云山索

道/竹筏漂流及景交、莽山五指峰景区索道及电梯、丹霞山水上旅游及景区交通板块的项目（包括

锦江画廊游船、翔龙湖渡船、景区旅游区间交通、水上丹霞游船和丹霞山索道项目）等众多稀缺

优质文旅资源，同时提供齐云山旅游度假区、四川雅安碧峰峡旅游度假区、莽山五指峰景区的景

区配套设施的管理服务，向游客提供多样化的目的地系列综合服务。

张家界百龙观光天梯垂直高差 335米，运行高度 326米，每小时运载量逾 5,500人次。现已

累计接待游客逾 6,000万人次，成为海内外游客青睐的打卡胜地。

张家界黄龙洞景区内游览路线途经响水河、天柱街、天仙瀑、龙宫等 6大游览区，包含 100

多个景点，公司提供高转化率的黄龙洞游船运输、洞内语音讲解和景区交通车服务。

“湘见沱江”游船项目是公司在凤凰古城创新打造的中国首个以苗族文化为故事线的夜游作品

沉浸式艺术游船光影秀，为游客全景式地展现湘西苗族的人文风貌和生活场景。沱江泛舟观光作

为凤凰古城核心体验式旅游产品，已成为游客游览凤凰古城必体验产品之一。

公司在齐云山旅游度假区提供月华索道、横江山水竹筏漂流和景区交通车，为游客提供多样

化交通服务，丰富游客休闲游憩选择，极大地改善了当地旅游交通环境，同时围绕“景区度假化”，

推出“复古游齐云”和“小镇夜逍遥”“白+黑”等沉浸式古风体验产品，让游客全天候不间断感受“白

岳”山水人文度假地。

（左上：张家界百龙天梯；左下：黄龙洞游船及语音讲解服务；

右上：湖南凤凰古城沱江游船；右下：齐云山旅游度假区月华索道）
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公司在四川雅安碧峰峡旅游度假区提供电梯、景区交通车等旅游运输服务。同时提供动物园

门票及园内游乐、熊猫基地支撑服务等业务，包含雅安碧峰峡景区的野生动物世界门票、动物园

内游乐等二消业务、雅安碧峰峡大熊猫基地运营支撑服务以及景区内电梯、景交车等交通及其他

景区配套设施的管理运营。

（上图为碧峰峡旅游度假区）

公司在卧龙大熊猫苑神树坪基地负责基地及相关景区的运营管理，包括景区的日常维护、游

客服务、设施管理等，并提供景区内的交通服务、餐饮服务、住宿服务等，满足游客的多样化需

求。

公司在莽山五指峰景区主要从事景区管理、客运索道经营、景区交通、餐饮服务、住宿服务

等业务。拥有 8公里悬空栈道、3.7公里的脱挂式客运索道、户外斜挂式和垂直轮椅提升机 7台、

载人和载椅式爬楼机 10台。
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（上图为莽山五指峰景区）

公司在丹霞山休闲旅游度假区拥有 5个核心景交资产，包括丹霞山索道、水上丹霞游船、锦

江画廊游船、翔龙湖渡船、景区旅游区间交通项目。公司打造“文化丹霞”“生命丹霞”“天上丹霞”“陆

上丹霞”“水上丹霞”纵横并行的五大主题游线。

（上图为丹霞山休闲旅游度假区）

1.2 旅游度假业务

公司深化休闲度假目的地打造，在现有旅游目的地周边配套酒店业态或提供酒店运营托管服
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务。公司拥有齐云山度假酒店、齐云山自由家树屋世界、黄山祥源云谷度假酒店、碧峰峡萌趣东

方动物主题酒店，通过祥堃源酒店托管经营凤凰古城内祥源控股旗下熊公馆、万寿宫客栈酒店。

齐云山度假酒店位于齐云山旅游度假区核心位置，为游客提供住宿、餐饮、会务等全套功能。

酒店拥有 400多间徽派风格客房，300平方米多功能厅，中餐厅可容纳 160人同时就餐。

（上图为齐云山度假酒店）

齐云山自由家树屋世界包含 21种主题、62间“自由家”特色树屋产品，每一栋树屋具有独一

无二的建筑风格和主题各异的内饰布局。同时，齐云山自由家树屋世界利用原始风貌，为游客打

造了户外活动场—自由家营地俱乐部，包含沉浸式萌宠乐园、儿童乐园、真人 CS、迷你高尔夫、

儿童开矿、水上自行车等特色体验项目。

（上图为齐云山自由家树屋世界）

黄山祥源云谷度假酒店前身为黄山云谷山庄，是 20 世纪末我国著名建筑师汪国瑜在建筑界

“新乡土运动”的代表作之一。酒店地处黄山云谷索道旁，占地一万多平方米，号称“黄山深坑酒店”。

酒店拥有各式房间 66间，除住宿、餐饮、会务外，还提供温泉水疗、全天候一站式景点讲解、游

客接送、商务套餐等服务。
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（上图为黄山祥源云谷度假酒店）

碧峰峡景区酒店主要有萌趣东方动物主题酒店（111余间）、望幽山居和逸养空间（共 11栋

43间），分别覆盖经济型和高端型消费人群；餐饮方面，可容纳 300人同时用餐，提供中西式美

食。

凤凰古城熊公馆位于凤凰古城景区内核心位置，是一家集高端住宿、特色餐饮、休闲旅游以

及多项增值服务于一体的高端精品客栈。凤凰万寿宫客栈面朝沱江，集餐饮娱乐、休闲度假、会

议商务于一体。

（上图为熊公馆、万寿宫客栈酒店）

1.3 旅游服务业务

1.3.1 游轮及线路游业务

公司旗下“祥源旅行”子品牌，围绕“服务、科技、资源”三大方向，进一步聚焦用户运营，

优化产品供给，依托祥源旅游目的地资源和丰富运营经验，融合旅游目的地周边吃住行游购娱等

项目，通过数字化技术平台，为游客提供标准化、高品质的旅行产品，打造文旅休闲度假业务“线

上+线下”全链路服务能力和一站式旅行服务品牌。

同时，公司与武汉扬子江游船有限公司展开合作，合作的总统七号豪华游轮可提供四条精品

线路，为游客提供一站式游轮度假旅行服务，深入体验亲山近水、自在休闲的尊享之旅。
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（上图为“祥源旅行”产品）

1.3.2 智慧文旅业务

公司旗下小岛科技依托互联网技术、智能设备与大数据体系，从事智慧文旅项目软硬件集成

建设和数字化运营业务，产品包括云票务系统、分销及清分结算系统、业务系统、酒店系统、二

消系统等，并集成旅游业务板块订单、产品、销售等数据。

1.3.3 低空文旅业务

祥源通航是祥源文旅基于旅游目的地空域资源成立的低空文旅业务专业公司，专注于飞行能

力（飞行基地运行）、飞行业态（飞行展销+营地运营）和飞行项目（飞行航空乐园）三大业务，

致力于成为全球领先的“低空+文旅”综合服务商，打造文旅产业发展新引擎，助力低空经济“高

飞”。未来将与合作伙伴在低空旅游领域全面合作，共同探索低空经济与文旅消费场景相融合的产

业模式，打造全国“低空+旅游”新标杆。该业务尚待取得主管部门许可批复后，方可正式商业化

运营。

（上图为 EH216-S空中游览飞行）
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2、文化行业业务

公司文化行业为动漫及其衍生业务，包含动漫及动画影视业务。公司在动漫业务方向持续推

动移动互联网新媒体动漫的创意、策划、制作、发行以及动漫版权授权、衍生品的开发和运营等

核心业务；在动画影视方向专注于动画电影、动画剧集、动画短视频等精品原创内容的创意、制

作和投资；同时依托 CG 等数字科技技术与目的地“在地文化”深度创新结合，打造“文化 IP+旅

游+科技”为特色的沉浸式数字文旅体验场景。

3、商品销售行业业务

公司商品销售业务主要为茶叶销售业务。公司旗下祥源茶业是一家专业化的高品质茶叶产品

及相关服务供应商，以生产、运营“祥源茶”品牌系列产品为核心业务，并形成了以祁门红茶和

武夷岩茶为两大消费茶类，普洱茶、福建白茶、祁门安茶为三大后发酵茶类的产品体系。祥源茶

业拥有多位省市级非物质文化遗产项目祁门红茶制作技艺代表传承人，同时还拥有世界第一条全

自动工夫红茶生产流水线，其规模位居祁门红茶行业前列。

（上图为“祥源茶”部分产品）

4、其他业务

其他业务主要包含祥源通航业务、场所及物业租赁业务。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年 本年 2022年
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比上

年

增减

(%)

调整后 调整前

总 资

产

4,589,299,272.6

6

3,804,503,917.5

2

3,696,366,903.4

0
20.63

4,115,835,920.0

3

归 属

于 上

市 公

司 股

东 的

净 资

产

2,814,036,790.8

5

2,785,742,424.8

6

2,731,704,083.3

6
1.02

3,166,531,797.2

3

营 业

收入
864,119,442.85 722,261,478.80 722,261,478.80 19.64 463,560,502.78

归 属

于 上

市 公

司 股

东 的

净 利

润

146,550,202.82 151,296,275.35 151,400,879.21 -3.14 22,525,833.22

归 属

于 上

市 公

司 股

东 的

扣 除

非 经

常 性

损 益

的 净

利润

143,815,577.46 137,753,151.67 137,753,151.67 4.40 -23,624,393.58

经 营

活 动

产 生

的 现

金 流

量 净

额

236,292,083.59 315,071,808.52 269,363,743.20
-25.0

0
-16,537,243.60

加 权

平 均

净 资

产 收

益 率

（%）

5.27 4.67 4.67

增加

0.60

个百

分点

0.78

基 本

每 股

收 益

（ 元

0.14 0.14 0.14 - 0.02
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／ 股

）

稀 释

每 股

收 益

（ 元

／ 股

）

0.14 0.14 0.14 - 0.02

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 136,678,005.46 232,707,792.69 254,151,224.36 240,582,420.34
归属于上市公司股东

的净利润
12,059,585.89 47,368,557.23 50,753,579.72 36,368,479.98

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

12,946,242.38 44,590,439.56 49,835,028.04 36,443,867.48

经营活动产生的现金

流量净额
-26,556,023.73 83,519,152.25 111,685,784.93 67,643,170.14

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 34,050

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 30,420

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结

情况 股

东

性

质

股

份

状

态

数量

祥源旅游开发有限

公司
0 394,158,357 37.38 394,158,357

冻

结
3,687,812

境

内
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非

国

有

法

人

浙江祥源实业有限

公司
9,884,900 216,831,958 20.56 0

质

押
116,860,000

境

内

非

国

有

法

人

张杰 7,682,900 27,452,900 2.60 0 无 0

境

内

自

然

人

中国民生银行股份

有限公司-华夏中证

动漫游戏交易型开

放式指数证券投资

基金

406,920 10,761,222 1.02 0 无 0
未

知

北京天厚地德投资

管理中心（有限合

伙）

0 10,589,701 1.00 0 无 0

境

内

非

国

有

法

人

杭州拱墅国投产业

发展有限公司
0 8,960,573 0.85 0 无 0

国

有

法

人

中国农业银行股份

有限公司-摩根新兴

动力混合型证券投

资基金

8,538,699 8,538,699 0.81 0 无 0
未

知

陈继红 4,470,000 6,780,000 0.64 0 无 0

境

内

自

然

人

刘玉舰 6,480,000 6,480,000 0.61 0 无 0
境

内
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自

然

人

香港中央结算有限

公司
1,713,620 5,864,198 0.56 0 无 0

未

知

上述股东关联关系或一致行动的

说明

公司股东祥源旅开与祥源实业实际控制人均为俞发祥先生，两

者为一致行动关系。祥源旅开和祥源实业与上述其他股东不存

在关联关系，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系或

属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致

行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 86,411.94万元，同比增长 19.64 %；实现归属于上市公司股东

的净利润 14,655.02万元，同比减少 3.14%。截至 2024年 12月 31日，公司总资产 458,929.93万

元，归属于上市公司股东的净资产为 281,403.68万元，资产负债率 33.85%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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