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证券代码：600192           证券简称：长城电工      公告编号：2025-16 

 

兰州长城电工股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

兰州长城电工股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 4 月

11 日召开第八届董事会第二十次会议，审议通过了《关于未弥补亏

损达到实收股本总额三分之一的议案》。经大信会计师事务所（特殊

普通合伙）审计，截至 2024 年 12 月 31 日，公司经审计的合并报表

未分配利润为人民币-25,832.74 万元，公司未弥补亏损为人民币

25,832.74 万元，公司的实收股本为人民币 44,174.80万元，未弥补

的亏损超过实收股本总额三分之一。根据《中华人民共和国公司法》

及《公司章程》的相关规定，该事项需提交公司 2024 年年度股东大

会审议。 

一、导致亏损的主要原因 

2020年-2024 年，公司持续经营亏损，导致公司合并财务报表未

弥补亏损金额超过股本总额的三分之一。公司亏损的主要原因有：一

是受市场形势影响，公司近几年订单获取难度持续加大、收入下降，

收入规模不足以消化当期成本费用，导致经营持续亏损。二是公司主

要产品生产用原材料铜、银等价格持续高位运行，导致订单毛利率较

低，盈利能力较弱。三是公司前期承接的项目涉及诉讼，计提大额减

值损失，导致亏损金额较大。 
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二、拟采取的应对措施 

公司将以实现扭亏为盈为核心目标，结合全面分析亏损原因与短

板弱项，制定科学、系统、可落地的治亏扭亏工作方案。具体措施如

下： 

（一）实施企业精准管理，全面降本增效 

1.加强成本控制。逐户分析子公司成本费用，优化生产工艺、采

购模式及库存管理，明确 2025 年各项成本费用同比下降的量化目标。

强化生产流程再造，通过工艺优化、大宗物资集中采购、库存信息化

管理等手段，降低制造成本与存货损耗，提升存货周转率。 

2.盘活闲置资产。加快处置“两非”“两资”（非主业、非优势资

产及低效无效资产），提高资产收益率。 

3.持续“两金”压降。严控应收账款和存货规模，将清收列为“一

把手工程”，对单项非正常类“两金”实施挂牌督办，考核与职务薪

酬双挂钩，确保 2025 年末应收账款总额和存货总额降低。 

（二）强化市场开拓，提升订单规模与结构 

1.抢抓政策机遇。紧贴“两新两重”政策机遇和积极融入“一带

一路”国际市场，确保相关订单同比增长。 

2.创新营销模式。搭建“传统+网络+代理”三位一体销售网络，

推行差异化定价策略及激励制度，提高合同中标率。加强客户需求精

准分析，完善售后 24 小时响应机制，提升客户复购率和问题解决率。 

（三）深化创新驱动，增强核心竞争力 

1.加大技术攻关与成果转化。2025 全年研发经费投入强度计划
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不低于 4%，加快核级智能化开关设备等成果转化，实现核电等领域

国产化替代。 

2.产学研协同创新。深化与哈工大、中科院、兰州理工等院校合

作，聚焦“卡脖子”技术联合攻关，建立常态化技术转移机制，提升

研发成果转化效率。 

特此公告。 

 

                            兰州长城电工股份有限公司董事会 

                                 2025 年 4月 15 日 

 


