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	北京石头世纪科技股份有限公司
	2024年度董事会工作报告
	一、2024年公司主要经营情况
	（一）夯实研发优势，持续迭代技术储备，为未来发展注入强劲动力
	1、以用户需求为核心，打造实用至上的产品
	2、持续迭代技术，推出行业领先的创新产品
	3、强化自主研发能力，构建技术护城河

	（二）精细化全球布局，实现海内外业务可持续发展
	1、深耕国内市场，强化品牌影响力
	2、拓展海外市场，提升全球竞争力

	（三）精耕线上业务，开拓多渠道运营
	1、深化线上渠道合作，挖掘优质流量
	2、拓展线下渠道，提升用户体验

	（四）持续提升组织能力，建设多元化人才队伍
	1、打造高效管理团队，夯实发展基础
	2、重视人才培养，赋能员工成长

	（五）完善多维度质量体系，树立良好企业形象
	1、以质量为基石，优化客户服务
	2、积极维护利益相关方，扩大品牌影响力


	二、 董事会成员变动情况
	三、 2024年董事会工作情况
	（一）董事会会议情况
	（二）董事会执行股东大会决议情况
	（三）董事会专门委员会的运行情况
	（四）独立董事履职情况
	（五） 完善公司信息披露制度
	（六） 提高公司内部治理能力
	（七） 加强投资者关系管理

	三、2025年工作计划
	1、洞察用户需求，夯实技术壁垒，提升产品设计，优化产品结构布局
	2、推进品牌建设，精细化营销策略，促使销售增长
	3、注重人才引进，力求卓越成果
	4、强化项目管控，提升投资效益
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