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	（一）独立董事履职情况
	2024年度，本人认真参加了公司的股东大会、董事会和董事会专门委员会，审议相关议题；列席公司重要会议，听取重要事项专题报告；对公司生产运营情况开展实地考察，深入了解公司运营管理实际情况，积极关注公司所处行业环境。本人勤勉履行了独立董事义务，现场工作时间符合独立董事履职的相关规定。在审议2024年各项议案时，本人认真审阅会议资料，发表独立意见。结合自身专业背景，重点关注了公司重大决策相关法律风险、职业经理人的薪酬政策与方案，深入了解和审阅了公司2024年度职业经理人薪酬计划等内容。在报告期内，我对董...
	出席董事会及股东会情况：

	（二）董事会专门委员会履职情况
	本人作为董事会提名委员会、薪酬与考核委员会召集人，审计委员会委员，2024年，严格按照《公司章程》及相关规定，恪尽职守、尽职尽责地履行了职责。2024年，召集薪酬与考核委员会会议3次，审议议案4项；召集提名委员会会议1次，审议议案1项；参加公司董事会审计委员会会议10次，审议议案28项；参加独立董事专门会议7次，审议议案7项。本人按时参加董事会专门委员会会议，认真审议各项议案，并出具审核意见，确保各项决策程序依法合规。
	（三）与内部审计及会计师事务所沟通情况
	2024年，本人与公司内部审计机构及会计师就公司内控、财务、业务等方面工作进行了充分沟通。在公司编制2023年度报告期间，共参加2次审计委员会，对包括年度整合审计方案、内部控制评价报告、内控工作总结、审计工作总结与计划、财务报表等议案进行了系统审核，并与公司财务负责人、会计师事务所就年度报告审计事项进行了充分沟通，就审计和内控工作的关键点和精准性提出了要求，确保了公司2023年度报告披露的真实、准确、完整。在2024年全年工作中，通过审议定期报告、公司制度、所属公司应收款项坏账准备财务核销、续聘会...
	（四）与中小股东沟通情况
	2024年，本人积极参与公司与中小股东沟通的各类活动，按要求参加公司股东大会和临时股东大会、公司业绩说明会和投资者接待日活动，了解中小股东诉求。利用现场工作机会，就中小股东关心的问题与公司充分交流沟通，为维护上市公司中小股东利益做出努力。

