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亚翔系统集成科技（苏州）股份有限公司 

二○二四年度董事会工作报告 

一、 管理层讨论与分析      

（一） 2024 年度公司经营情况 

1、 整体情况概述 

回顾 2024 年，世界地缘政治冲突持续紧张，全球经济分化加剧，科技与产业

变革加速，外需下滑和内需不足碰头，周期性和结构性问题并存。面对严峻挑战，

政府坚持稳中求进工作总基调，完整准确全面贯彻新发展理念，加快构建新发展

格局，扎实推动高质量发展，国民经济运行总体平稳、稳中有进，高质量发展取

得新进展。我国经济“稳”的势头有效延续，“进”的步伐坚定有力，“好”的因

素逐步累积，经济实力、科技实力、综合国力持续增强。 

海关总署公布的 2024 年进出口主要商品数据，2024 年全年中国集成电路（芯

片）进口数量为 5492 亿块，同比增长 14.51%；进口金额为 3856 亿美元（约 2.8

万亿元），同比增长 10.36%。当然，在出口方面，出口芯片 2981 亿块、出口金额

达到 1595 亿美元，同比也是大幅度的增长，但逆差依然高达 2000 多亿美元。这

一变化既反映了中国集成电路产业自主创新能力的提升，以及国内市场对国产芯

片接受度的增加，同时也表明中国对海外高端芯片的依存度仍然较高。集成电路

产品仍是国家亟待改善的“薄弱环节”，近年来国家对集成电路的重视程度史无前

例，政策持续加码，在“十四五”规划中，集成电路成为强化国家战略科技力量

的重点领域，支持战略性前瞻性技术发展。此外，第五代移动通信、大数据、人

工智能、物联网、新能源汽车等新兴技术推动下，各行业对于芯片产品的需求持
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续增加，这也是 2024 年芯片市场保持活力的主要原因之一。 

根据最新消息，2025 年初，国家相关部门已经开始加强对芯片行业的扶持力

度，出台了更多的政策支持国产芯片企业。不仅如此，部分地方政府也加大了投

资力度，设立专项资金用于芯片研发。芯片产业因为国家政策大力推进建设，产

业进一步细分以及新的需求增长原因，市场相对而言持续保持增长，故芯片行业

持续建厂对带动高阶洁净工程市场而言会保持较好的发展氛围。我公司围绕年度

经营目标，充分挖掘市场潜力，完善市场布局，凭借公司的品牌优势、技术优势、

数据库优势、人才优势、稳定的客户及项目协调能力优势在激烈的市场竞争中，

实现了企业的稳步发展。年内陆续争取到合肥长鑫和华中某公司的高阶洁净室工

程，以及华南某公司的二次配统包二期工程订单。在维系常有的客户同时，进一

步拓宽业务领域，成功开发了一家重要客户新加坡世界先进。 

报告期内，2024 年全年实现营业收入 538,065.20 万元，营业收入目标达成

率为 112.10%。2024 年净利润 63,428.17 万元,归属于上市公司股东的净利润     

63,590.80 万元,净利润目标达成率为 198.21%。经营活动产生的现金流量净额 

160,171.21 万元。 

2、 公司主营业务及其经营状况 

（1） 主营业务范围 

主营业务为 IC 半导体、光电等高科技电子产业及生物医药、精细化工、航

空航天、食品制造等相关领域的建厂工程提供洁净室工程服务，包括洁净厂房建

造规划、设计建议、设备配置、洁净室环境系统集成工程及维护服务等。报告期

内本公司主营业务没有发生变更。 
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（2） 2024年度主要经营指标分析 

A. 主营业务分行业情况     

                                                   单位:元 

分行业 主营营业收入 主营业务成本 毛利率 

工程施工收入 5,291,471,641.62 4,584,837,960.30 13.35% 

其中：洁净室系统集成 5,235,899,423.34 4,536,584,973.72 13.36% 

     其他 55,572,218.28 48,252,986.58 13.17% 

设备销售收入 65,853,668.13 50,688,107.47 23.03% 

合计 5,357,325,309.75 4,635,526,067.77 13.47% 

 

报告期内主营业务收入 535,732.53 万元,同比上期增加了 68.94%。 

2024年公司综合毛利率为13.55%与2023年度综合毛利率14.17%相比减少了

0.62个百分点。 

B. 主要客户销售金额情况： 

单位:万元 

序号 客户 工程收入金额（万元） 占营业收入比例(%) 

1 第一名 226,961.47       42.18  

2 第二名 99,446.54       18.48  

3 第三名 64,943.73       12.07  

4 第四名 53,233.46        9.89  

5 第五名 27,685.11        5.15  

  合计 472,270.31       87.77  

C. 主要供货商情况： 

单位:万元 

序号 供货商名称 金额（人民币万元） 占年度采购总额比例（%） 

1 第一名 31,627.58        7.12  

2 第二名 26,996.97        6.08  

3 第三名 11,450.16        2.58  

4 第四名 11,418.57        2.57  
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5 第五名 11,132.63        2.51  

   合计  92,625.91       20.86  

报告期内公司前五名客户销售额472,270.31万元，占年度营业收入87.77%；

前五名供应商采购额 92,625.91 万元，占年度采购总额 20.86%。 

公司前五名客户、供应商与公司不存在关联关系。公司董事、监事、高级管

理人员、核心技术人员、持股 5%以上的股东、实际控制人和其他关联方在主要客

户、供应商中不拥有直接和间接权益。 

D、公司资产同比重大变动情况表： 

     单位：元 

资产项目 

2024 年 12 月 31 日 2023 年 12 月 31 日 
同比增减

幅度 金额 
占总资产

比重 
金额 

占总资

产比重 

流动资产：           

货币资金 2,483,621,459.26  61.48% 1,083,810,338.07  30.59% 129.16% 

交易性金融资产 8,519,183.41  0.21% 3,005,523.29  0.08% 183.45% 

应收票据    7,803,098.15  0.22% -100.00% 

应收账款 607,150,887.29  15.03% 984,286,529.96  27.79% -38.32% 

预付款项 27,117,300.27  0.67% 48,777,055.93  1.38% -44.41% 

其他应收款 23,296,665.64  0.58% 6,215,877.36  0.18% 274.79% 

存货 8,349,005.79  0.21% 25,307,892.71  0.71% -67.01% 

合同资产 537,978,372.76  13.32% 1,063,760,642.15  30.03% -49.43% 

一年内到期的非流

动资产 
33,576,879.61  0.83% 1,001,046.44  0.03% 3254.18% 

其他流动资产 111,014,169.24  2.75% 99,196,786.83  2.80% 11.91% 

流动资产合计 3,840,623,923.27  95.07% 3,323,164,790.89  93.81% 15.57% 

长期应收款     18,980.62  0.00% -100.00% 

其他非流动金融资

产 
21,016,839.39  0.52% 21,437,874.95  0.61% -1.96% 

投资性房地产     1,302,378.57  0.04% -100.00% 

固定资产 52,367,933.42  1.30% 56,722,958.10  1.60% -7.68% 

使用权资产 134,618.25  0.00% 2,982,746.29  0.08% -95.49% 
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无形资产 5,482,893.95  0.14% 5,623,411.93  0.16% -2.50% 

递延所得税资产 24,659,983.70  0.61% 41,976,902.18  1.18% -41.25% 

其他非流动资产 95,299,241.59  2.36% 89,262,147.99  2.52% 6.76% 

非流动资产合计 198,961,510.30  4.93% 219,327,400.63  6.19% -9.29% 

资产总计 4,039,585,433.57  100.00% 3,542,492,191.52  100.00% 14.03% 

变动情况说明： 

（1）期末货币资金较期初增加 129.16%，主要原因系本期工程项目回款情况较

好，经营性现金流增加较多所致。 

（2）期末交易性金融资产较期初增加 183.45%，主要原因系期末持有银行理财

产品规模较期初增加较多所致。  

（3）期末应收票据较期初减少 100.00%，主要原因系期初银行承兑汇票到期收

款减少，期末未持有应收票据所致。 

（4）期末应收账款账面价值较期初减少 38.32%，主要原因系期初应收账款本期

回款较多，本期项目结算及回款情况良好综合因素所致。 

（5）期末预付款项余额较期初减少 44.41%，主要原因系期末处于启动状态的项

目比上年期末少，相应预付款较少所致。 

（6）期末其他应收款账面价值较期初增加 274.79%，主要原因系本期代付中延

菌菇工程款所致。 

（7）期末存货余额较期初减少 67.01%，主要原因系期初合同履约成本本期减少

所致。 

（8）期末合同资产较期初减少 49.43%，主要原因系期初合同资产在本期结算回

款较多所致。 

（9）期末使用权资产账面价值较期初减少 95.49%，主要原因系本期计提折旧，

使用权资产账面价值减少所致。 

（10）期末递延所得税资产较期初减少 41.25%，主要原因系应收账款和合同资
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产因收款减少，需计提的减值准备减少，相应的递延所得税资产减少所致。 

E、公司销售费用、管理费用、财务费用、所得税等财务数据变动情况表： 

                                                     单位：元 

科目名称 2024 年度 2023 年度 增减金额 增减比例 

税金及附加       6,656,277.70        2,531,693.60  4,124,584.10  162.92% 

销售费用       3,350,369.46        3,238,416.19  111,953.27  3.46% 

管理费用      87,477,684.85       87,159,102.28  318,582.57  0.37% 

研发费用      47,689,944.64       38,630,369.62  9,059,575.02  23.45% 

财务费用     -62,703,077.91      -43,541,369.29  -19,161,708.62  44.01% 

信用减值损失      37,105,417.72      -22,831,802.51  59,937,220.23  -262.52% 

资产减值损失      65,757,968.74       -3,257,930.23  69,015,898.97  -2118.40% 

营业外收入         744,115.44        1,615,804.06    -871,688.62  -53.95% 

营业外支出       2,192,897.37          319,389.16  1,873,508.21  586.59% 

所得税     115,283,760.06       52,833,166.51  62,450,593.55  118.20% 

变动情况说明： 

（1）本期税金及附加发生额较上期增加 162.92%，主要原因系本期中国大陆

地区营业收入增加，相应缴纳城建税等附加税增加所致。 

（2）本期财务费用发生额较上期变动 44.01%，主要原因系本期新加坡分公司

美元定期存款因美元对新加坡币汇率变动确认的汇兑收益较多所致。 

（3）本期信用减值损失发生额较上期变动-262.52%，主要原因系上期应收账

款增加较多，相应计提坏账准备增加；本期应收账款收回，相应坏账准备

冲减综合因素所致。 

（4）本期资产减值损失发生额较上期变动-2118.40%，主要原因系前期确认

的合同资产本期结算回款较多所致。 

（5）本期营业外收入发生额较上期减少 53.95%，主要原因系本期获得的与日

常活动无关的政府补助较上期少所致。 

（6）本期营业外支出发生额较上期增加 586.59%，主要原因系本期根据对与

武汉天马的诉讼一审判决结果计提预计负债所致。 



第 7 页 共 15 页 

（7）所得税费用本期发生额较上年同期增加 118.20%，主要原因系本期税前

利润较上年同期增加，相应当期应交所得税增加所致。 

 

F、公司现金流量表同比变动情况表： 

 单位：元  

科目名称 2024 年度 2023 年度 增减金额 增减比例 

经营活动产生的现金流入 6,968,190,814.22  3,090,121,317.26  3,878,069,496.96  125.50% 

经营活动产生的现金流出 5,366,478,676.99  2,564,052,220.57  2,802,426,456.42  109.30% 

经营活动产生的现金流量

净额 
 1,601,712,137.23   526,069,096.69  1,075,643,040.54  204.47% 

投资活动产生的现金流入  134,299,900.85   714,450,985.34   -580,151,084.49  -81.20% 

投资活动产生的现金流出  130,589,300.02   705,150,987.35   -574,561,687.33  -81.48% 

投资活动产生的现金流量

净额 
 3,710,600.83   9,299,997.99   -5,589,397.16  -60.10% 

筹资活动产生的现金流入  15,822,155.22   4,913,859.93   10,908,295.29  221.99% 

筹资活动产生的现金流出 285,965,753.95 98,376,744.07 187,589,009.88 190.68% 

筹资活动产生的现金流量

净额 
-270,143,598.73 -93,462,884.14 -176,680,714.59 189.04% 

汇率变动对现金的影响 12,102,459.66 11,905,544.70 196,914.96 1.65% 

现金及现金等价物净增加

额 
1,347,381,598.99 453,811,755.24 893,569,843.75 196.90% 

变动情况说明： 

（1）经营活动产生的现金流量净额本期发生额较上年同期增加 204.47%,主要原

因是本期及前期工程款项回款良好，剔除支付给下包方的工程款后，经营收款

净额仍然较多所致。 

（2）投资活动产生的现金流量净额本期发生额较上年同期减少 60.10%,主要原

因是本期收回大额存单和购买理财产品形成的投资现金净流入金额较小，而

上期因减少理财产品持有规模形成的投资现金净流入金额较大等原因综合所

致。 

（3）筹资活动产生的现金流量净额本期发生额较上年同期变动 189.04%,主要原
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因是本期派发 A 股股利较上期多、因质押而受限的保函保证金较上期多等原

因综合所致。 

（二） 公司的未来发展展望及 2025 年度经营规划 

2025年2月17日，习近平总书记在京出席民营企业座谈会并发表重要讲话，

深刻体现出对民营企业和民营经济的关怀和重视，释放了促进民营经济健康发展、

高质量发展的重要信号。2025 年 3 月 5 日召开的十四届全国人大三次会议，李强

总理所做的《政府工作报告》中多次提及促进民营经济发展壮大，也更加提升了

民营企业进一步发展的信心和动力。亚翔集成作为一家深耕大陆的上市公司，我

们对此深感振奋。经过认真学习领悟，深刻感受到在《关于促进民营经济发展壮

大的意见》发表后，民营经济得到了更多重视，政府从破除市场准入壁垒、加强

公平竞争政策供给、支持民营企业技术创新等方面回应了民营经济的各种呼声。  

2025 年是实现“十四五”规划目标任务的收官之年，在“十四五”规划带来

的移动通信、工业互联网、大数据中心等建设加速，尤其是近年来包括 5G、大数

据中心、人工智能、工业互联网、产业数字化布局，为集成电路行业高速发展带

来了利好，为亚翔持续发展带来了新机遇的背景下，在政府当前强有力的促进民

营经济发展政策支撑下，亚翔通过精细化管理将持续“做深做实”，在高科技厂

房建设领域持续提升，加大投入在职员工的技能教育，并针对新技术开发、微分

子采样检测分析及 2025 年将推出的工程诊断医院的新举措，协助客户解决因环

境影响导致的制程良率问题与降低运行能耗等方面的问题，提升客户竞争力，为

中国相关产业贡献亚翔的一份绵薄之力。 

目前我国高端芯片主要为进口态势，因美国等国新的领导人不友善的诸多贸

易限制措施，除了影响市场经济与自由贸易外，也将严重威胁我国国防信息安全
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和通信、能源、工业、汽车和消费电子等支柱行业的产业安全。而全球消费电子

产品制造能力主要在中国，5G、物联网和人工智能行业的最大市场也是在我国。

在国家对集成电路设计行业大力扶持的政策下，高端芯片技术国产替代势在必行。 

得益于人工智能（AI）和数据中心领域的快速发展，全球半导体行业在历经

波折后实现强劲增长。根据知名调研机构 Gartner 发布的报告显示，2024 年全球

半导体市场规模同比增长 18.1%，达到 6260 亿美元（约合人民币 4.56 万亿元）。

预计 2025 年这一数字将突破 7000 亿美元大关，达到 7050 亿美元。数据中心应

用（服务器和加速卡）中使用的 GPU（图形处理器）和 AI处理器是半导体行业的

主要驱动力，存储器和 AI 处理器将推动行业继续增长。2025 年随着行业后续需

求持续回暖，业绩“天花板”不断拔高，芯片行业无疑已走出“至暗时刻”，业绩

有望持续增长。随着 5G、物联网和云计算等新技术的广泛普及，全球 IC 市场重

心逐渐向中国转移。得益于国家政策和资金的大力支持，中国 IC 行业的市场份

额已占据全球相当大的比例。尽管中国在芯片设计领域取得一定进展，但高端晶

圆制造能力仍然薄弱，尤其是在先进制程（如 7nm 及以下）方面，严重依赖海外

厂商。一方面，国内厂商意识到晶圆制造是半导体产业链的关键环节，必须实现

自主可控，另一方面全球芯片短缺问题也暴露了晶圆制造产能的不足，中国需要

扩大本土制造能力以满足市场需求。叠加 AI 发展带来算力需求增加，为半导体

芯片带来新增量。在此背景下，国家积极出台一系列相关政策，国家集成电路产

业投资基金二期更是将重点聚焦于晶圆制造、设备材料等上游领域，有效引导资

本流向制造环节，助力中国半导体产业补齐晶圆制造这一关键短板 。因此，即使

是在产能利用率未达满产的情况下，国产晶圆制造公司的产能规划步伐也未曾减

缓。 
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预期 2025 年市场先进制程与成熟制程扩产并驾齐驱。在稳定的经济增长、有

利的政策支持和巨大的市场需求等因素的推动下，中国集成电路行业将实现持续

的发展。展望芯片产业整体经济发展环境，未来几年如果客户已宣布的建厂进度

能够依原订计划如期推展，公司将积极争取市场份额。 

2025年公司发展策略：「国内市场稳健守成，海外市场扩大布局，持续技术创

新、保持市场领先地位」 

1、 国内市场稳健守成，既有客户做延伸： 

芯片行业市场规模持续保持增长，公司借由良好口碑与市场认同度，将积极

争取新建项目订单及接续既有的优质客户，利用公司核心竞争力之优势，提供给

客户厂房改建与扩建需求之服务，让客户以最高的性价比的成本，最短的时间获

得最稳定的运行环境，提高产能、提升良率，创造最佳利润。 

2、 海外市场扩大布局与强化海外团队建设： 

海外市场扩展方面，凭借2024年新加坡联电项目和2020年越南环旭和越南仁

宝等成功经验，持续培养具备国际视野的项目团队，为海外业务的拓展打好基础。 

3、 技术创新、保持市场领先地位： 

    公司持续在分子污染防治、节能、新产品和新工艺等技术领域，投入更多的

研发人力与财力，以更先进的创新技术以及系统集成的整合思维服务客户，维持

国内行业的领头地位，为高新技术企业之永续而努力。研发大楼训练中心与测试

场的应用，除了培育亚翔集成本身的专业人才外，更扩大至亚翔供应链之合格劳

务商技术人员及工人的培训，建立符合企业稳健发展所需要的项目执行团队的同

时，也与供应商建立共存共赢的良好关系，实践永续经营理念。2025年为工程项
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目管理云平台运行的第六个年度，公司将进行第三阶段开发，除继续推进精细化

管理与数字化管理外，将导入人工智能AI的演算，缩短方案设计与施工组织设计

时间，期望做到预知管理的能力，减少试错成本，让管理更智能化、更高效，持

续当业界的排头兵。 

     2025年全年计划实现签约目标 50 亿人民币，营业额目标 55 亿人民币，

净利润目标 5.5亿元。 

 

二、 公司董事会日常情况 

2024 年，公司董事会严格遵守《公司法》、《证券法》等法律法规和《公司章

程》的相关规定，切实履行股东大会赋予的董事会职责，相关会议情况及决议内

容如下： 

(一) 报告期内董事会的会议情况及决议内容 

2024 年度，公司董事会共召开六次会议，具体情况如下： 

1、 2024 年 2 月 6 日,公司召开第五届董事会第十五次会议，会议由董事长姚

祖骧先生主持，会议应到董事 9 人，实到董事 9 人。会议审议并通过了以下议案： 

（1） 《关于修订<公司章程>及办理工商变更登记的议案》 

（2） 《关于修订<独立董事制度规则>的议案》 

（3） 《关于制定<独立董事专门会议规则>的议案》 

（4） 《关于推荐公司第六届董事会董事候选人的议案》 

（5） 《关于推荐公司第六届董事会独立董事候选人的议案》 

（6） 《关于向商业银行申请信用额度的议案》 
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（7） 《关于以保理方式回收部分应收账款的议案》 

（8） 《关于提请召开公司 2024 年第一次临时股东大会的议案》 

 

2、 2024 年 2 月 26 日,公司召开第六届董事会第一次会议，会议由董事长姚

祖骧先生主持，会议应到董事 9 人，实到董事 9 人。会议审议并通过了以下议案： 

（1） 《关于选举公司董事长的议案》 

（2） 《关于董事会专门委员会成员的议案》 

（3） 《关于聘任各专责负责人的议案》 

 

3、 2024 年 3 月 12 日,公司召开第六届董事会第二次会议，会议由董事长姚

祖骧先生主持，会议应到董事 9 人，实到董事 9 人。会议审议并通过了以下议案： 

（1） 《公司 2023 年度 CEO 执行长（总经理）工作报告》 

（2） 《公司 2023 年度董事会工作报告》 

（3） 《公司 2023 年度报告全文及摘要》 

（4） 《公司 2023 年度财务决算报告及 2024 年财务预算报告》 

（5） 《公司 2023 年度利润分配预案》 

（6） 《公司 2023 年度独立董事述职报告》 

（7） 《公司 2023 年度审计委员会履职情况报告》 

（8） 《公司 2023 年度内部控制自我评价报告》 

（9） 《关于续聘会计师事务所及其报酬的议案》 



第 13 页 共 15 页 

（10） 《关于第六届董事会成员及高级管理人员薪酬方案的议案》 

（11） 《关于召开公司 2023 年度股东大会的议案》 

 

4、 2024 年 4 月 25 日,公司召开第六届董事会第三次会议，会议由董事长姚

祖骧先生主持，会议应到董事 9 人，实到董事 9 人。会议审议并通过了以下议案： 

（1） 《公司 2024 年第一季度报告的议案》 

 

5、 2024 年 7 月 31 日,公司召开第六届董事会第四次会议，会议由董事长姚

祖骧先生主持，会议应到董事 9 人，实到董事 9 人。会议审议并通过了以下议案： 

（1） 《关于公司 2024 年半年度报告全文及摘要的议案》 

 

6、 2024 年 10 月 30 日,公司召开第六届董事会第五次会议，会议由董事长姚

祖骧先生主持，会议应到董事 9 人，实到董事 9 人。会议审议并通过了以下议案： 

（1） 《公司 2024 年第三季度报告的议案》 

（2） 《关于变更 2024 年年度会计师事务所及其审计费用的议案》 

（3） 《关于向商业银行申请信用额度的议案》 

（4） 《关于制定<公司舆情管理办法>的议案》 

（5） 《关于提请召开公司 2024 年第二次临时股东大会的议案》 
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(二) 董事会对股东大会决议执行情况 

报告期内，公司董事会根据国家有关法律、法规和公司《章程》及《董事会

议事规则》的规定和要求，严格按照股东大会的决议和授权，认真执行股东大会

审议通过的各项决议。具体内容如下： 

1、2024 年 2 月 22 日,公司召开 2024 年第一次临时股东大会,会议审议并通

过了以下议案： 

（1） 《关于修订<公司章程>及办理工商变更登记的议案》 

（2） 《关于修订<独立董事制度规则>的议案》 

（3） 《关于推荐公司第六届董事会董事候选人的议案》 

（4） 《关于推荐公司第六届董事会独立董事候选人的议案》 

（5） 《关于推荐公司第六届监事会监事候选人的议案》 

 

2、2024 年 4 月 2 日,公司召开 2023 年度股东大会,会议审议并通过了以下议

案： 

（1） 《公司 2023 年度董事会工作报告》 

（2） 《公司 2023 年度报告全文及摘要》 

（3） 《公司 2023 年度财务决算报告及 2024 年财务预算报告》 

（4） 《公司 2023 年度利润分配预案》 

（5） 《公司 2023 年度内部控制自我评价报告》 

（6） 《关于续聘会计师事务所及其报酬的议案》 
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（7） 《关于第六届董事会成员及高级管理人员薪酬方案的议案》 

（8） 《公司 2023 年度监事会工作报告》 

（9） 《关于第六届监事会成员薪酬方案的议案》 

 

3、2024 年 11 月 15 日,公司召开 2024 年第二次临时股东大会,会议审议并通

过了以下议案： 

（1） 《关于变更 2024 年年度会计师事务所及其审计费用的议案》 

 

亚翔系统集成科技（苏州）股份有限公司 

董  事  会 

 

2025 年 3 月 13 日 

 


