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北京首都开发股份有限公司 

关于 2024 年度“提质增效重回报”行动方案进展的

公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

为响应上海证券交易所《关于开展沪市公司“提质增效重回报”专项行动的

倡议》，践行“以投资者为本”的上市公司发展理念，维护公司全体股东利益，

推动公司高质量发展和投资价值提升、保护投资者尤其是中小投资者合法权益，

北京首都开发股份有限公司（以下简称“公司”）制定了《2024年度“提质增效

重回报”行动方案》，具体内容详见公司于 2024 年 8 月 17 日在上海证券交易所

网站(www.sse.com.cn)披露的公司《2024 年度“提质增效重回报”行动方案》。

现将进展情况公告如下： 

 

一、聚焦主责主业,加快发展新质生产力 

公司以“成为城市有机更新的综合服务企业”为企业愿景，秉承“践行责任，

构筑美好”的企业使命，在业务战略上，立足传统住宅开发优势，做强做优房地

产开发经营业务，集中推进与房地产相关联的多元化转型，坚持“结构优化、动

力强化、效率提升”的战略重点，着力统筹发展和安全，克难奋进应对市场挑战、

主动作为深化管理创效。 

公司全面调度资源，领导分工督导重点项目，及时把握市场机会，按照“一

项目一策”制定差异化销售策略，及时调整绩效考核导向，确保销售工作高效推

进。2024年，公司房地产开发业务共实现签约面积 205.19万平方米，签约金额

400.13亿元。其中，南京“首开桃园金茂府”6月底开盘，住宅年底售罄，销售

金额超 18 亿元；成都臻礼著项目 126 套房源开盘当天售罄，认购 4.5 亿元。公



司签约金额位列中指研究院“2024年全国房企销售排行榜”全口径 24位、权益

口径 26 位。 

公司持有物业经营稳健发展。2024 年，公司实现物业租赁面积 170.8 万平

米，同比增长 10.8%。酒店客房销售数量 32.0 万间·天，同比增长 11.9%。物业

经营管理收入 23.4 亿元，同比增长 9.7%。首开通州万象汇开业 3个月客流量突

破 390 万人次。公司长租公寓整体出租率为 90%，福州首开乐尚公寓（香悦店）

荣获“2024中国住房租赁项目优秀品牌”。首开寸草 9家养老院整体入住率 82%。

昌平首开 Long街入选“中国城市更新优秀案例”、“首都文明街巷”。 

公司积极响应“城市房地产融资协调机制”，推动“白名单”应纳尽纳，本

年度内，完成 88.45 亿元开发贷置换或展期，加大物业经营贷、中期票据融资力

度，公司多措并举保证融资渠道畅通。同时，公司部分棚户区改造项目取得重要

进展。截至目前，公司投资的北京市延庆区大榆树镇下屯村棚户区改造和环境整

治项目，完成资金回流 25.86亿元，为公司资金稳健与长期可持续发展提供有效

保障。 

积极顺应市场变化，优化调整组织架构。持续优化资源配置，强化专业能力，

提升运营效率。房地产开发业务形成 9个管理平台；持有物业经营形成统一商管

平台公司，加大对物业经营管理资源的统筹和组织支持，进一步挖掘公司商业管

理资源。通过组织优化，提升管理效能。 

持续推动绿建工作，全年新增绿建面积超过 100 万平米。连续 10 年上榜绿

色低碳地产 TOP标准排名，获得多项绿色低碳类奖项。持续做好客户满意度调查，

完善客诉工作机制，提升客户满意度。全年 34 个项目顺利完成交付，交付面积

约 400万平米。 

 

二、坚持规范运作，强化“关键少数”责任 

公司进一步提升规范运作水平，根据新修订《公司法》等法律法规，结合公

司实际情况对现行管理制度进行修订。完成了《公司章程》《股东会议事规则》

《董事会议事规则》《监事会议事规则》等制度的修订及内控管理体系更新。落

实独立董事制度改革要求，建立了独立董事专门会议制度机制。公司内部探索建

立健全 ESG（环境、社会和公司治理）管治架构，不断完善相应工作机制，将可



持续发展理念融入公司的运营管理中。 

公司高度重视“关键少数”的职责履行和风险防控，持续强化与控股股东、

实际控制人、董监高等“关键少数”的沟通。公司组织董、监事及高级管理人员，

特别是新任人员，进行相关培训，提高“关键少数”的合规履职意识，保证公司

规范高效运作。公司实行任期制和契约化管理，完善与公司绩效挂钩的管理层薪

酬和激励机制，加强管理层与公司的风险共担及利益共享约束，激发管理层的积

极性和创造性，推动公司长期稳健发展，维护公司和全体股东的长远利益。 

 

三、不断提升信息披露质量，加强与投资者沟通交流 

公司严格按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》等相关

法律法规的要求，认真贯彻落实“真实、完整、准确、及时、公平”的信息披露

原则，为股东提供真实准确的投资依据。公司一贯重视投资者关系管理工作，从

投资者尤其是中小投资者角度出发，做好投资者沟通、互动交流、权利行使等多

项工作，通过召开业绩说明会、投资者交流会、上证 e互动、投资者邮箱、投资

者调研接待等多种方式开展投资者交流，持续完善投资者交流工作机制，保持高

效畅通的投资者交流渠道，切实维护股东权益。 

2024 年度，公司发布临时公告 99 篇，定期报告 4 篇，其他资料 50 篇，合

计 153 篇，充分披露公司主营业务经营数据情况及投资者关注的问题。半年来，

公司召开了半年度和三季度业绩说明会，多次进行投资者专题交流会，通过线上

和线下相结合的方式提升交流效果、解答投资者疑问、传递公司投资价值、有效

增进投资者对公司情况的了解，促进公司与投资者之间建立起长期、稳定、信赖

的关系。 

 

四、其他相关说明 

公司将持续评估“提质增效重回报”行动方案的具体举措，履行信息披露义

务。公司将继续聚焦主责主业,努力改善公司业绩表现，规范公司治理，积极回

报投资者，推动公司高质量发展。 

 

由于生产经营中各种不确定性，上述数据可能与定期报告披露的数据存在差



异，相关数据仅供投资者参考。本公告所涉及的公司规划、发展战略等系非既成

事实的前瞻性陈述，不构成公司对投资者的实质承诺，敬请投资者注意相关风险。 

 

特此公告。 

 

 

北京首都开发股份有限公司董事会 

2025年 3月 12日 


