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天津友发钢管集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动   

□现场参观            □其他（电话交流会） 

参与单位名称及

人员姓名 
方正证券 董含星；国信自营 周雅童；国盛自营 刘金羽。 

时间 2024 年 8 月 1 日下午 16:30-18:30 

地点 友发集团会议室 

上市公司接待人

员姓名 
董事会秘书 郭锐先生、投关专员 朱继蕾 

投资者关系活动

主要内容介绍 

公司董秘就公司经营情况、库存情况、发展战略情况、分红情况等方面

进行了简要介绍。 

投资者提出的主要问题及公司回复情况如下： 

1.公司上半年经营情况如何？ 

答：公司当前的经营情况基本平稳，上半年业绩同比有所下降，其主要

原因是第一季度业绩较差，这也是受国内钢材市场整体环境影响所致，但第

二季度已基本恢复正常，并且同比有所改善。预计随着一系列鼓励经济增长

的政策相继出台和下游的需求逐步释放，公司对下半年的经营情况充满信

心。 

2.公司产品在下游有哪些应用领域？ 

答：公司是国内产销规模最大的钢管企业，2023 年各类钢管净销量约

1,360 万吨，今年上半年仍保持较高水平的对外销量。公司的销售模式主要

是通过经销商渠道，正在积极拓展终端直销业务。这种模式使得公司产品能

够覆盖广泛的下游行业和各区域市场，在基础设施建设、商业建筑、居民住

宅、工业制造业、现代化农业、能源产业等领域得到大量应用，例如在基础

设施建设方面，有城乡供水、供气、供热、排水以及管廊建设、城市更新改

造、水利项目、园区项目等多种应用场景。 

3.二季度的产品销量环比看有增长吗？ 



答：受季节性因素影响，每年的第一季度一般都面临着春节假期和北方

地区的寒冬天气，产销量会相对降低，进入二季度往往各项目都已处于全面

开工状态，所以二季度的产销规模环比增长属于常态。今年的第一季度业绩

业绩基数较低，第二季度基本恢复正常水平，产销量和利润水平均环比增长。 

4.今年上半年原材料价格变化情况怎样？ 

答：今年上半年钢材价格呈现震荡下行的行情，公司在不久前披露的半

年度业绩预告中提供了天津地区热轧卷板的价格走势图（数据来源：我的钢

铁网），显示价格从  1 月初的每吨 4,000 元左右下降至 6 月底的每吨 

3,600 元左右。 

5.目前公司和经销商的库存情况怎样？ 

答：公司长期坚持不赌市场、稳健经营的经营思路，采取低库存经营策

略，通过数十万吨的原料和产品库存，加强科学调度和内部协同配合，有效

保障了各生产基地的正常生产和稳定的、规格齐全的产品供应，同时尽可能

减少因原料价格波动对经营结果的影响。经销商一般根据自身对市场行情和

供需关系的预期来确定合理的库存策略。 

6.目前焊管行业的竞争格局怎样？ 

答：目前的焊接钢管行业的市场竞争比较充分，公司作为产销规模最大

的焊管行业龙头企业，按照全国产能布局战略稳步推进，在产品质量、品牌

形象、规格品类、供货保障、服务能力等诸多方面在很多区域市场具有优势

地位，同时也对产品定价有较强的影响力。另一方面，公司主动发挥头部企

业作用，积极尝试开展行业自律、并购重组等工作，呼吁并引领行业健康发

展和高质量发展。 

7.公司产品是否存在合理的销售半径？ 

答：销售半径主要受产品的运输成本、品牌影响力、可替代性以及目标

市场的供需格局等因素影响，一般而言 400-600 公里范围内属于相对经济的

汽车运输距离，如果采用水运、铁运等方式则可以实现更远距离的产品供应。

随着公司各生产基地的合理布局和持续增强的产品竞争力，基本可以实现全

国范围内的产品销售。 

8.公司如何规划以后的战略发展方向？ 



答：公司按照“由千万吨迈向千亿元、做全球管业第一雄狮”的新十年

战略目标，稳步推进全国布局和海外布局，持续优化产品结构与业务模式，

积极为社会、用户提供更加丰富的优质产品与服务，进一步提高市场占有率

和品牌影响力，增强公司可持续发展能力，努力创造更多价值，积极回报投

资者。 

9.公司近期有股份回购和股权激励计划吗？ 

答：公司目前正在通过集中竞价方式回购股份，截止 2024 年 7 月 31 日，

公司以集中竞价交易方式累计回购股份 15,414,204 股，主要用途是用于可转

债转股。以前年度也曾开展过以股权激励和可转债转股为目的的股份回购工

作。 

公司在上市之后仍延续股份合作机制的基本理念，积极开展各种形式的

股权激励。其中，2021 年曾推出过限制性股票，到目前已基本实施完成；在

2022 年推出员工持股计划和股票期权的激励方式，目前仍在实施过程中。 

10.公司未来有什么样的分红规划？ 

答：公司努力争取良好业绩，继续积极通过稳定的现金分红来回报投资

者。按照公司惯例，一般都会在春节前完成对前三季度的现金分红工作，争

取让投资者能够喜庆过年。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

无 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2024 年 8 月 1 日 
 


