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	2023年年度股东大会议程
	一、董事会对股东大会决议的执行情况
	二、董事会工作情况
	报告期内以风险为导向持续推进内控工作，加强对海外企业的内控监督，年度实施内控审计项目42个。在年度内控自评工作中，将自评范围推广到海立马瑞利日本地区，对日本公司的资金管理和资产管理的内控有效性进行测试和评价，根据测试结果提出整改意见。
	大力推进内控审计一体化管理，2023年7月发布管理方案，从组织构架、工作内容、工作机制、人员管理四个方面入手，围绕“组织领导一体化、资源调配一体化、审计报告一体化”三个一体化管理目标展开。方案发布后，根据总体目标，梳理内部各级内控审计组织机构，补充必要人员，统筹年度内控审计项目，制订内控内审3个基本工作规范，同时通过搭建共享平台、组织内部培训、审计经验交流等方式，提升内控审计专业人员的业务能力，组织各公司审计人员参观南昌工厂，学习标杆企业。经过以上各项工作，基本树立了内控审计一体化管理理念，进而提...
	为进一步提升内部管理体系，自2023年起公司启动授权管理体系建设。以海立马瑞利和安徽海立作为二大业务板块的代表单位，试点试行。在建设过程中，通过业务和商务共同决策防范经济风险，将财务管控纳入全业务流程范围，强化对业务的风控管控。海立马瑞利和安徽海立根据企业经营特点和管控要求，各自制订适当的建设方案，并按计划分步骤推进。在2023年3季度二家公司分别完成文件设计，包括管理规定、授权签字表、成本中心等6个文件。通过梳理和优化，进一步明确了企业内部对经济业务的授权审批流程。
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