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福建傲农生物科技集团股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的

公告 

 

    本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

福建傲农生物科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 4 月

26 日召开了第四届董事会第六次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损达到

实收股本总额三分之一的议案》，现将具体情况公告如下： 

一、情况概述 

根据容诚会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，截至2023年12

月31日，公司合并财务报表累计未分配利润为-5,623,873,963.79元，实收股本为

870,274,742.00元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。根据《中

华人民共和国公司法》、《公司章程》相关规定，该事项需提交股东大会审议。 

二、导致亏损的主要原因 

因公司2021年度、2022年度、2023年度连续三年业绩大幅亏损，导致公司2023

年末未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。 

2023年公司亏损的主要原因是：生猪价格行情低迷月份居多，对公司经营运

营资金产生重大影响；为了缓解资金压力，公司从下半年开始，提前出栏生猪，



肥猪出栏体重偏低；同时主动关停部分效率低下猪场，产生部分关停损失，导致

生猪养殖业务出现较大亏损；受前述因素影响，公司经营出现较大亏损。2023

年度公司合并报表实现归属于上市公司股东的净利润-3,650,822,227.67元。 

三、应对措施 

截至目前，公司经营情况正常，2024 年针对弥补亏损的主要措施如下： 

1、推进业务聚焦与结构调整，改善经营业绩 

公司将重新整合资源，围绕“以饲料为主体，以养殖和食品为两翼”的一体

两翼产业格局，实施“深耕饲料、优化养猪、发展食品”经营战略，持续优化“饲

料、养猪、食品”核心产业链一体化经营模式，促进各业务板块协同发展，不断

完善成本控制，提升公司市场竞争能力。 

深耕饲料：强化对业绩优秀经营单位的资源聚焦，打造 30 万吨的大单厂并

优先确保满负荷生产，形成局部优势品牌；重视推广猪前期料和预混料、特种水

产料、反刍料，提升饲料产品的综合毛利率；深化合伙人制，责权利同步下放，

通过激发团队活力推动经营单位的业务增长。 

优化养猪：强调提质增效降本，以高质量发展为指引，优化产能、集中区域、

提升质量、强化管理。在关停并转非核心发展区域、低效高成本猪场的基础上，

综合考虑公司饲料厂、母猪场、育肥基地和放养公司、屠宰厂产业布局，建立养

猪业务“大片区、小集群”布局模式，实现满产生产；持续选育和提升种猪优秀

基因，满足公司种猪更新及行业大客户对优质高产种源和精液的需求；通过生物

安全和疾病净化实现核心区域高效场的非洲猪瘟阴性和蓝耳阴性生产，提升生产

效率；通过精准营养，低蛋白日粮技术，优化饲喂模式，降低每头猪的饲料成本；

优化产业总部职能部门和人员编制，强化服务和统筹功能，弱化其他管控，将管

理的主体责任压实到经营单位，提升管理效率和降低管理成本。 



发展食品：通过代宰、精分割以及多渠道分销等手段，强化屠宰和生鲜在福

建等核心区域的市场占有率和行业地位，力争成为区域性龙头、区域性头部企业。 

2、积极推动重整事项，全力化解债务风险 

自 2021 年以来，公司历经三年亏损，出现资金流动性不足等问题，引发债

务风险，公司生产经营可持续性发展受到挑战。公司已于 2024 年 2 月启动预重

整的相关工作。在预重整期间，公司经营正常开展。公司也将依法配合临时管理

人等进行预重整相关工作。若法院裁定公司进入重整程序，公司将依法积极主动

配合法院及管理人的重整工作，履行债务人的法定义务，与相关部门、临时管理

人、债权人等各方保持沟通，在平等保护各方合法权益的前提下，积极与各方共

同论证解决债务问题和未来经营发展问题的方案，力争通过重整方案的落地执行，

解决公司目前的债务问题，增强流动性并提升资产质量，全力化解债务风险；同

时，推进业务聚焦与结构调整，改善经营业绩，提升重整价值，促进公司回归高

效可持续的发展轨道。 

3、完善内部管理，保持组织活力 

优化管理层级和精简人员配置，深化合伙人等机制，通过机制保障将责权利

下放到基层经营单位；深入落实企业文化建设，加强党建引领，弘扬廉洁文化，

认真落实队伍五化（文化化、专业化、年轻化、高效化、创业化）战略，锻造高

素质的干部员工队伍；继续推进业财信融合和信息化建设，提高经营管理效率，

促进各业务板块效能提升和降本增效；建立专业强大的财务队伍，打造科学高效

的财务管控系统，保障业务内控机制安全有效运行；坚持不懈做好安全、环保、

廉洁、合规等工作，保障公司各项经营业务平稳健康发展。 

特此公告。 

 



福建傲农生物科技集团股份有限公司董事会 

2024年4月30日 
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