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广州市品高软件股份有限公司 

2023 年度总经理工作报告 

 

各位董事： 

2023 年，广州市品高软件股份有限公司（以下简称“公司”）严格遵守相关法律法规和

制度的规定，切实履行董事会赋予总经理的职责，严格执行股东大会和董事会的各项决议，

勤勉尽责的开展总经理会议的各项工作。公司持续完善法人治理体系、增强人才引进和技术

研发，不断增强公司核心竞争力。在公司董事会的领导下，管理层加大规范化管理、内控治

理、学习培训等工作的力度，紧紧围绕公司制定的总体战略发展，发扬开拓创新、求真务实

的精神，为公司稳健发展提供了充足的动力。 

现就公司总经理 2023 年度工作情况汇报如下： 

一、2023 年总体经营情况 

单位：元  

主要会计数据 2023年 2022年 本期比上年同期增减 

营业收入 546,264,281.26 498,506,193.08 9.58% 

归属于上市公司股东的净利润 -10,680,423.30 47,106,109.62 -122.67% 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-22,599,181.04 32,712,586.49 -169.08% 

经营活动产生的现金流量净额 -120,034,601.50 18,628,781.92 -744.35% 

 2023年末 2021年末 本期末比上年同期末增减 

归属于上市公司股东的净资产 1,415,204,259.47 1,439,049,915.20 -1.66% 

总资产 1,874,264,845.52 1,843,579,181.74 1.66% 

二、2023 年工作回顾 

（一）总体经营情况 

报告期内，公司实现主营业务收入 54,626.43 万元，较上年同期增长 4,775.81 万元，增

幅 9.58%；归属上市公司股东的净利润-1,068.04 万元，较上年同期减少 5,778.65 万元，降

幅 122.67%；归属上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为-2,259.92 万元，较上年同期

减少 5,531.18 万元，降幅 169.08%；归属于上市公司股东的净资产为 141,520.43 万元，较

上年同期减少 2,384.57 万元，降幅 1.66%；总资产为 187,426.48 万元，较上年同期增加

3,068.57 万元，增幅 1.66%。 

（二）业务发展情况 
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1、报告期内，全球经济下行，国际局部冲突频发，全球性问题加剧，国内经济也受到影

响，各行业客户投资及支付能力有不同程度的下降。在此背景下，公司新业务的拓展和现有

项目的实施均遭受一定程度的不利影响，部分新建项目的启动有所延缓；部分客户在建项目

的建设进度有所延后，造成项目验收及收款也相应延后，进而影响了报告期内收入的确认及

回款，同时由于项目建设周期被拉长，也增加了公司的交付成本。最终报告期内年度主营业

务收入实现 54,626.43 万元，同比增长 9.58%。 

2、公司继续深化推进“行业+云”的发展战略，基于“聚焦于云，覆盖于行业”的产品

体系，以丰富的产品线、先进的自研底层代码，加速在已布局的政务、公安、军工、金融、

轨交等行业的深度融合。报告期内，云计算收入在总的主营业务收入中的占比提升至76.11%，

约 4.15 亿，其中政务云租赁业务的产值过亿。 

3、危中有机，当前新一轮科技革命和产业变革持续深化，新质生产力具有鲜明的时代特

征，发展新质生产力已成为国家级战略，而数字技术与数字经济正是新质生产力重要的驱动

力。随着国家明确提出建设“数字中国”，各地政府和各大型企业数字化转型正在加速，公司

在云计算技术领域进行持续深入的研发，深化容器云及边缘云等关联技术的研发和对应产品

的发布，并以此落地拓展至中心云之外的边缘云的应用场景。报告期内结合深度的产品研发，

逐步在交通行业部署交付列车车载智能边缘云，为客户在动车交通的复杂环境中提供交通运

营的数字化底层支持，并以此形成与中心云的云边协同，打造形成公司云边端一体的数字化

解决方案。同期在军工、能源等领域，公司边缘云一体解决方案也取得标杆性应用效果。边

端云与中心云协同将为公司在军工、城轨、公安、政府等关键行业带来更大的发展空间。 

4、数字中国建设进程加速，我国政府各部门各地区深入推进政务数据共享开放和平台建

设，在报告期内公司基于云平台及数据湖产品和技术服务体系，在某省级政务一体化大数据

体系建设中取得突破性进展。这一政务大数据标杆项目的落地体现了公司数据湖产品在政务

领域应用的先进性、可靠性、稳定性，也体现了公司融合云计算与大数据技术产品所提供的

行业性的数据服务和技术运营能力。目前这一标杆项目在当地开展深度推广，其示范性效果

也得到了其他多地政府的高度认可，这将为公司在数字政务领域获得更多业务增长奠定基础。 

5、报告期内，公司成立福建子公司，以福州为中心拓展福建全省业务，已在福建数字政

务领域和福建公安领域取得多个具备市场影响力的项目，并进一步辐射至其他行业进行拓展。 

（二）研发技术方面 

1、报告期内，公司继续加大研发投入，研发投入金额为6,245.15万元，同比增加17.14%。

为保证公司科研能力的持续提升，在引进高新技术人才的同时，不断加强现有技术力量的培

育。坚持自主研发创新与产学研相结合。报告期内，公司共获得授权发明专利 29 项，授权软
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件著作权 32 项。截止本报告期末，公司累计获得发明专利 75 项，软件著作权 459 项。 

2、报告期内，公司在云计算和信创方面获得了较多荣誉，入选信通院《2022 高质量数

字化转型产品及服务全景图》、赛迪顾问 2022 中国私有云系统平台厂商竞争力分析图领导者

象限、爱分析国企全景厂商报告、中国电子信息行业联合会企业数字化转型优秀案例集等；

获 2022 年广东省信息技术应用创新产业联盟创新大赛企业组综合赛道三等奖；获评广州市信

创领域重点代表企业；获信通院主办的第二届“鼎新杯”数字化转型应用征集大赛三等奖；

与福建省大数据一级开发公司共同建设的福建省公共数据智能湖仓平台获 2023 爱分析·年度

数字化创新最佳实践奖；参与工业和信息化部电子第五研究所主办的 2022 中国赛宝信息技术

应用创新优秀解决方案征集活动，获优秀解决方案奖 

3、报告期内，公司募投项目研发进展情况符合公司预期。募投项目一信息技术创新云平

台，围绕信创智能异构与行业深度融合的方向，以自主可控云计算核心技术为基础，推进核

心技术、关键产品、应用融合等体系化创新；完成车载边缘云平台的研发，在轨道交通领域，

实现列车 PIS 系统的硬件装备的国产化替代。参与完成特种装备的实时云平台和无人智能云

平台研发，实现在特种行业装备的国产化替代。针对国产化替代、规模化运行的场景，融合

国产芯片、整机和基础软件等生态厂商的产品优势，研发国产异构环境下高效可信云操作系

统，实现一云多芯、多芯协同的能力，支持单云集群达万台规模级能力；针对开放应用场景，

研发基于国产云原生、多数据形态的区块链及人工智能技术，支撑创新应用云服务。募投项

目二专属信息化云服务平台的研发方向则聚焦行业化、属地化的发展特征，重点研发信息化

云平台的规模化运行运营的核心技术及服务能力。研究多云管理的跨域协同管控技术、在离

线混部架构技术、智能托管运维技术、跨域编排的部署技术等，为云平台运营的提质增效提

供技术支撑。 

（三）内部治理 

报告期内，公司继续完善内部治理结构，提升公司治理水平。一方面完善投资决策与管

理体系，规范对外投资活动管理，另一方面建立及完善分支机构管理制度，为股份制公司集

团内的规范化运营与协作提供保障。按照监管要求和法律法规规定，公司三会运作机制运作

良好；同时内部审计控制体系全面运作，管理信息化平台继续加强流程化数字化管理建设，

公司内部管理水平不断提升，为公司长期稳定发展提供了必要保障。 

（五）企业文化建设 

企业文化是企业的灵魂，是推动企业发展的不竭动力。给员工创造和谐的工作氛围、公

平的成长通道，组织开展丰富的团建活动，是公司一直倡导和追求的企业文化氛围，让公司

员工能更直接充分地了解公司的管理理念、感受公司关爱，增强企业凝聚力。 
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各位董事，以上是我 2023 年度工作简要总结。我工作中存在的不足之处，也请各位董事、

监事及在场同事予以指正，以便我在今后的工作中踔厉奋发,笃行不怠。 

谢谢！ 

 

                                                      广州市品高软件股份有限公司 

                                                        总经理：黄海 

                                                     2024 年 4 月 26 日  


