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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所（www.sse.com.cn）网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2023年度实现归属于母公司所有者的净利润为

-129,135,920.26元，公司合并报表未分配利润为负，公司2023年度不进行利润分配，不进行资本

公积金转增股本。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 亚振家居 603389 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 高银楠 田伟豪 

办公地址 江苏省南通市如东县曹埠镇亚振桥 江苏省南通市如东县曹埠镇亚振桥 

电话 0513-84296002 0513-84296002 

电子信箱 business@az.com.cn business@az.com.cn 

 

 

 

 



2 报告期公司主要业务简介 

1、公司所处行业 

根据国家统计局《国民经济行业分类》（GB/T 4754-2017），公司归属家具制造行业，分类编

码为 C21；根据中国证监会上市公司行业分类结果，公司归属制造业中的家具制造业，分类编码

为 C21；行业主管部门为工业和信息化部消费品工业司，中国家具协会为家具行业的自律组织，

本公司为中国家具协会副理事长单位，上海家具协会会长单位。 

2、家具行业概况 

根据国家统计局发布的数据，国内社会消费品零售总额 471,495 亿元，同比增长 7.2%，其中

家居类零售额实现 1,516 亿元，同比增长 2.8%。受宏观经济增长放缓、房地产市场深度调整、消

费信心恢复缓慢等多重因素的影响，家具类零售额增长缓慢。其中全国规模以上家具制造业企业

的营业收入和利润总额同比分别下降 4.4%和 6.6%，行业整体恢复较慢，竞争加剧。 

 

（一）公司从事的主要业务 

公司集产品研发设计、生产制造、销售服务及家居文化研究为一体，主要从事中高端海派经

典及海派现代家具产品的研发、生产与销售，围绕精致尚雅生活方式打造一体化大家居生态系统。

主要产品为“A-Zenith 亚振”“AZ 1865”“AZ Maxform 麦蜂”和“WOODFORM”等品牌系列活动

家具、融合亚振品牌活动家具的“亚振定制”全屋定制家居解决方案、AZ HOME 家居配套产品。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



各品牌代表产品场景图分别如下： 

“A-Zenith 亚振”品牌，定位为海派时尚文化代表，凸显经典亦时尚价值理念及匠心精神，

产品尚雅高贵兼具实用及收藏欣赏价值。 

 

 

 

 



“AZ 1865”,国际东方风格品牌，以国际化设计和世界先进工艺，展现中西兼容、开放大气的

时尚优雅理念，覆盖中青年人群时尚产品消费需求。 

 

 

 

 



“WOODFORM”联手东·西家居，由赖旭东原创设计。崇尚现代简约，同时通过融合东西方

审美理念的独特表达，去构建出与众不同的效果。使用传统非遗工艺制作，能够经受得住时间的

考验，带来触及内心的感动。 

 

 



“AZ Maxform ”，现代简约风格品牌，定位为简约、年轻、混搭、现代轻奢家居生活文化代

表。 

 

 

 

 

 



“亚振定制”品牌，融合亚振各品牌活动家具，独立承接地产精装房、精品酒店、私家大宅

等大宗、私属定制或整装业务，致力于给消费者提供美好生活空间综合解决方案。 

 

 

  

 



“国潮优品”品牌将对民族文化的独特理解融入在“好设计、好材料、好工艺”和“非遗精

工”中，向世界展示中国美。 

  

 



（二）公司经营模式 

公司采取研发、制造、营销一体化的经营模式，坚持设计立业、品牌兴业，传递家居文化价

值，提供美好家居生活产品服务一体化解决方案，满足中高端消费者需求。 

1、品牌建设：公司保持中高端领导品牌的定位，持续巩固品牌根基。通过持续深入剖析行业

动态、市场竞争、消费需求以及内外部资源，从而实现精准的品牌定位，并制定一系列详尽的品

牌实施策略与执行管控机制，旨在不断提升美好家居生活服务品牌的形象及市场地位。 

2、生产模式：公司产品包括活动家具和整体空间高级定制，活动家具采用订单与小批量生产

相结合的成熟生产模式，借助 ERP 系统，基于销售数据分析，综合考虑订单状况、库存信息及在

制品情况来制定生产计划，MES 系统则依据订单交付时间、生产工艺及材料需求，科学排产；高

级定制产品通过融合酷家乐、WCC、数夫 ERP 三大柔性定制家具软件，打造“所见即所得”的“亚振

定制”数字化生产模式，匹配客户整体居家空间灵活定制的生产保障能力，高效满足客户多样化、

个性化需求，报告期末公司整合南通工厂产能合并到如东工厂，南通工厂除保留商业展示店面外，

向工业服务转型。 

3、营销策略：公司门店形式主要包括独立旗舰店和商场店，在深耕直营、经销渠道的同时，

积极拓展大宗业务市场。公司拓宽了与大型地产商、高端设计公司、装修公司的战略合作，拓展

城市或专业合伙人，优化分销渠道和利润分配模式，形成互利共赢的业务联盟。依托于持续升级

的实体渠道空间展示，结合线上新零售平台、自有小程序商城、抖音直播等多元化渠道，全方位

强化品牌传播，通过线上引流与线下体验的融合互通，持续提升品牌影响力与市场竞争力。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2023年 2022年 

本年比上年 

增减(%) 
2021年 

总资产 649,997,807.25 791,555,619.40 -17.88 853,608,268.18 

归属于上市公司股

东的净资产 
376,678,622.10 505,872,100.19 -25.54 599,391,180.65 

营业收入 198,255,380.71 236,878,156.61 -16.30 275,957,624.10 

扣除与主营业务无

关的业务收入和不

具备商业实质的收

入后的营业收入 

180,903,862.74 214,284,831.95 -15.58 248,820,023.13 

归属于上市公司股

东的净利润 
-129,135,920.26 -89,549,643.17 不适用 -66,834,881.92 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

-134,301,957.56 -96,360,060.08 不适用 -85,223,874.46 

经营活动产生的现

金流量净额 
-31,808,486.67 -15,465,066.92 不适用 -27,419,014.24 

加权平均净资产收

益率（%） 
-29.27 -16.24 不适用 -10.44 

基本每股收益（元

／股） 
-0.49 -0.34 不适用 -0.25 

稀释每股收益（元

／股） 
-0.49 -0.34 不适用 -0.25 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 46,296,863.67 59,414,680.68 44,140,195.39 48,403,640.97 

归属于上市公司股东的

净利润 
-27,125,035.99 -19,970,460.19 -26,114,074.15 -55,926,349.93 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

-27,558,073.81 -20,617,388.73 -26,327,691.61 -59,798,803.41 

经营活动产生的现金流

量净额 
-23,896,391.36 1,972,794.29 -6,829,951.71 -3,054,937.89 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

 

 



 

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 14,709 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 25,240 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻结

情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

上海亚振投资有限公司 -7,882,480 157,970,013 60.12 0 无   境内非国有法人 

上海浦振投资管理有限公司 0 7,020,040 2.67 0 无   境内非国有法人 

上海恩源投资管理有限公司 0 7,020,000 2.67 0 无   境内非国有法人 

袁喜保 1,305,600 2,966,000 1.13 0 未知   境内自然人 

华泰证券股份有限公司 1,672,762 2,245,552 0.85 0 未知   国有法人 

胡玉兰 203,600 1,904,300 0.72 0 未知   境内自然人 

高盛公司有限责任公司 1,368,969 1,781,189 0.68 0 未知   境外法人 

中信里昂资产管理有限公司－

客户资金－人民币资金汇入 
1,619,060 1,622,460 0.62 0 未知 

  
境外法人 

王坚宏 169,800 1,521,900 0.58 0 未知   境内自然人 

中国国际金融股份有限公司 801,356 1,435,153 0.55 0 未知   境外法人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 截至报告期末，亚振投资持有公司 60.1213%的股权，其中公司实际控

制人高伟、户美云和高银楠分别持有亚振投资 60%、20%及 20%的股

权。上海恩源、上海浦振均各持有公司 2.6717%的股权，其中高伟持

有上海恩源 13.2049%股权，上海浦振 17.3077%股权；高银楠持有上

海恩源 13.7179%股权，上海浦振 14.1023%股权。其他无限售条件流

通股股东之间以及前十名无限售条件流通股股东与前十名股东之间

未知其关联关系或一致行动人情况。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明 
无 

 

 

 

 

 



4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 
 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。 

公司实现营业收入 19,825.54 万元，较上年同期下降 16.30%，实现归属于母公司所有者的净

利润-12,913.59 万元，同期为-8,954.96 万元。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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