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	（一）强基固本抓生产，齐头并进创佳绩
	1、两大主业均坚持生产、基建两手抓两手都要硬的工作基调，确保公司基本盘稳定
	2、两大主业协同发挥优势，产业链优势进一步发挥，公司抗风险能力持续提升
	3、全年产销情况
	（1）输配电及控制设备
	（2）取向硅钢


	（二）项目建设平且顺，助力公司再奋进
	1、八万吨高端磁性新材料项目建设情况
	2、低铁损高磁感硅钢铁心智能制造项目建设情况
	3、110kV及以下节能型变压器智能化工厂技改项目建设情况

	（三）开源拓新扩市场，营销永远在冲刺
	1、公司销售以“立足北京、辐射全国、走向世界”的战略指引为指导开展各项工作，营销战略转型初见成效
	2、输配电及控制设备大单获单能力进一步提升，大客户占比持续提升
	3、公司积极拓展输配电及控制设备产品在太阳能、风能、储能、人工智能、汽车充电桩和5G基站建设等新能源新基建领域的运用，2023年前述领域客户营业收入占比为24.85%，较去年增加3.36个百分点。

	（四）智能智造注新质，持续发展添活力
	1、高磁感取向硅钢智能工厂（一期）已初步建成投入试运行
	2、低铁损高磁感硅钢铁心工厂智能化和信息化平台已全面建成投入运用
	3、“低碳”“绿色”打造零碳样板示范区，带动公司产品及服务向低碳化发展、绿色化转型、循环化利用、智慧化管理转型升级

	（五）科研引领促创新，后续发展可期待
	1、高性能取向电工钢制备技术及工艺研究开发项目
	（1）取向硅钢高牌号技术研究项目
	（2）取向硅钢工艺技术研究项目

	2、取向硅钢废钢制备先进电子软磁材料技术开发项目

	（六）能力建设助发展，自我革新创伟业
	1、积极宣传望变电气核心价值观和企业文化，公司文化建设卓有成效
	2、适应公司发展需求，自我革新组织体系，深入推进组织机构建设和各项能力建设
	3、完善了与企业发展速度及规模相匹配的绩效考核体系和员工职业发展通道体系，公司运营管理能力持续提升
	4、重塑供应链体系管理，与合作伙伴共创共建望变电气品牌，共享望变电气发展成果的理念得到广泛认可，供应商的管理能力进一步提升
	5、稳健匹配财务资源，在确保公司发展需求的同时不出现财务风险


