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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

1、公司拟向全体股东每10股派发现金红利10元（含税）。截至本报告披露日，公司总股本

143,759,980股，扣减公司回购专用证券账户中的股份2,506,364股，扣减拟回购注销的限制性股份

1,104,208股，以此计算合计拟派发现金红利140,149,408.00元（含税）。 

根据《上市公司股份回购规则》等规定，上市公司以现金为对价，采用要约方式、集中竞价

方式回购股份的，视同上市公司现金分红，纳入现金分红的相关比例计算。公司在2023年度以集

中竞价方式回购股份1,823,710股，支付金额49,947,509.10元（不含印花税、交易佣金等交易费用），

视同现金分红。 

综上，2023年度公司现金分红占年度合并报表中归属于上市公司股东的净利润比例为

114.70%。 

2、公司拟向全体股东每10股以资本公积金转增4股，不送红股。截至本报告披露日，公司总

股本143,759,980股，扣减公司回购专用证券账户中的股份2,506,364股，扣减本次拟回购注销的限

制性股份1,104,208股，以此计算合计拟转增股本56,059,763股。本次转增后，公司的总股本为

199,819,743股（公司总股本数以中国证券登记结算有限责任公司上海分公司最终登记结果为准）。 

如在本报告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，因可转债转股、回购股份、股权激

励授予股份回购注销、重大资产重组股份回购注销等致使公司总股本（扣减公司回购专用证券账

户中股份、扣减拟回购注销的限制性股份）发生变动的，公司拟维持每股现金分红、转增比例不

变，相应调整现金分红、转增总额，并将另行公告具体调整情况。 

本次利润分配方案尚需提交公司股东大会审议。 

 

 



第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 五芳斋 603237 - 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 于莹茜 张瑶 

办公地址 
浙江省嘉兴市秀洲区新城街道木桥

港路677号兴耀商务广场1幢 

浙江省嘉兴市秀洲区新城街道木桥

港路677号兴耀商务广场1幢 

电话 0573-8208 3117 0573-8208 3117 

电子信箱 wfz1921@wufangzhai.com wfz1921@wufangzhai.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

2023 年，国内经济总体进入平稳修复期，当下仍在筑底进程中，消费者信心指数恢复缓慢，

且更趋于理性，整体消费市场疲软。根据国家统计局数据，2023 年，社会消费品零售总额 471,495

亿元，比上年增长 7.2%。按消费类型分，商品零售额 418,605 亿元，增长 5.8%；餐饮收入 52,890

亿元，增长 20.4%。 

根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引（2012 年修订）》，公司所处行业为食品制造

业（C14）；根据《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017）的分类标准，公司食品制造业所处细分

行业为方便食品制造（C143）和焙烤食品制造（C141）。此外，公司产品部分通过各类门店对外

销售，涉及餐饮业（H62）中的快餐服务（H622）。 

居民收入水平提高，国内中等收入群体扩大，进一步推动消费转型升级，为方便食品行业的

增长提供了坚实的基础。iiMedia Research（艾媒咨询）数据显示，近年来中国方便食品市场规模

不断扩大，2022 年中国方便食品市场规模已达 5,961 亿元。随着餐饮端对半成品食材的需求日益

增强，半成品食材兴起丰富了速冻食品市场，赋予速冻食品行业新的发展机遇。同时，技术进步

和冷链物流的改善也为速冻食品的生产和销售提供了更好的条件。加之政府的支持政策和消费环

境的改善，预计中国速冻食品行业将继续保持快速增长，既满足消费者需求，也为企业创造更大

发展空间。 

2023 年 7 月，世界卫生组织发布一系列膳食指南。全球人民日益重视健康饮食，健康需求正

成为消费的重要驱动力。中式糕点原材料基本为药食同源，补养优势突出，低糖、低脂的健康食

品成为中式糕点的主要发展方向。 

2023 年，国家市场监督管理总局、国家卫生健康委员会、海关总署等监管部门发布了一系列

食品行业监管政策，一方面引导行业走上更规范的轨道，一方面推动着产业高质量发展。根据有

关部门发布的《食品经营许可和备案管理办法》《食用农产品市场销售质量安全监督管理办法》《肉

制品生产许可审查细则（2023 版）》《食品安全标准管理办法》《网络销售特殊食品安全合规指南》

的相继出台，对行业门槛的提高起到了推动作用。《计量器具新产品管理办法》《计量比对管理办

法》《定量包装商品计量监督管理办法》三部计量规章的出台贯彻落实国务院计量发展规划，完善

计量法治体系，提升计量监管效能，进一步推动经济社会高质量发展。市场监管总局进一步规范

餐饮服务提供者食品添加剂管理，卫健委重新公布“三新食品”目录及适用的食品安全标准，进一

步规范餐饮食品加工安全。 

（一）主营业务及产品 



五芳斋创始于 1921 年，主营业务是以糯米食品为主导的食品研发、生产和销售，是全国首批

“中华老字号”企业，也曾荣获“中国餐饮百强企业”。公司始终坚持“食品+餐饮”协同发展，以“守

护和创新中华美食”为使命，努力成为中华节令食品领导品牌。目前拥有嘉兴、成都两大生产基地，

并建立起覆盖全国的商贸、电商、连锁门店的全渠道营销网络。截至 2023 年 12 月 31 日，公司通

过直营、合作经营、加盟、经销等方式建立了 425 家门店。报告期内，公司主营业务未发生变化。 

食品制造业务：公司充分发挥“中华老字号”的品牌优势，对中国传统美食进行传承和创新，

围绕着二十四节气去打造五芳斋产品矩阵。目前公司主要从事以糯米食品为核心的中华美食的研

发、生产和销售，主要产品包括粽子、月饼、青团、汤圆等节令食品，绿豆糕、桃酥、面包等烘

焙食品，烧卖、馄饨、饭团等速冻食品，素肉、腊肠等休闲卤味食品，半熟预制菜、蛋制品、其

他米制品等食品为一体的产品群。 

餐饮业务：公司在深入研究中国传统饮食文化与烹饪技艺的基础上，对传统中式餐品进行了

转型升级，致力于为大众消费者提供高品质的、标准化的中式连锁快餐服务。逐步形成了以江南

口味为特征，米饭套餐为代表，兼顾粽子、馄饨、豆浆等早餐产品及米线、汤面等多元美食餐品

为一体的中式餐饮服务。同时，公司建立了标准化的中央厨房，实现了原材料统一供应、中央厨

房统一生产、物流统一配送的标准化生产管理。公司的餐饮门店不仅承载着粽子、月饼等产品的

终端销售，也为公司的发展树立了良好的品牌形象和企业宣传。 

（二）经营模式 

公司经过多年的发展，拥有从研发、采购、生产到销售的食品全产业链，并不断加强供应链

建设、增强技术改进提升生产效率、提升精益化管理能力，提高公司竞争力。 

1、研发模式 

公司专注于食品制造领域的研发及生产，拥有一支长期从事食品制造领域研发、生产和管理

的技术团队，以开发高端、健康及轻食系列的产品为主，持续在粽类产品、江南湿点系列产品、

月饼、糯团等传统食品以及方便食品、焙烤食品等领域坚持创新，并推出了一系列营养、安全、

美味、健康、时尚的食品，满足了消费者多样化、差异化、健康化的需求，持续夯实技术及产品

在行业中保持领先地位。 

2、采购模式 

公司在采购工作方面已建立了完整的工作制度，规范采购工作中各部门的责任、权限和要求，

从采购流程、供应商准入和供应商管理等环节规范原材料采购工作。公司通过集中采购，确保食

品原料可追溯。同时，公司以寻源采购，实时关注上游原料供应市场信息、把握采购时间节点等

方式，有效控制公司采购成本。 

3、生产模式 

公司采取自主生产为主，委托加工生产为辅的生产加工模式。此外，公司委托外部供应商生

产月饼、糕点、蛋制品等产品。 

公司目前在嘉兴、成都设有两个生产基地。嘉兴生产基地拥有新鲜粽子、速冻粽子、真空粽

子、焙烤糕点、速冻八宝饭等生产线，成都生产基地拥有新鲜粽子、速冻粽子、真空粽子等生产

线。餐饮服务方面，公司在嘉兴生产基地建设了中央厨房，生产菜肴成品调理包、半成品调理包

等。 

（1）粽类产能情况 

公司粽子系列产品季节性较强，在阶段性产能条件无法完全满足销售旺季产品的供应时，通

过委托外部供应商加工的方式安排生产。报告期内，公司粽类产品自产产量 39,634.47 吨，委外加

工产量 13,642.01 吨，自产占比 74.39%。 

（2）工艺流程 

粽子生产工艺流程 



 
焙烤食品生产工艺流程 

 

新鲜/真空卤味生产工艺流程 

 

4、销售模式 

经过多年的经营和发展，公司建立了全渠道的营销网络，线下销售、线上销售协调发展，直

营、经销等销售模式相互补充。 

（1）连锁门店模式 

公司通过直营店、合作经营店直接销售，通过加盟店进行经销，门店是消费者直接接触并采



购公司产品的重要窗口之一。截至 2023 年 12 月 31 日，公司在长三角区域、武汉及澳门等地区共

开设了直营店 112 家，合作经营店 25 家，覆盖嘉兴、杭州、上海、武汉等华东、华中地区的主要

城市，深入大型超市商圈、商业综合体、交通枢纽等主要商圈。公司积极探索新模式餐饮门店，

新增萧山国际机场、成都双流国际机场店。 

单位：家 

年度 

直营店 合作经营店 

期末总数量 
当期新开

[注] 

当期关闭

[注] 
期末总数量 

当期新开

[注] 

当期关闭

[注] 

2023 年 112 14 40 25 0 6 

注：当期新开门店数统计的时间点为相关证照实际取得时间；当期关闭门店数统计的时间点为实

际注销时间。 

（2）电子商务模式 

电子商务模式包括电商直销和代销两种模式。电商直销是指公司通过电商平台销售五芳斋的

产品，目前公司已在天猫、京东、抖音等平台开设“五芳斋”直营店进行直接销售；电商代销模式

是指公司通过电商平台销售五芳斋相关产品，由其负责运营和管理，如天猫超市、京东自营店等。

报告期内，公司线上销售网络已覆盖了天猫、京东、抖音、拼多多等各大电商平台。 

（3）商超模式 

商超的销售模式是指公司与商超签署标准供销合同，即依据合同约定的采购订单进行发货，

并按合同约定进行对账结算。目前，公司产品在国内的商超客户主要包括麦德龙、大润发、沃尔

玛、盒马、苏果、世纪联华等国内连锁大卖场。 

（4）经销模式 

①公司经销模式基本情况 

公司业务的经销模式具体包括普通经销、线上经销、高速经销和连锁加盟四种方式。公司的

上述四种经销模式均为买断式经销。 

普通经销指公司与渠道经销商签订经销协议，渠道经销商根据协议约定区域及渠道进行销售。 

线上经销指公司与部分线上渠道经销商签订经销协议，授权线上渠道经销商在指定的电商平

台进行销售。 

高速经销指公司与全国各地高速管理方签署协议，在其控制的服务区中授权经销商销售五芳

斋产品；或公司与经销商签署经销协议，授权经销商在其取得经营权的高速服务区内销售五芳斋

产品。 

连锁加盟指公司与经营方签订相应的经营合同，在门店内销售公司产品。连锁加盟模式下，

公司授权经营方经营“五芳斋”产品，监督管理门店的经营情况、服务质量、环境卫生、安全生产

等，经营方自主经营、自负盈亏。 

②经销商数量变动及原因分析 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司有经销商 714 家，已经覆盖全国 22 个省、5 个自治区和 4 个

直辖市。数量变动情况如下： 

单位：家 

地区 2022 年底数量 增加数量 减少数量 2023 年底总计 

华东地区 498 159 154 503 

华北地区 37 17 24 30 

华中地区 43 25 9 59 

华南地区 45 17 26 36 

西南地区 42 17 15 44 

西北地区 29 15 16 28 



东北地区 13 5 4 14 

总计 707 255 248 714 

（5）其他 

公司积极开发团购和大客户渠道，长期以来与中国石化、八马茶业等企业保持良好合作关系，

与东方明珠、八马茶业、蜜雪冰城等 24 家品牌达成联名合作，实现双品牌跨界推广。 

（三）公司市场地位 

“五芳斋”始于 1921 年，品牌距今已有百年历史。公司亦是全国首批“中华老字号”企业，粽子

制作方法源于百年传承的传统工艺，其制作技艺于 2011 年被文化部收录进第三批国家级非物质文

化遗产名录，是粽子行业内的龙头企业和行业标准制定者。公司先后获得中国驰名商标，“农业产

业化国家重点龙头企业”“全国主食加工业示范企业”“浙江省绿色企业”“浙江省十大特色农产品品

牌”等国家级、省级荣誉称号。 

报告期内，公司成功入围人民网 2023 国民消费大会的创新案例，获得农业产业化国家重点龙

头企业、2023 中国十大影响力品牌、iSEE 全球美味奖 1 星、iSEE 全球食品创新奖、Future FMCG

年度创新产品榜单 TOP30、老字号品牌创新奖、2023 年度餐饮品牌力百强、第二十届中国中华老

字号精品博览会最受消费者喜爱的老字号品牌、中国国际广告节广告主奖·整合营销金奖、2023

第十一届梅花创新奖最佳整合营销创新奖金奖、星创奖年度最佳数字体验品牌等近二十个奖项。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 2023年 
2022年 

本年比

上年 

增减(%) 

2021年 

调整后 调整前 调整后 调整前 

总资产 2,335,698,961.06 2,382,090,742.76 2,382,015,073.09 -1.95 1,730,959,008.67 1,731,183,130.90 

归属于上市公

司股东的净资

产 

1,763,992,129.23 1,677,214,335.70 1,677,810,637.53 5.17 847,736,449.64 849,263,809.79 

营业收入 2,635,308,278.96 2,462,098,294.55 2,462,098,294.55 7.04 2,892,244,774.74 2,892,244,774.74 

归属于上市公

司股东的净利

润 

165,737,581.93 138,409,536.80 137,478,478.48 19.74 192,130,054.64 193,657,414.79 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

144,343,625.26 114,924,979.13 113,993,920.81 25.60 148,865,656.50 150,393,016.65 

经营活动产生

的现金流量净

额 

279,703,028.03 299,383,771.68 299,383,771.68 -6.57 230,186,782.75 230,186,782.75 

加权平均净资

产收益率（%

） 

9.55 11.94 11.85 

减少

2.39个

百分点 

24.63 24.80 

基本每股收益

（元／股） 
1.17 1.17 1.64 0.00 1.82 2.56 

稀释每股收益

（元／股） 
1.18 1.17 1.64 0.85 1.82 2.56 

 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 216,066,125.77 1,649,728,378.25 549,627,903.35 219,885,871.59 

归属于上市公司股东的净利润 -63,936,694.36 320,308,274.83 -15,060,361.72 -75,573,636.82 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
-69,721,818.94 316,682,422.12 -15,881,993.17 -86,734,984.75 

经营活动产生的现金流量净额 158,962,601.15 476,657,360.40 -189,874,233.89 -166,042,699.63 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位:股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 11,711 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 10,716 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股

数量 

比例

(%) 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押、标记或冻

结情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

五芳斋集团股份有限公司 12,197,313 42,690,596 29.70 42,690,596 无 0 
境内非国有

法人 

上海星河数码投资有限公司 7,245,000 25,357,500 17.64 0 无 0 国有法人 

嘉兴市远洋广告装饰工程有

限责任公司 
2,932,500 10,263,750 7.14 10,263,750 无 0 

境内非国有

法人 

汤黎琼 850,572 2,974,501 2.07 0 无 0 境内自然人 

中国农业银行股份有限公司

－大成睿享混合型证券投资

基金 

2,600,760 2,600,760 1.81 0 无 0 其他 

张建平 720,000 2,520,000 1.75 0 无 0 境内自然人 

潘中华 719,900 2,519,900 1.75 0 无 0 境内自然人 

河南双汇投资发展股份有限

公司 
600,000 2,100,000 1.46 0 无 0 

境内非国有

法人 

中国光大银行股份有限公司

－大成策略回报混合型证券

投资基金 

2,033,235 2,033,235 1.41 0 无 0 其他 



邵伟军 1,242,000 1,876,000 1.30 0 无 0 境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

1、嘉兴市远洋广告装饰工程有限责任公司是五芳斋集团的全资子

公司。 

2、除此之外，本公司未知前 10 名无限售条件股东之间及其与前

10 名股东之间是否存在关联关系或一致行动情况。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 
 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  



5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内公司实现营业收入 263,530.83 万元，较上年同期 246,209.83 万元，增长 7.04%；归

属于上市公司股东的净利润 16,573.76 万元，较上年同期 13,840.95 万元，增长 19.74%；归属于上

市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 14,434.36 万元，较上年同期 11,492.50 万元，增长

25.60%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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