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	一、2023年度公司经营回顾
	二、董事会日常运行情况
	（一）董事会会议召开情况
	（二）董事会专门委员会履职情况
	（三）独立董事履职情况
	（四）董事会对股东大会决议的执行情况
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	三、关于公司未来发展的战略与计划
	（一）总体发展战略
	（二）总体经营目标
	（三）2024年公司经营计划
	1、产品开发计划
	伯特利一方面继续加大现有机械制动产品、轻量化零部件、电动尾门、电子驻车制动系统、线控制动系统和电子稳定性控制系统等产品的研发投入以满足海内外市场的客户开发需求，另一方面积极进行以下研发创新：
	（1）在稳定发展现有盘式制动器等机械制动系统产品的同时，全面开发更低拖滞力矩卡钳总成及低跳动制动器产品，推动固定式卡钳的开发和推广，降低整车能耗，增强为中高端乘用车的配套能力。
	（2）针对自动驾驶的需求，伯特利在规模化量产的线控制动WCBS1.0基础上，完成WCBS2.0B 、WCBS2.0H 冗余制动系统的开发及投产以及WCBS1.5的开发及投产工作，电子机械制动（EMB）产品锁定客户量产项目。在汽车线控底盘的方向上，结合客户项目的具体需求，分步开展线控制动、线控转向和主动悬架等集成控制的开发工作。
	（3）在发展现有铸铝转向节、铸铝控制臂等轻量化制动零部件产品的基础上，推动铸铝副车架、铸铝卡钳的开发和推广，以扩大整车底盘轻量化及降低油耗，增加新能源汽车的续航能力。
	2、市场拓展计划
	4、技术开发与创新计划



