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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司拟以现有总股本709,569,692股为基数，向全体股东每10股派发现金红利人民币0.62元（

含税），共计派发现金红利人民币43,993,320.90元（含税）。 

公司拟以现有总股本709,569,692股为基数，以资本公积金转增股本方式向全体股东按每10

股转增4股，共计转增283,827,877股。本次转增完成后，公司总股本将由709,569,692股增加至

993,397,569股。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 武汉控股 600168 未发生变更 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李凯 陈曦 

办公地址 武汉市武昌区中北路263号武汉控

股大厦 

武汉市武昌区中北路263号武汉控

股大厦 

电话 027-85725739 027-85725739 

电子信箱 dmxx@600168.com.cn dmxx@600168.com.cn 

 



2 报告期公司主要业务简介 

1、污水处理行业  

随着工业化和城市化的迅速演进，污水处理行业逐渐成为焦点。我国污水处理行业面临水质

复杂性、处理效率不稳定等挑战，但整体发展态势稳健，提质增效与污水资源化利用已成为行业

的重要发展方向。目前，污水处理及资源化利用主要集中于城市区域，随着国家对水环境治理的

日益重视及农村污水治理政策相继出台，农村污水治理和资源化利用也将逐步成为行业重点发展

方向之一。同时，将数字化、智能化应用至污水处理行业将为我国生态文明建设提供新的路径，

持续推动污水处理与资源化利用、数字化与绿色化深度融合，将进一步实现水资源优化配置，有

效保护和综合利用，逐步形成从城市到农村，从工业到农业的全方位、多层次、立体化的环境基

础设施网络，有效解决城乡污水治理问题，推动减污降碳的协同增效，为污水处理行业带来更广

阔的发展空间和市场前景。 

2、水务工程建设行业  

随着国民经济持续繁荣与城市化步伐的稳健推进，国家对于城市基础设施建设的重视程度与

日俱增。为了夯实国民经济基础，优化城市居住环境，并加强城市的综合服务能力，国家已相继

推出系列旨在提升城市基础设施水平的政策。报告期内，国家发改委联合多部门发布了《环境基

础设施建设水平提升行动（2023—2025 年）》（以下简称《行动方案》）。《行动方案》精准地界定

了提升环境基础设施建设水平的关键任务，涵盖提高生活污水收集与处理效率、推动污水处理后

的资源化应用、完善污泥的无害化及资源化处置等多个方面。根据《行动方案》，到 2025 年，我

国的环境基础设施将实现显著的处理能力提升，具体目标包括：新增污水处理能力达到 1200 万立

方米/日，新建与改造的污水收集管网总长度达到 4.5 万公里，再生水生产能力将新增、改建或扩

建至不少于 1000 万立方米/日。对于水务工程施工行业而言，《行动方案》的推出意味着行业标准

的提高和市场竞争的加剧。为了满足方案中提出的目标，水务工程施工企业需要不断提升自身的

技术水平和施工能力，以适应新的市场需求。水务工程建设行业可通过引入物联网、大数据、人

工智能等技术，实现对水务工程建设项目实时监测、智能调控和优化管理，从而有效提升项目质

效。水务工程建设行业在政策推动和技术进步的双重驱动下，将不断向智能化、绿色化、高效化

方向发展，具有广阔的发展前景。 

3、自来水生产行业  

自来水生产行业主要呈现地区性自然垄断特点，在传统的城镇供水市场趋于饱和的现状下，

农村及城乡供水一体化市场则展现出巨大的发展潜力和空间。报告期内，国家发改委于 2023 年 5

月发布《国家水网建设规划纲要》，明确指出要积极推进区域河湖水系连通工作，并加强引调排水

工程的建设，以构建一个城乡一体、互联互通的水网格。《国家水网建设规划纲要》强调了加速推

进市县水网、农村供水以及灌区现代化建设改造的重要性，农村供水、城乡供水一体化以及智慧

水务建设将成为自来水生产和供应行业的重要发展方向。随着政策的推动和技术的进步，自来水

生产行业将在服务范围、水质提升、运营效率等方面实现突破和创新，以更好满足人民群众对优

质水资源的需求，从而引领行业迈向更加繁荣和可持续发展的未来。 

4、隧道运营业务  

随着社会经济发展，公路隧道作为国家基础设施重要组成部分，其建设进程被不断推进。近

年来，我国在江、河、湖、海等水下隧道建设方面取得显著成就，不仅缩短了人们的出行时间，

还有效促进了区域经济的发展。目前，我国公路隧道已经从建设期逐渐进入运营期，标志着我国

公路隧道业务正在经历由建设向运营管理的转变，特别是超过 3 公里的特长隧道，因其更为复杂

的地质条件和更高的技术需求等特点，更是对隧道运营行业的挑战。未来，专业化隧道运营业务

市场空间将逐步释放。由于隧道运营的特殊性和复杂性，越来越多的隧道将交由具备专业能力的

第三方企业来运营。此外，随着智能交通系统的发展，隧道运营管理也在朝着智能化、信息化方

向发展，有助于提高隧道运营的安全性和效率，推动隧道运营业务的健康可持续发展。 



公司核心业务包括污水处理、水务工程建设、自来水生产、隧道运营等方面。报告期内，公

司从事的核心业务情况如下： 

1、污水处理业务 

公司充分利用自身在污水处理业务的区域优势，向武汉市中心城区提供污水处理服务。公司

下属排水公司为武汉市主城区提供污水处理服务，是武汉市污水处理行业的龙头企业。根据其与

武汉市政府签订的《武汉市主城区污水处理项目运营服务特许经营协议》及其补充协议，排水公

司自 2012 年 4 月 25 日起，获得 30 年污水处理服务特许经营权，对特许经营项目下各类城市污水

收集、运输、处理等相关设施享有经营管理、运营维护和重置更新，在所服务区域提供合格的城

市污水处理公共服务，并获得合理服务费用的特许权利。武汉市政府方作为唯一买方在特许经营

期内，向排水公司采购污水处理服务并支付污水处理服务费。报告期内，南太子湖污水处理厂扩

建（五期）项目已通水运行。截至报告期末，排水公司下属黄浦路厂（10 万吨/日）、二郎庙厂（24

万吨/日）、龙王嘴厂（40 万吨/日）、汤逊湖厂（20 万吨/日）、南太子湖厂（45 万吨/日）、黄家湖

厂（40 万吨/日）、三金潭厂（50 万吨/日）、落步嘴厂（12 万吨/日）、北湖厂（80 万吨/日）等九

座污水处理厂，总设计处理能力为 321 万吨/日，相应的自管污水泵站 41 座、自管污水收集管网

301 公里。 

除排水公司外，公司积极在全国范围内拓展水务市场，通过公开市场招标的方式，先后获得

以下污水处理项目： 

（1）武汉市东西湖区污水处理厂一期工程，处理规模为 10 万吨/日。根据与武汉市东西湖区

水务局签订的《东西湖区污水处理厂一期建设工程 BOT 特许经营协议》，该项目采用 BOT 模式，

特许经营期为 21 年，已于 2018 年开始投产运行。 

（2）湖北省宜都城西污水处理厂 BOT 项目，处理规模 1 万吨/日。根据与宜都市政府签订的

《宜都市城西污水处理厂特许经营 BOT 协议书》，该项目采用 BOT 模式，特许经营期为 29 年，于

2019 年开始投产运行。 

（3）湖北省仙桃市乡镇生活污水处理 PPP 项目，处理规模为 4.5 万吨/日。根据与仙桃市住

房和城乡建设委员会签订的《仙桃市乡镇生活污水处理 PPP 项目合同》，该项目采用 PPP 模式，

特许经营期为 30 年，于 2020 年 12 月转入商业运营。 

（4）黄梅县乡镇污水处理设施 PPP 项目，处理规模为 1.08 万吨/日，根据与黄梅县住房和城

乡建设局签订的《黄梅县乡镇污水处理设施 PPP 项目协议》，该项目采用 PPP 模式，特许经营期

为 30 年，于 2021 年 1 月转入商业运营。 

（5）海南澄迈县农村污水治理项目（第一批 18 个村、第二批 42 个村），项目采用 EPC+O 模

式，公司控股子公司武汉水务环境负责上述污水处理工程的运营。截止至报告期末，18 村项目接

收行政村 15 个，设计处理规模 0.23 万吨/日；42 村项目接收行政村 33 个，设计处理规模 0.45 万

吨/日。 

（6）海南澄迈镇域污水处理厂项目，由澄迈县水务局将 11 座镇域污水处理厂（处理规模 1.38

万吨/日）委托给武汉水务环境，武汉水务环境负责上述污水处理工程的运营维护，并收取委托运

营费。截止至报告期末，公司已接收并获准运营项目内的 10 座污水处理厂及配套管网，已接收项

目规模 1.3 万吨/日。 

（7）红安县乡镇生活污水治理 PPP 项目，处理规模为 1.36 万吨/日。根据与红安县住房和城

乡建设局签订的《红安县乡镇生活污水治理 PPP 项目特许经营协议》，该项目采用 PPP 模式，特

许经营期为 30 年。公司于 2022 年收购了武汉市水务集团有限公司持有的红安既济水务环境科技

有限公司 84%股权（详见上交所网站 www.sse.com.cn2022 年 6 月 28 日公司相关公告）。 

（8）海南澄迈县农村生活污水治理 PPP 项目，合计处理规模 1.27 万吨/日。根据与澄迈县水

务局签订的《澄迈县农村生活污水治理 PPP 项目合同》，该项目采用 PPP 模式，项目合作期限为

30 年。报告期内，已完成施工总承包、设备采购、勘察、设计、监理、跟踪审计等合同的签订。 



截止报告期末，公司总污水处理设计能力增加 10.16 万吨/日（含委托运营增加 0.16 万吨/日），

达到 340.92 万吨/日（含委托运营 1.98 万吨/日）。各污水处理厂经营稳定，共处理污水 101,896.60

万吨，较上年同比增加 7.29%。 

此外，公司正在推进黄家湖污水处理厂等污水设施扩建项目的实施，未来随着上述项目的陆

续建成投产，将进一步提升公司污水处理能力，提高规模效应及区域经营优势。 

2、水务工程建设业务 

公司水务工程建设业务主要通过下属子公司工程公司和武汉水务环境开展。工程公司集给水

处理、污水处理、机电设备安装、管道安装、消防设施、市政建筑、工程机械施工等经营业务为

一体，拥有市政公用工程施工总承包壹级、建筑机电安装工程专业承包壹级、电子与智能化工程

专业承包壹级、消防设施工程专业承包壹级、防水防腐保温工程专业承包壹级、环保工程专业承

包壹级、建筑工程施工总承包贰级、机电工程施工总承包贰级、建筑装修装饰工程专业承包贰级、

公路工程施工总承包叁级及公路路面工程专业承包叁级等专业资质，并通过了 ISO9001 质量管理

体系、ISO14001 环境管理体系和 GB/T18001 职业健康安全体系、GB/T50430-2017 工程建设施工企

业质量管理规范“四标一体”认证证书。工程公司集用户工程施工、专业大型管道施工、大型场站

施工以及水行业智能化系统设计、施工和运维服务为一体，已逐步成长为武汉市水务建设工程领

域的排头兵。武汉水务环境作为公司高新科技企业，在污水处理工艺和净水设备方面拥有发明专

利 3 项、实用新型专利 32 项，与工程公司形成在水务施工建设业务领域差异化协同发展态势。报

告期内，公司水务工程板块收入 85,291.44 万元。 

3、自来水生产业务 

公司自来水业务产品为市政自来水，经营区域在武汉市汉口地区。下属宗关水厂、白鹤嘴水

厂总设计处理能力为 130 万吨/日，能够有效地满足服务区域内社会用水需求，居于区域主导地位，

根据公司与市水务集团公司签署的《自来水代销合同》，公司将生产的自来水通过市水务集团公司

的供水管网资源进行销售。 

报告期内，公司下属两水厂实现供水量 30,994.89 万吨，较上年同比减少 1.03%。 

4、隧道运营业务 

公司控股的长江隧道公司是武汉长江隧道的投资、建设和运营主体，是武汉市大型隧道投资、

建设和运营单位。武汉长江隧道目前是武汉市中心城区的重要长江过江通道之一，对缓解武汉市

过江交通的拥挤状态发挥了重要作用。自 2018 年 1 月 1 日零时起,武汉市停止征收“九桥一隧一路”

车辆通行费，但未明确自 2018 年起长江隧道公司原有营运模式及盈利机制是否调整，该事项对公

司未来经营业绩的影响暂无法判断。（详见上交所网站 www.sse.com.cn 2017 年 9 月 14 日公司相

关公告） 

报告期内，长江隧道公司继续将对外拓展作为公司重要的发展战略。2023 年 3 月，长江隧道

公司中标襄阳市东西轴线道路工程鱼梁洲段 PPP 项目运营专项管理咨询服务项目，为襄阳鱼梁洲

隧道提供运营管理团队策划、运营人员培训，开通保障、年度运维费用测算、政府职能部门协调

等服务。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 

2023年 

2022年 本年比

上年 

增减

(%) 

2021年 

调整后 调整前 调整后 调整前 



总资产 22,513,124,8

84.57 

20,401,044,9

95.48 

20,401,044

,995.48 
10.35 

19,704,129

,240.23 

18,063,673

,041.04 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 净 资

产 

5,243,589,82

9.20 

5,091,412,25

8.13 

5,091,412,

258.13 
2.99 

6,002,021,

104.16 

5,963,869,

550.12 

营业收入 3,103,464,73

2.58 

2,893,870,99

9.07 

2,893,870,

999.07 
7.24 

2,861,551,

585.23 

2,011,899,

168.53 

扣 除 与 主

营 业 务 无

关 的 业 务

收 入 和 不

具 备 商 业

实 质 的 收

入 后 的 营

业收入 

2,994,300,76

4.25 

2,784,473,00

5.38 

2,784,473,

005.38 
7.54 

1,943,440,

426.64 

1,943,440,

426.64 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 净 利

润 

144,701,998.

59 
7,203,974.80 

4,357,599.

67 

1,908.

64 

433,330,38

8.05 

410,572,23

7.07 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 扣 除

非 经 常 性

损 益 的 净

利润 

-256,530,710

.65 

-23,923,590.

45 

-26,769,96

5.58 

-972.2

9 

-6,441,427

.12 

12,183,396

.54 

经 营 活 动

产 生 的 现

金 流 量 净

额 

833,899,755.

85 

286,793,000.

44 

286,793,00

0.44 
190.77 

449,793,29

5.28 

198,693,96

5.39 

加 权 平 均

净 资 产 收

益率（%） 

2.80 0.12 0.07 

增加

2.68个

百分点 

7.45 7.38 

基 本 每 股

收益（元／

股） 

0.20 0.01 0.01 
1,900.

00 
0.61 0.57 

稀 释 每 股

收益（元／

股） 

0.20 0.01 0.01 
1,900.

00 
0.61 0.57 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 660,420,685.37 918,294,078.31 762,061,321.00 762,688,647.90 

归属于上市公

司股东的净利

润 

-24,647,674.06 369,524,958.35 -19,444,656.64 -180,730,629.06 



归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

后的净利润 

-25,714,566.67 -25,683,279.54 -20,146,344.87 -184,986,519.57 

经营活动产生

的现金流量净

额 

-101,894,055.11 -32,980,078.54 -113,242,955.07 1,082,016,844.57 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 36,013 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 32,341 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押、标记或冻

结情况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

武汉市水务集团有限

公司 
0 285,100,546 40.18 0 无 

  国有

法人 

长江生态环保集团有

限公司 
0 106,435,454 15.00 0 无 

  国有

法人 

三峡资本控股有限责

任公司 
0 34,768,416 4.90 0 无 

  国有

法人 

北京碧水源科技股份

有限公司 
0 15,500,200 2.18 0 未知 

  国有

法人 

解剑峰 -3,620,000 3,370,000 0.47 0 未知 

  境内

自然

人 

陈宜辉 -1,157,300 3,191,300 0.45 0 未知 

  境内

自然

人 

中国民生银行股份有

限公司－金元顺安元
188,958 2,100,000 0.30 0 未知 

  
其他 



启灵活配置混合型证

券投资基金 

陈峰 -60,000 1,610,000 0.23 0 未知 

  境内

自然

人 

李英伟 20,000 1,600,000 0.23 0 未知 

  境内

自然

人 

彭志军 0 1,590,300 0.22 0 未知 

  境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

长江生态环保集团有限公司与三峡资本控股有限责任公司

为一致行动人。公司不知除上述公司之外的无限售条件的

流通股股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购

管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 



4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

√适用 □不适用  

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况 

单位:元  币种:人民币 

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%） 

2020年武汉三

镇实业控股股

份有限公司绿

色债券 

G20 武控（上

交所）、20 武

控绿色债（银

行间） 

152407.SH（上

交 所 ） 、

2080039.IB

（银行间） 

2025-03-12 870,000,000 3.60 

武汉三镇实业

控股股份有限

公司 2022 年

度第二期超短

期融资券 

22 武汉三镇

SCP002 
012283405.IB 2023-06-26 0 2.30 

5.2 报告期内债券的付息兑付情况 

 

债券名称 付息兑付情况的说明 

2020 年武汉三镇实业

控股股份有限公司绿

色债券 

2020 年 3 月 12 日，公司完成 8.7 亿元绿色企业债券的发行工作。报告

期内，公司已按时完成本期债券利息的偿付。 

22 武汉三镇 SCP002 2022 年 9月，公司完成 2022 年第二期超短期融资券 6亿元的发行工作。

报告期内，公司已按时完成本期债券的偿付。 

 

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况 

□适用 √不适用 

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

√适用 □不适用  

单位：元  币种：人民币 

主要指标 2023 年 2022 年 本期比上年同期增减（%） 

资产负债率（%） 75.71 73.95 1.76 

扣除非经常性损益后净利润 -256,530,710.65 -23,923,590.45 -972.29 

EBITDA 全部债务比 0.084 0.070 20.00 

利息保障倍数 1.385 1.017 36.18 

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对



公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

公司子公司排水公司所属二郎庙厂部分国有土地使用权已由武汉市土地整理储备中心收回，

并已于 2023 年 6 月 26 日签署《国有土地使用权收回补偿协议书》，土地收回补偿费总额为人民币

55,570.98 万元整。（详见上交所网站 www.sse.com.cn2023 年 6 月 28 日公司相关公告） 

公司分别于 2023 年 7 月 18 日、2023 年 8 月 3 日召开第九届董事会第十七次会议及 2023 年

第一次临时股东大会审议通过《关于公司控股股东承诺变更的议案》，同意控股股东武汉市水务集

团有限公司对 2013 年公司重大资产重组时有关同业竞争承诺事项进行变更，变更后的承诺具体如

下： “自本次承诺变更事项获得武汉控股股东大会批准后 5 年内，在水务集团自来水业务资产盈

利能力提高并具备注入上市公司条件的情况下，武汉控股有权按合理价格优先收购该等业务资产，

从而实现水务集团自来水业务的整体上市，以彻底解决水务集团与武汉控股之间的同业竞争；届

时如水务集团自来水业务资产盈利能力仍不具备注入上市公司条件，水务集团承诺于本次承诺到

期前由水务集团或其下属企业回购宗关、白鹤嘴水厂资产”。（详见上交所网站 www.sse.com.cn 

2023 年 7 月 18 日、2023 年 8 月 3 日公司相关公告） 

按照《上海证券交易所股票上市规则》对日常关联交易的有关规定，公司于 2023 年 12 月 13

日第九届董事会第二十一次会议及 2023 年 12 月 29 日 2023 年度第二次临时股东大会审议通过了

关于公司与控股股东之间日常关联交易协议《自来水代销合同》，此次日常关联交易执行原《自来

水代销合同》至 2024 年 12 月 31 日（详见上交所网站 www.sse.com.cn 公司 2023 年 12 月 13 日、

2023 年 12 月 29 日公司相关公告） 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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